REFERAT FRA STYREMOQTE | NORGES TENNIS- OG PADELFORBUND
19. juni 2024 k1.17.00 ble det avholdt styremgte pa OTA.

Til stede: Lars Gjerdaker, President
Karin Hjelle Dalbak, Visepresident (til stede frem til sak 21/24)
Mina Adelein Szelen Pedersen, Styremedlem
Egil André Berglund, Styremedlem — deltok digitalt
Eivind Sandnes, Styremedlem
Christian Grind, Styremedlem — Ansattrepresentant
Arve Sjglstad, Styremedlem vara

Fra administrasjonen: Aslak Paulsen, Generalsekretaer / referent

Fraveer: Caroline Tidemand
Julie Kjendlie, Styremedlem (deltok de siste 10 min pa Teams)
Franck Fog, Vara ansattrepresentant

Sak 18/24: Velkommen

Presidenten gnsket velkommen og kommenterte fantastiske opplevelser og resultater med norske
spillere internasjonalt, EM arrangementet i padel, det positive medlemsveksten og NM i
Frognerparken som er pa trappene. Presidenten nevnte ogsa at han har deltatt pa NIFs
ledersamlingen i Alesund 31-2 juni.

Agenda ble presentert.

Vedtak:
Referat fra styremate 10.04.2024 er godkjent og signert digitalt.

Presidenten nevnte ogsa at styrets arsberetning og arsregnskap for 2023 er signert digitalt og
godkjent av alle styremedlemmer.

Ingen vurderte seg inhabil i sakene som skulle behandles.

Sak 19/24: Forelopig avdelingsregnskap

Generalsekreteeren presenterte avdelingsregnskapet per 01.06.2024. Prognose resultat viser et
negativt avvik pa ca. 130.000 kr iht tingvedtatt budsjett. Resultatet skyldes fgrst og fremst prisvekst og
hgyere stipulerte Ignnskostnader (forventes et hayere lgnnsoppgjer enn budsjettert).

Prognose arsresultat blir ca. 200.000 kr (positivt) mot budsjett 330.000.

Generalsekretaeren la ogsa frem en prognose pa personalkostnader for 2024.
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Sak 20/24: Vekstproblematikk (dypdykk).

Presidenten innledet med & presentere vare pilarer og horisontmalsettinger mot 2025.
Pilarmalsettingene for utdanning, turneringer, tennisskole og medlemsvekst er i sin helhet oppnadd. Vi
har ikke oppnadd anleggsmalsettingene for tennis, men har hatt en formidabel vekst pa
padelbaner/anlegg. Anleggsutvikling er krevende og lite forutsigbart pga ventelister, politisk styring og
offentlige prosesser.

Presidenten kommenterte at norsk tennis og padel bar veere stolte over utviklingen og hvordan vi i
fellesskap har lykkes med maloppnaelse 2 ar for tiden.

Videre gikk klubbansvarlig gjennomsamordnet rapportering.

Generalsekretaeren la frem medlemsutvikling og lisensutvikling fra 2015 til 2023 samt antall
terminfestede turneringer i 2025 vs. 2023. Tallene viser at veksten i antall medlemmer og lisenser ikke
samsvarer med antall turneringer. Fra 2015 til 2023 har vi hatt en gkning pa over 15.000 medlemmer
og nesten 2000 lisensierte spillere, men har 50 faerre terminfestede turneringer.

Det ble en diskusjon knyttet vekstproblematikken og seerlig mht. nedgang pa antall turneringer.
Diskusjonen ble inndelt i omfang (gjelder dette i hele Norge, for alle klasser etc), arsak og
lgsningsmuligheter.

Aksjon:
Styrets refleksjoner deles med turneringskomiteen for videre diskusjon, tiltaksplan og aksjoner.

Sak 21/24: Toppidrett
Generalsekretaeren orienterte om team toppidretts utvikling av en leveransemanual. Gruppen arbeider
na med a lage et dokument.

Styremedlemmer kommenterte at dette vil bli et viktig samhandlingsdokument som vil bidra til & bygge
transparens, retning og profesjonalitet.

Generalsekretaeren gikk giennom hvem som reiser til OL i Paris fra styret/administrasjonen og
hvordan teamet rundt Casper Ruud vil se ut under lekene.

Generalsekretaeren orienterte om at det i uke 2-2025 vil arrangeres 2 profesjonelle turneringer for vare
beste spillere (World Tennis Tour).

Generalsekretaeren har hatt dialog med VD for Nordic Open vedragrende et tettere samarbeid i tiden
fremover. Hovedsponsor for Nordic Open er BNP Paribas som ogsa er en viktig samarbeidspartner for
NTPF.

Aksjon:
Team toppidrett iverksetter diskusjon og tiltak som kan styrke «rekrutteringen» av trenere og kvaliteten
i arbeidet med prestasjonsutvikling i klubbene/regioner/toppidrettsskoler.

Team toppidrett sluttfarer leveransemanualen og deler den i helhetlig form med styret nar arbeidet er
avsluttet.

Sak 22/24: Ledermote 2024/Strategiprosess 2025

Presidenten innledet med & presentere mulighetsrommet for et ledermgte, hvilke tematikker som kan

I

rJ0Bc63qA-BJE13pngA




laftes inn og hvordan vi kan bruke mgte for a sette retning og skape eierskap til strategiprosessen som
skal starte i forste kvartal av 2025. Videre kommenterte presidenten at det ogsa viktig a lefte frem de
gode historiene, resultatene og at vi har fatt til veldig mye i felleskap.

Pa ledermgtet ma vi avstemme stasted for inneveerende strategiperiode. Vi ma presentere hvordan na
situasjon er, for sa a kople dette inn mot strategiarbeidet for strategiperioden 2026-2027.

Videre konkluderte styret med at anlegg var et naturlig tema & Igfte inn ettersom dette er en flaskehals
for de store byene og mange av vare medlemsklubber.

Videre spilte styret inn at vekstproblematikk knyttet til turneringer/arrangement ogsa var naturlig a ta
inn pa ledermatet.

Sak 23/24: Administrasjon/Organisasjon

Generalsekretaeren apnet med a fortelle om at administrasjonen fungerer svaert godt bade mht
aktivitetsniva, leveranse, samarbeid, arbeidsglede og arbeidsmiljg. Ansattrepresentant bekreftet
Generalsekreteerens uttalelse.

Videre redegjorde Generalsekretaeren for videre organisasjonsutvikling og behov for en
organisasjonsleder under GS.

Generalsekretaeren laftet ogsa frem at det er et behov for & styrke den strategiske kommunikasjonen.

Styret stottet Generalsekreteerens vurdering knyttet mot stillingsutgkningen.

Aksjoner:
Generalsekretaeren igangsetter videre organisasjonsutvikling og sikrer en god forankring av denne i
administrasjonen.

Generalsekretaer og ansattrepresentant samarbeider om utvikling av en stillingsannonse for
kommunikasjonsansvarlig og ser pa budsjettet for 2025 hvordan rollen kan finansieres.

Ansattrepresentant orienterte om tenniskids sommerfestival med 350 deltakere og at var nye barne-
og ungdomsansvarlige gjorde en svaert god jobb med planlegging og giennomfgring. Videre orienterte
han om det nye tennis teens prosjektet. Dette prosjektet er utviklet i samarbeid med NIF og med
ungdomskomiteen. Tennis teens lanseres 21. juni.

Ansattrepresentant orienterte videre om aksjoner fra forrige styremate knyttet til arbeidsgiverrollen.
Ressursen som utvikles implementeres i Aktiv klubb portalen.

Sak 24/24: Eventuelt
Presidenten informerte om prosessen med a fa pa plass en ny visepresident fra 15. september.

Styremgtet som var planlagt 2. oktober anbefalte Generalsekretaeren & flytte til onsdag 23 oktober.
Styret stilte seg bak forslaget. Matet blir digitalt.

Neste styremeate blir 21. august pa Oslo Tennisarena.

Alesund, 21.06.2024
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REFERAT FRA STYREMOQTE | NORGES TENNIS- OG PADELFORBUND
19. juni 2024 k1.17.00 ble det avholdt styremgte pa OTA.

Til stede: Lars Gjerdaker, President
Karin Hjelle Dalbak, Visepresident (til stede frem til sak 21/24)
Mina Adelein Szelen Pedersen, Styremedlem
Egil André Berglund, Styremedlem — deltok digitalt
Eivind Sandnes, Styremedlem
Christian Grind, Styremedlem — Ansattrepresentant
Arve Sjglstad, Styremedlem vara

Fra administrasjonen: Aslak Paulsen, Generalsekretaer / referent

Fraveer: Caroline Tidemand
Julie Kjendlie, Styremedlem (deltok de siste 10 min pa Teams)
Franck Fog, Vara ansattrepresentant

Sak 18/24: Velkommen

Presidenten gnsket velkommen og kommenterte fantastiske opplevelser og resultater med norske
spillere internasjonalt, EM arrangementet i padel, det positive medlemsveksten og NM i
Frognerparken som er pa trappene. Presidenten nevnte ogsa at han har deltatt pa NIFs
ledersamlingen i Alesund 31-2 juni.

Agenda ble presentert.

Vedtak:
Referat fra styremate 10.04.2024 er godkjent og signert digitalt.

Presidenten nevnte ogsa at styrets arsberetning og arsregnskap for 2023 er signert digitalt og
godkjent av alle styremedlemmer.

Ingen vurderte seg inhabil i sakene som skulle behandles.

Sak 19/24: Forelopig avdelingsregnskap

Generalsekreteeren presenterte avdelingsregnskapet per 01.06.2024. Prognose resultat viser et
negativt avvik pa ca. 130.000 kr iht tingvedtatt budsjett. Resultatet skyldes fgrst og fremst prisvekst og
hgyere stipulerte Ignnskostnader (forventes et hayere lgnnsoppgjer enn budsjettert).

Prognose arsresultat blir ca. 200.000 kr (positivt) mot budsjett 330.000.

Generalsekretaeren la ogsa frem en prognose pa personalkostnader for 2024.





Sak 20/24: Vekstproblematikk (dypdykk).

Presidenten innledet med & presentere vare pilarer og horisontmalsettinger mot 2025.
Pilarmalsettingene for utdanning, turneringer, tennisskole og medlemsvekst er i sin helhet oppnadd. Vi
har ikke oppnadd anleggsmalsettingene for tennis, men har hatt en formidabel vekst pa
padelbaner/anlegg. Anleggsutvikling er krevende og lite forutsigbart pga ventelister, politisk styring og
offentlige prosesser.

Presidenten kommenterte at norsk tennis og padel bar veere stolte over utviklingen og hvordan vi i
fellesskap har lykkes med maloppnaelse 2 ar for tiden.

Videre gikk klubbansvarlig gjennomsamordnet rapportering.

Generalsekretaeren la frem medlemsutvikling og lisensutvikling fra 2015 til 2023 samt antall
terminfestede turneringer i 2025 vs. 2023. Tallene viser at veksten i antall medlemmer og lisenser ikke
samsvarer med antall turneringer. Fra 2015 til 2023 har vi hatt en gkning pa over 15.000 medlemmer
og nesten 2000 lisensierte spillere, men har 50 faerre terminfestede turneringer.

Det ble en diskusjon knyttet vekstproblematikken og seerlig mht. nedgang pa antall turneringer.
Diskusjonen ble inndelt i omfang (gjelder dette i hele Norge, for alle klasser etc), arsak og
lgsningsmuligheter.

Aksjon:
Styrets refleksjoner deles med turneringskomiteen for videre diskusjon, tiltaksplan og aksjoner.

Sak 21/24: Toppidrett
Generalsekretaeren orienterte om team toppidretts utvikling av en leveransemanual. Gruppen arbeider
na med a lage et dokument.

Styremedlemmer kommenterte at dette vil bli et viktig samhandlingsdokument som vil bidra til & bygge
transparens, retning og profesjonalitet.

Generalsekretaeren gikk giennom hvem som reiser til OL i Paris fra styret/administrasjonen og
hvordan teamet rundt Casper Ruud vil se ut under lekene.

Generalsekretaeren orienterte om at det i uke 2-2025 vil arrangeres 2 profesjonelle turneringer for vare
beste spillere (World Tennis Tour).

Generalsekretaeren har hatt dialog med VD for Nordic Open vedragrende et tettere samarbeid i tiden
fremover. Hovedsponsor for Nordic Open er BNP Paribas som ogsa er en viktig samarbeidspartner for
NTPF.

Aksjon:
Team toppidrett iverksetter diskusjon og tiltak som kan styrke «rekrutteringen» av trenere og kvaliteten
i arbeidet med prestasjonsutvikling i klubbene/regioner/toppidrettsskoler.

Team toppidrett sluttfarer leveransemanualen og deler den i helhetlig form med styret nar arbeidet er
avsluttet.

Sak 22/24: Ledermote 2024/Strategiprosess 2025

Presidenten innledet med & presentere mulighetsrommet for et ledermgte, hvilke tematikker som kan





laftes inn og hvordan vi kan bruke mgte for a sette retning og skape eierskap til strategiprosessen som
skal starte i forste kvartal av 2025. Videre kommenterte presidenten at det ogsa viktig a lefte frem de
gode historiene, resultatene og at vi har fatt til veldig mye i felleskap.

Pa ledermgtet ma vi avstemme stasted for inneveerende strategiperiode. Vi ma presentere hvordan na
situasjon er, for sa a kople dette inn mot strategiarbeidet for strategiperioden 2026-2027.

Videre konkluderte styret med at anlegg var et naturlig tema & Igfte inn ettersom dette er en flaskehals
for de store byene og mange av vare medlemsklubber.

Videre spilte styret inn at vekstproblematikk knyttet til turneringer/arrangement ogsa var naturlig a ta
inn pa ledermatet.

Sak 23/24: Administrasjon/Organisasjon

Generalsekretaeren apnet med a fortelle om at administrasjonen fungerer svaert godt bade mht
aktivitetsniva, leveranse, samarbeid, arbeidsglede og arbeidsmiljg. Ansattrepresentant bekreftet
Generalsekreteerens uttalelse.

Videre redegjorde Generalsekretaeren for videre organisasjonsutvikling og behov for en
organisasjonsleder under GS.

Generalsekretaeren laftet ogsa frem at det er et behov for & styrke den strategiske kommunikasjonen.
Styret stottet Generalsekreteerens vurdering knyttet mot stillingsutgkningen.

Aksjoner:

Generalsekretaeren igangsetter videre organisasjonsutvikling og sikrer en god forankring av denne i

administrasjonen.

Generalsekretaer og ansattrepresentant samarbeider om utvikling av en stillingsannonse for
kommunikasjonsansvarlig og ser pa budsjettet for 2025 hvordan rollen kan finansieres.

Ansattrepresentant orienterte om tenniskids sommerfestival med 350 deltakere og at var nye barne-
og ungdomsansvarlige gjorde en svaert god jobb med planlegging og giennomfgring. Videre orienterte
han om det nye tennis teens prosjektet. Dette prosjektet er utviklet i samarbeid med NIF og med
ungdomskomiteen. Tennis teens lanseres 21. juni.

Ansattrepresentant orienterte videre om aksjoner fra forrige styremate knyttet til arbeidsgiverrollen.
Ressursen som utvikles implementeres i Aktiv klubb portalen.

Sak 24/24: Eventuelt
Presidenten informerte om prosessen med a fa pa plass en ny visepresident fra 15. september.

Styremgtet som var planlagt 2. oktober anbefalte Generalsekretaeren & flytte til onsdag 23 oktober.
Styret stilte seg bak forslaget. Matet blir digitalt.

Neste styremeate blir 21. august pa Oslo Tennisarena.

Alesund, 21.06.2024
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      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
      77.16.208.61
      2024-08-16T13:25:18.988Z
    
     BkrX2T2q0
     2024-08-16T13:25:18.988Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkrX2T2q0
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkrX2T2q0
     Karin
     Dalbak
     77.16.208.61
   
  
   
    signature.created
    2024-08-16T13:25:27.328Z
    BJE13pnqA.BkrX2T2q0
    
     BJE13pnqA.BkrX2T2q0
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.BkrX2T2q0
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkrX2T2q0
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Karin
     Dalbak
     karinhjelledalbak@gmail.com
     signed
     
     77.16.208.61
     email
     2024-08-16T13:25:27.286Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkrX2T2q0
     Karin
     Dalbak
     77.16.208.61
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-08-16T13:43:03.178Z
    By08n6nqC
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/127.0.0.0 Safari/537.36
      89.10.155.250
      2024-08-16T13:43:03.165Z
    
     By08n6nqC
     2024-08-16T13:43:03.165Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/By08n6nqC
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/By08n6nqC
     Christian
     Grind
     89.10.155.250
   
  
   
    signature.created
    2024-08-16T13:43:12.600Z
    BJE13pnqA.By08n6nqC
    
     BJE13pnqA.By08n6nqC
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.By08n6nqC
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/By08n6nqC
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Christian
     Grind
     christian.grind@tennis.no
     signed
     
     89.10.155.250
     email
     2024-08-16T13:43:12.541Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/By08n6nqC
     Christian
     Grind
     89.10.155.250
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-08-16T16:49:27.904Z
    SyCr26nc0
    
     
      Mozilla/5.0 (X11; CrOS x86_64 14541.0.0) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36
      195.139.145.137
      2024-08-16T16:49:27.862Z
    
     SyCr26nc0
     2024-08-16T16:49:27.862Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/SyCr26nc0
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/SyCr26nc0
     Eivind
     Sandnes
     195.139.145.137
   
  
   
    signature.created
    2024-08-16T16:49:40.388Z
    BJE13pnqA.SyCr26nc0
    
     BJE13pnqA.SyCr26nc0
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.SyCr26nc0
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/SyCr26nc0
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Eivind
     Sandnes
     eivindsandnes@gmail.com
     signed
     
     195.139.145.137
     email
     2024-08-16T16:49:40.361Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/SyCr26nc0
     Eivind
     Sandnes
     195.139.145.137
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-08-18T07:25:09.322Z
    Bycw2Tn5C
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/127.0.2651.81 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.34.80.86
      2024-08-18T07:25:09.210Z
    
     Bycw2Tn5C
     2024-08-18T07:25:09.210Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/Bycw2Tn5C
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/Bycw2Tn5C
     Arve
     Sjølstad
     95.34.80.86
   
  
   
    signature.created
    2024-08-18T07:27:18.403Z
    BJE13pnqA.Bycw2Tn5C
    
     BJE13pnqA.Bycw2Tn5C
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.Bycw2Tn5C
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/Bycw2Tn5C
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Arve
     Sjølstad
     a-sjoels@online.no
     signed
     
     95.34.80.86
     email
     2024-08-18T07:27:18.384Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/Bycw2Tn5C
     Arve
     Sjølstad
     95.34.80.86
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-08-19T05:39:07.616Z
    H1g7lh6h5C
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/127.0.0.0 Safari/537.36 Edg/127.0.0.0
      83.241.153.54
      2024-08-19T05:39:07.598Z
    
     H1g7lh6h5C
     2024-08-19T05:39:07.598Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/H1g7lh6h5C
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/H1g7lh6h5C
     Lars
     Gjerdåker
     83.241.153.54
   
  
   
    signature.created
    2024-08-19T05:39:44.751Z
    BJE13pnqA.H1g7lh6h5C
    
     BJE13pnqA.H1g7lh6h5C
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.H1g7lh6h5C
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/H1g7lh6h5C
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Lars
     Gjerdåker
     lars.gjerdaker@shell.com
     signed
     
     83.241.153.54
     email
     2024-08-19T05:39:44.736Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/H1g7lh6h5C
     Lars
     Gjerdåker
     83.241.153.54
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-08-19T19:30:53.309Z
    BkeUE2a390
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/127.0.6533.107 Mobile/15E148 Safari/604.1
      51.174.16.144
      2024-08-19T19:30:53.274Z
    
     BkeUE2a390
     2024-08-19T19:30:53.274Z
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkeUE2a390
     /envelopes/rJ0Bc63qA
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkeUE2a390
     Mina
     Pedersen
     51.174.16.144
   
  
   
    signature.created
    2024-08-19T19:31:31.698Z
    BJE13pnqA.BkeUE2a390
    
     BJE13pnqA.BkeUE2a390
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA/signatures/BJE13pnqA.BkeUE2a390
     
      /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkeUE2a390
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/documents/BJE13pnqA
     Mina
     Pedersen
     minaadel@online.no
     signed
     
     51.174.16.144
     email
     2024-08-19T19:31:31.681Z
   
    
     /envelopes/rJ0Bc63qA/recipients/BkeUE2a390
     Mina
     Pedersen
     51.174.16.144
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