
 

 

REFERAT FRA STYREMØTE I NORGES TENNIS- OG PADELFORBUND 

10. april 2024 kl.17.00 ble det avholdt styremøte i Kolbotn TKs nye tennishall. 

Til stede:   Lars Gjerdåker, President  
Karin Hjelle Dalbak, Visepresident 
Julie Kjendlie, Styremedlem 
Mina Adelein Sælen Pedersen, Styremedlem  
Egil André Berglund, Styremedlem 
Eivind Sandnes, Styremedlem 
Christian Grind, Styremedlem – Ansattrepresentant 
Arve Sjølstad, Styremedlem vara 
 

Fra administrasjonen: Aslak Paulsen, Generalsekretær 
    Franck Fog, Vara ansattrepresentant / Referent     

Fravær:   Caroline Tidemand 

 
Sak 11/24: Velkommen  
Presidenten ønsket velkommen og presenterte dagens agenda.  

Presidenten gikk gjennom positive internasjonale resultater og ga ordet videre til Vise-Presidenten 
som representerte styret på åpningsdagen for Kolbotn TKs nye hall.  
 
Vedtak:  
Referat fra styremøte 01.02.2024 og ekstraordinært styremøte14.03.24 er godkjent og signert digitalt. 
Ingen vurderte seg inhabil i sakene som skulle behandles.  

 
Sak 12/24: Foreløpig årsresultat 
Generalsekretær presenterte det foreløpige regnskapet for 2023:  

 Med særlig søkelys på prosentvis fordeling av inntekter og kostnader samt hvordan NTPFs 
økonomi/størrelse ser ut sammenlignet med andre særforbund. Tallgrunnlaget er hentet fra 
nøkkeltallsrapportene til NIF.   

 Estimert resultat for 2023 er ca. 230.000 kr (negativt) som er ca. 105.000 kr bedre enn 
budsjettet. 

 Ferdigbehandlet regnskap for 2023 (revisor) forventes ila april 2024.  

 Styret vil få tilsendt det endelige årsregnskapet til signering når det foreligger.  
 
 
Sak 13/24: Aktiv klubb og gode arbeidsgivere (oppfølging og dypdykk). 
Generalsekretæren gikk gjennom styremedlemmers skriftlige svar på følgende spørsmål: 



- Hva er gode indikatorer på en god arbeidsgiver? 
- Hva vil styrke arbeidsgiverrollen i norsk tennis/padel? 
- Hvor ønsker vi å vøre i 2030? Og hva blir resultatet? 

 
Aksjon – arbeidsgiverrollen: 
Styret oversender sine svar og betraktninger til klubbansvarlig i NTPF. Klubbansvarlig tar dette videre 
med arbeidsgruppen for bredde/klubb. Målsetningen med arbeidet er å videreutvikle og styrke 
ressursene til NTPFs ressursside for klubber - Aktiv klubb.  
 
Power BI 
Klubbansvarlig gjennomførte en kort demonstrasjon av data- og analyseverktøyet Power BI med fokus 
på hvilke data som er tilgjengelig, hvilken nytteverdi det har for administrasjonen i møte med klubber 
og hvordan informasjonen kan brukes til kartlegging og strategisk utvikling. 
 
Dypdykk – neste styremøte 
Presidenten oppsummerte arbeidsgiverrolle-diskusjonen og analyseverktøyets verdi. Videre 
forberedte han grunn for kommende styremøte der dypdykket skal ligge på vekstproblematikk med 
særlig referanse på hvordan vi skal sikre nok turneringsarrangører og anleggsutfordringen i norsk 
tennis.  
 
 
Sak 14/24: Inkluderings- og mangfoldsprosess (dypdykk) 
 
Bakgrunn 
På slutten av 2023 takket NTPF ja til NIFs tilbud om kartlegging av vår nåsituasjon på hvordan vi står 
oss mht. inkludering og mangfoldsarbeidet. Det har blitt gjennomført 3 workshops med en 
representant fra NIF og store deler av administrasjonen. Resultatet ble en tiltaksplan som 
administrasjonen jobber videre med i strategiperioden 2024-2025: 
 

- Arbeid for kjønnsbalanse og likestilling: Heve antall kvinner på kurs, få flere kvinnelige 
kursledere og styrke kvinnelige trenere generelt, men særlig innen prestasjon.  

- Rasisme, diskriminering og hets – videreføre og styre arbeidet rundt verdiplakatene. 
- Sosiale og kulturelle barrierer  

 
Konklusjon 
Funnene er i samråd med målsetninger nedfelt i strategiplanen for norsk tennis og padel for samme 
periode. Tiltaksplanen iverksettes av administrasjonen.  
 
 
Sak 15/24: NM + Internasjonale turneringer i Norge 
 
Generalsekretæren la frem nåsituasjon for internasjonale turneringer i Norge: 

- Norsk juniorer gjør gode internasjonale resultater.  
- Det foreligger planer for utvidelse og kategori heving for juniorer. 
- Til høsten vil 3 av dagens ITF junior turneringer heves fra J30/J60 til 2 x J100 + 1 x J200 
- Administrasjonen søker på 2 ITF World Tennis Tour (WTT) turneringer – 1 for damer og 1 for 

menn.  
- Toppidrett ønsker å ha termin i desember 2024, men da er det ikke ledig i ITFs/ATPs 

terminliste foreløpig. ITF anbefaler oss å legge WTT-turneringene i uke 2 i 2025.  
- Turneringsansvarlig i NTPF sammen med team toppidrett arbeider videre med ITF for å lande 

rett termin.    
- Generalsekretæren løftet på ny frem behovet for å vurdere opprettelse av et arrangement-

selskap, særlig med tanke på internasjonale arrangementer. Få medlemsklubber ønsker å ta 
på seg slike arrangement.   

 
 



Generalsekretæren presenterte fremdrift for NM i Frognerparken 2024 
- 2024 er siste året NTPF står som arrangør. Det er også foreløpig siste året NMene arrangeres 

samlet i Frognerparken. 
- NTPF har søkt Oslo kommune om arrangementsstøtte. Det forventes svar på søknad innen 

april.  
- Alt er i orden med hensyn til BYM, men det mangler noen avklaringer med Monolitten IL – 

tennis. 
- Budsjett og prosjektplan ble lagt frem 

 
 
 
Sak 16/24: Kommunikasjonsstrategi 
Styremedlem Sjølstad presenterte arbeidet med kommunikasjonsstrategien. Det har vært et 
samarbeid mellom kommunikasjonsansvarlige i NTPF med styremedlem Sjølstad som 
sparringspartner.   
 
Utkast ny kommunikasjonsstrategi ble gjennomgått: 

- Overordnet målsetting 
- Nåsituasjon 
- Kortsiktige målsetninger (2024-2025) 
- Overordnet kommunikasjon 
- Felles ansvar 
- Virkemidler, verktøy og handlinger som gjøres i kommunikasjonsarbeidet 

 
Styret var fornøyd med den foreløpige kommunikasjonsstrategien, men ga beskjed om at nå situasjon 
må spisses ytterligere (en av verdens beste spillere er fra Norge) samt hvordan våre klubber kan 
involveres. 
 
I løpet av 2024, senest 1. januar 2025, vil det vurderes om det er behov for en 
kommunikasjonsansvarlig i 100% stilling.  
 
 
Sak 17/24: Eventuelt 
 
Tennis Europe AGM 2024  
Møtet ble avholdt i Slovenia i mars. President og Generalsekretær deltok. 
Tidligere styreleder i det danske forbundet ble valgt inn som president. Styret består i kommende 
periode av 4 kvinner og 5 menn.   
 
Oslo Tennisarena – ny organisasjonsform 
OTA er i dag et AS. Styret i OTA vil ila 2024 vurderer om det er hensiktsmessig å endre 
organisasjonsform. En av årsakene til dette er skattemessige fordeler. I februar inviterte OTA styret en 
jusekspert til å gjennomgå mulige alternativer. Et styremedlem og ansattrepresentant fra NTPF deltok 
på møtet.    
 
Dalbak går ut av styret 1. oktober 
Vise-president Dalbak annonserte sin avgang som styremedlem på grunn av ny jobb som sportslig 
leder i IL Heming – tennis og padel. Hun tiltrer 1.oktober 2024. Dette av hensyn til habilitet. 
 
Styret vil konstituere en ny vise president i god tid innen Dalbaks avgang.  
 
Kraftsenterutvikling i Tennisregion Østland-Vest 
Østland Vest har foreløpig lagt planene om kraftsenter dødt på grunn av vanskeligheter med å finne et 
fast sted hvor man har banekapasitet. Styremedlem Berglund har hatt dialog med regionen for å finne 
frem til alternative løsninger som kan fungere.  
  
 

Kolbotn, 10.04.2024 
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     Invitasjon til å signere
     karinhjelledalbak@gmail.com
     2024-06-12T10:41:14.436Z
     011001900c099b12-75708ffd-4b34-45d9-ad86-9e9d27a7c451-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2024-06-12T10:41:14.657Z
    S10GLolPrA
    
     S10GLolPrA
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR/notifications/S10GLolPrA
     Invitasjon til å signere
     a-sjoels@online.no
     2024-06-12T10:41:14.474Z
     011001900c099b0c-7c19c54c-5789-458c-be13-4b515a9da93c-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T10:42:56.972Z
    r1UXilvBC
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Mobile Safari/537.36
      77.16.35.108
      2024-06-12T10:42:56.925Z
    
     r1UXilvBC
     2024-06-12T10:42:56.925Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1UXilvBC
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1UXilvBC
     Eivind
     Sandnes
     77.16.35.108
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T10:43:04.224Z
    HkXkilDB0.r1UXilvBC
    
     HkXkilDB0.r1UXilvBC
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.r1UXilvBC
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1UXilvBC
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Eivind
     Sandnes
     eivindsandnes@gmail.com
     signed
     
     77.16.35.108
     email
     2024-06-12T10:43:04.207Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1UXilvBC
     Eivind
     Sandnes
     77.16.35.108
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T10:48:26.101Z
    r1yroxwHR
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/125.0.2535.87 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.34.80.86
      2024-06-12T10:48:26.086Z
    
     r1yroxwHR
     2024-06-12T10:48:26.086Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR
     Arve
     Sjølstad
     95.34.80.86
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T10:49:15.335Z
    HkXkilDB0.r1yroxwHR
    
     HkXkilDB0.r1yroxwHR
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.r1yroxwHR
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Arve
     Sjølstad
     a-sjoels@online.no
     signed
     
     95.34.80.86
     email
     2024-06-12T10:49:15.298Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1yroxwHR
     Arve
     Sjølstad
     95.34.80.86
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T11:03:17.747Z
    ryzYMjxPSC
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0
      213.52.76.82
      2024-06-12T11:03:17.492Z
    
     ryzYMjxPSC
     2024-06-12T11:03:17.492Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/ryzYMjxPSC
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/ryzYMjxPSC
     Egil Andre
     Berglund
     213.52.76.82
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T11:03:37.838Z
    HkXkilDB0.ryzYMjxPSC
    
     HkXkilDB0.ryzYMjxPSC
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.ryzYMjxPSC
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/ryzYMjxPSC
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Egil Andre
     Berglund
     eaberglund@nordisk.no
     signed
     
     213.52.76.82
     email
     2024-06-12T11:03:37.817Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/ryzYMjxPSC
     Egil Andre
     Berglund
     213.52.76.82
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T12:03:03.217Z
    BkXZjevrR
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      195.69.0.8
      2024-06-12T12:03:02.757Z
    
     BkXZjevrR
     2024-06-12T12:03:02.757Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BkXZjevrR
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BkXZjevrR
     Julie
     Kjendlie
     195.69.0.8
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T12:03:46.869Z
    HkXkilDB0.BkXZjevrR
    
     HkXkilDB0.BkXZjevrR
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.BkXZjevrR
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BkXZjevrR
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Julie
     Kjendlie
     jmkjendlie@gmail.com
     signed
     
     195.69.0.8
     email
     2024-06-12T12:03:46.851Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BkXZjevrR
     Julie
     Kjendlie
     195.69.0.8
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T12:57:40.211Z
    r1vxiePSC
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
      77.16.40.146
      2024-06-12T12:57:40.169Z
    
     r1vxiePSC
     2024-06-12T12:57:40.169Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1vxiePSC
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1vxiePSC
     Karin
     Dalbak
     77.16.40.146
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T12:57:50.017Z
    HkXkilDB0.r1vxiePSC
    
     HkXkilDB0.r1vxiePSC
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.r1vxiePSC
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1vxiePSC
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Karin
     Dalbak
     karinhjelledalbak@gmail.com
     signed
     
     77.16.40.146
     email
     2024-06-12T12:57:49.985Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1vxiePSC
     Karin
     Dalbak
     77.16.40.146
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T13:06:18.098Z
    r1EEilwrR
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36
      89.10.155.250
      2024-06-12T13:06:17.774Z
    
     r1EEilwrR
     2024-06-12T13:06:17.774Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1EEilwrR
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1EEilwrR
     Christian
     Grind
     89.10.155.250
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T13:06:52.981Z
    HkXkilDB0.r1EEilwrR
    
     HkXkilDB0.r1EEilwrR
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.r1EEilwrR
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1EEilwrR
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Christian
     Grind
     christian.grind@tennis.no
     signed
     
     89.10.155.250
     email
     2024-06-12T13:06:52.968Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1EEilwrR
     Christian
     Grind
     89.10.155.250
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-12T14:31:53.463Z
    BybMixvHA
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36
      129.177.196.107
      2024-06-12T14:31:53.365Z
    
     BybMixvHA
     2024-06-12T14:31:53.365Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BybMixvHA
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BybMixvHA
     Mina
     Pedersen
     129.177.196.107
   
  
   
    signature.created
    2024-06-12T14:32:19.435Z
    HkXkilDB0.BybMixvHA
    
     HkXkilDB0.BybMixvHA
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.BybMixvHA
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BybMixvHA
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Mina
     Pedersen
     minaadel@online.no
     signed
     
     129.177.196.107
     email
     2024-06-12T14:32:19.401Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/BybMixvHA
     Mina
     Pedersen
     129.177.196.107
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2024-06-16T15:26:52.428Z
    r1TJolPS0
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0
      79.160.71.117
      2024-06-16T15:26:52.410Z
    
     r1TJolPS0
     2024-06-16T15:26:52.410Z
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1TJolPS0
     /envelopes/SJz1ilDS0
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1TJolPS0
     Lars
     Gjerdåker
     79.160.71.117
   
  
   
    signature.created
    2024-06-16T15:27:47.279Z
    HkXkilDB0.r1TJolPS0
    
     HkXkilDB0.r1TJolPS0
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0/signatures/HkXkilDB0.r1TJolPS0
     
      /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1TJolPS0
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/documents/HkXkilDB0
     Lars
     Gjerdåker
     lars.gjerdaker@shell.com
     signed
     
     79.160.71.117
     email
     2024-06-16T15:27:47.253Z
   
    
     /envelopes/SJz1ilDS0/recipients/r1TJolPS0
     Lars
     Gjerdåker
     79.160.71.117
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