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Norges Tennis- Og Padelforbund
Protokoll fra Styremøte 7/2025 - Konstituering - bli kjent

Sted: Eikenga 4, 0579 Oslo

Dato: 13. november 2025, 17:00

Deltakere: Aslak J. Paulsen (daglig leder), Lars Gjerdåker (styrets leder), Arve Sjølstad (styrets
nestleder), Camila Nielsen De Santana (styremedlem), Egil André Berglund (styremedlem),
Emma Cecilie Sørensen (styremedlem), Franck Fog (styremedlem), Mina Sælen Pedersen
(styremedlem), Yannic Yvon (styremedlem), Knut E Sunde (varamedlem) og Mari Schrumpf
(varamedlem)

Møteleder: Lars Gjerdåker

Alle de formelle krav til innkalling og antall deltakere er oppfylt. Styrebehandlingen ble gjennomført som et

hybridmøte.

Sak 41 Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte - Informasjon

Protokoller (internt notat og referat) fra styremøte 7. oktober er signert digitalt. 
Styret vurderte habilitet mht dagens agenda.   

Sak 42 Avdelingsregnskap - Informasjon

Generalsekretær gikk gjennom avdelingsregnskap per 10. november med prognoser.
Prognose viser et positivt resultat på 1,9 millioner kroner. Resultatmål for 2025 var budsjettert til 1,67 millioner
kroner. Gitt oppnåelse av resultatmål vil NTPFs EK per 31.12.2025 være på 3,3 millioner kroner - som er
innenfor EK intervallet (3,0-4,5 millioner kroner)  
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Sak 43 Styrets arbeid - Diskusjon

Det ble gjennomført en "bli kjent"-runde rundt styrebordet. Styremedlemmene introduserte seg med hensyn til
motivasjon og bakgrunn. Deretter gikk presidenten gjennom styrets rolle når det gjelder leveranser til
medlemsklubber, forbundstinget og NTPFs lov. Videre ble styre- og generalsekretærinstruksen gjennomgått.

Styremedlem KS påpekte at det er ønskelig at styrepapirene bør være klare for gjennomlesning senest en uke i
forkant. I henhold til instruksene var det nødvendig å endre organisasjonsbenevningen fra NTF til NTPF. I tillegg
uttrykte styremedlem YY at det er ønskelig at begrepet risiko (økonomi) blir utdypet og fremkommer tydeligere i
instruksen. Den oppdaterte instruksen legges frem på neste styremøte.

Styremedlem KS spurte om NTPF har et etisk regelverk. Generalsekretæren svarte at det ikke finnes noe etisk
regelverk, men at det ønskes innført. Styret gir generalsekretæren i oppgave å legge frem dette på et av de
kommende styremøtene.

Presidenten gikk gjennom tilbakemeldinger fra styremedlemmene basert på fokusområder (anlegg, turneringer,
toppidrett, klubb og organisasjon, kompetanse). Tilbakemeldingene viser størst engasjement rundt klubb og
organisasjon. Sak 43 ble avsluttet med en motivasjonsrunde blant de nye styremedlemmene for tildeling av
arbeidsgruppe(r). Følgende grupper ble etablert:

Oppsummering (arbeidsgrupper):

- Anlegg: Egil André, Knut (særlig Frognerparken), Helen Sterud

- Toppidrett: Mina, Knut, Emma, Fredrik Loven

- Turneringer: Mina, Emma, Mari, Svein Are Lapstun

- Strategi & økonomi: Arve, Yannic, Aslak J. Paulsen

- Klubb og organisasjon (tennis og padel): Egil André, Mari, Lars, Christian Grind (klubb & organisasjon), Øivind
Sørvald (kompetanse)

- Kommunikasjon/Marked (internt): Arve, Espen Tvedt (kommunikasjon), Håkon Bjercke (marked)

- Internasjonalt – NIF, OLT, SFF: Lars, Arve, Camila, Aslak J. Paulsen

Sak 44 Administrasjonens arbeid - Informasjon

Generalsekretæren gikk gjennom organisasjonskartet, teamoppsettet og stillingsprosenten per ansatt. NTPF

består per 13. november av 13,6 FTE ansatte og 2,8 FTE konsulenter. Videre ble administrasjonsrutiner etter

forbundsting/ledermøter, administrasjonsmøter (hver tredje uke) og volleymøter (ukentlige i team) gjennomgått.

Generalsekretæren gikk også gjennom økonomisystemet, regnskapsfører, lønnskjører, revisor, økonomirutiner,

handlingsplanen med administrative rutiner og eiere av prosjekter (økonomi) per ansatt.

Sak 45 Orgbrain som styreportal - Informasjon

Det ble ikke tid til en tilstrekkelig gjennomgang. Dette vil bli gjort på neste styremøte.
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Sak 46 Anlegg  - Diskusjon

Anleggskonsulenten (AK) gikk gjennom nåværende situasjon for tennis og padel. For tennis er situasjonen
kritisk med tanke på helårskapasiteten og antall kommunale helårsanlegg. For padel er det god kapasitet, men
det er kostbart og kan være uforutsigbart for klubbdrift. AK påpekte at vår største utfordring er
kommuneøkonomien. Vi må fortsette å arbeide for å få flere kommunale helårsanlegg, men AK uttrykte også at
vår beste og enkleste løsning er samarbeidsmodellen mellom klubb (frivillighet) og kommuner. Klubber kan
bygge billigere enn kommuner, klubbene får moms-kompensasjon og kan motta private bidrag. Tar vi med den
frivillige innsatsen som klubbene kan stille, er dette løsningen som vil gi mest helårskapasitet på kort sikt.

AK gikk deretter gjennom hvordan NTPF jobber mot klubber og anleggsutviklere. I tillegg ble det påpekt hvilke
utfordringer anleggsutviklere møter. Videre ble det presentert forslag til hva kommuner kan og skal bidra med,
samt hvordan NTPF-styret kan hjelpe til. Avslutningsvis ble det gjort en rask gjennomgang av anlegg som er
bygget siden 2009.

Sak 47 Eventuelt - Informasjon

Styremøtedatoer for 2026 ble besluttet å ta på e-post sirkulasjon.

* * * * *

13. november 2025

Lars Gjerdåker

690335943a7b7de215029cc0

Arve Sjølstad

6903a01aa863c5a47f6c9165

Camila Nielsen De Santana

5eeb2ce43a104713ac0acf6e

Egil André Berglund

64511ad48595b76a115b3b00

Lars Gjerdåker

2026-01-12 08:50 UTC

690335943a7b7de215029cc0

Arve Sjølstad

2026-01-13 09:12 UTC

6903a01aa863c5a47f6c9165

Camila Nielsen De Santana

2026-01-12 11:22 UTC

5eeb2ce43a104713ac0acf6e

Egil André Berglund

2026-01-12 09:38 UTC

64511ad48595b76a115b3b00
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Emma Cecilie Sørensen

6903a2328f65391fcb16f186

Franck Fog

6903a2ab64c6889c12b1de10

Mina Sælen Pedersen

6903a0fff1417dfcc10cea22

Yannic Yvon

6903a27c80e0b33c076a2ad9

Emma Cecilie Sørensen

2026-01-12 11:07 UTC

6903a2328f65391fcb16f186

Franck Fog

2026-01-12 08:48 UTC

6903a2ab64c6889c12b1de10

Mina Sælen Pedersen

2026-01-12 14:32 UTC

6903a0fff1417dfcc10cea22

Yannic Yvon

2026-01-12 09:08 UTC

6903a27c80e0b33c076a2ad9



67af3462fcc2e47871738ec9

 Knut E Sunde

6903a377a863c5a47f6ca3da

 Mari Schrumpf

Knut E Sunde

2026-01-12 08:41 UTC

67af3462fcc2e47871738ec9

Mari Schrumpf

2026-01-14 15:40 UTC

6903a377a863c5a47f6ca3da
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