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Sak 1.

Innkalling til Forbundsting for tennis og padel 29.10.2023



NORGES Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges
Olympiske og Paralympiske komité, Tennis

TENNISFORBUND Europe, International Tennis Federation og

FIP - International Padel Federation

Til:

Regionene,

Tennis- og padelklubber tilsluttet NTF
Kopi:

Styret i NTF

Kontrollkomité

Lovkomité

Valgkomité

Disiplinaer- og sanksjonsutvalg
Hederstegnkomité

Oslo, 29. august 2023
NORGES TENNISFORBUNDS 86. ORDINARE TING.

Styret innkaller til Ting sendag 29. oktober 2023. Tinget avholdes pa Meet, Ulleval Stadion,
Sognsveien 77c¢ (inngang via Thon Hotel) sa fremt det ikke blir informert om annen lokasjon.

Tinget apnes sgndag 29. oktober klokken 10.00, og beregnes avsluttet senest klokken 18.00.

Norges Tennisforbunds organisasjonsledd som har oppfylt sine forpliktelser (ref NTFs lover §2
ledd 6 og §5 ledd 2) har anledning til 8 mgte med representanter som det fremgar i lovenes § 15:

Regioner

1- 10 klubber: 1 representant
11 - 20 klubber: 2 representanter
21 - 30 Klubber: 3 representanter
31 - 40 Kklubber: 4 representanter
41 - 50 klubber: 5 representanter
51 og flere klubber 6 representanter

Tennis- og padelklubber

1- 200 medlemmer 1 representant

201 — 400 medlemmer: 2 representanter

Mer enn 400 medlemmer 3 representanter
NORGES TENNISFORBUND E-post Web Telefon Bank Organisasjonsnummer
Oslo Tennisarena post@tennis.no www.tennis.no TIf. +47 22727000 1813 47 56280 NO 970 015 302 MVA

Eikenga 4, 0579 Oslo



NORGES Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges
Olympiske og Paralympiske komité, Tennis

TENNISFORBUND Europe, International Tennis Federation og

FIP - International Padel Federation

Frister:
Pamelding og innsendelse fullmaktsskjema: fredag 13.10.2023

Forslag som gnskes tatt opp pa Tinget: fredag 29.09.2023
Soknad om arrangement: fredag 29.09.2023
Frist utsendelse Tingdokumentene: fredag 13.10.2023

Ovennevnte datoer er fastsatt i henhold til frister som fremkommer i Norges Tennisforbunds lover.
For at klubber og regioner skal kunne behandle tingdokumentene, enkelte saker og innkomne
forslag pa en mest mulig hensiktsmessig og forsvarlig mate, minner NTF om at man allerede na
bar sette av tid mellom tingdokumentenes endelige utsendelse og avholdelse av tinget til interne
forberedelser i klubb og region.

Felgende arrangement kan sgkes pa:

NM Senior innendgrs 2025 og 2026
NM Senior utendars 2025 og 2026
NM Junior innendars 2025 og 2026

KI. 14 &r og under
KI. 16 ar og under
Kl 19 &r og under
NM Junior utendars 2025 og 2026
Kl 14 ar og under
Kl 16 ar og under
KI 19 ar og under
Landsturneringen u.12 utendars 2025 og 2026
Landsturneringen u.12 innendegrs 2025 og 2026

Med vennlig hilsen
Norges Tennisforbund

Lars Gjerdaker Aslak Paulsen
President Generalsekreteer
Sign Sign

Vedlegg: Informasjon om Hederstegn

Fullmaktsskjema

NORGES TENNISFORBUND E-post Web Telefon Bank Organisasjonsnummer
Oslo Tennisarena post@tennis.no www.tennis.no TIf. +47 22727000 1813 47 56280 NO 970 015 302 MVA
Eikenga 4, 0579 Oslo
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Dagsorden og fullmakter



Valg av dirigenter og mgtesekretzer



Valg av 2 representanter til a3 underskrive protokollen



Valg av komité pa 3 personer til fordeling av reiseutgifter
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Sak 6.

Godkjenning av protokollen fra det 85. Ordinaere Forbundsting

for tennis og padel
(se vedlegg til slutt i Tingdokumentene)
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Sak 7.

e Forbundsstyrets Arsberetning for 2021
e Forbundsstyrets Arsberetning for 2022
e Forbundsstyrets Forelgpige Arsberetning for 2023
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1. STYRET OG ADMINISTRAS JONEN

P& Tennistinget 27.10.2019 fikk styret i NTF fornyet og revidert oppdraget med
tanke pd& & jobbe videre med den oppdaterte strategi- og handlingsplan for norsk
tennis og Norges Tennisforbund. Planen omfattet 6 hovedomrd&der, med tilhgrende
konkrete malsettinger for utvikling og vekst i norsk tennis. Fokus béde for styret og
administrasjonen har gjennom perioden veert de nedenfor nevnte 4 hovedomrdéder,
som er de saumme som ble vedtatt pd Tennistinget 2015, samt at Topptennis og
Padel ble lagt til hgsten 2019. P& tennistinget 31. oktober 2021 ble de 6
hovedomrédene viderefgrt for perioden 2022-2023:

Trenerutdanning
Tennisskolen
Anlegg
Turneringsformer
Topptennis

Padel

oA wWwNE

Innenfor de 6 hovedomrddene er mdlsettingene for perioden Ippende fulgt opp av
styret, og de oppnddde resultater gjengis senere i beretningen. 2021 har ogsé veert
et &r preget av Korona-pandemien. Det har derfor veert redusert operativt arbeid
mot medlemsklubbene rundt bruken og NTFs verktgy og aktiviteter. Mélsettingen
med arbeidet er & stptte en langsiktig positiv utvikling og bedre maloppnéelse
innenfor hovedomrédene.

STYRET

Norges Tennisforbunds 85. ordinaere ting ble avholdt p& Meet Ullevél Stadion 31.
oktober 2021. Her ble det valgt styre for en periode pé to &r. Styret bestar av
folgende medlemmer:

Lars Gjerddker, Stavanger TK - President

Karin Hjelle Dalbak, Heming IL Tennis - Visepresident
Monica Andersen Mo, Paradis TK - Styremedlem

Egil André Berglund, Stabekk TK - Styremedlem

Fredrik Vabog, Paradis TK - Styremedlem

Eivind Sandnes, Oslo PK (padelrep.) - Styremedlem

Mina A. Pedersen, Moss TK (ungdomsrep.) - Styremedlem
Hékon Bjercke, NTF - Styremedlem (ansattrepresentant)
Caroline Tidemand, Nordberg TK - Varamedlem

Arve Sjplstad, Hamar IL Tennis - Varamedlem

Christian Grind, NTF - Varamedlem (ansattrepresentant)

[ v | H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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S Ktivitet:
Ett mote i 2021. Referatet er signert og er tilgjengelig p& tennis.no for
gjennomlesning.

Det avtroppende styret for perioden 2019-2021 var:

Lars Gjerddaker, Stavanger TK - President

Anja Hansen, Ullern TK - Visepresident

Carl Henrik Eriksen, Golia TK - Styremedlem

Monica Andersen Mo, Paradis TK - Styremedlem

Egil André Berglund, Stabekk TK - Styremedlem

Helle Gimming Stene, Asker TK - Styremedlem

Caroline Rohde Moe, Oslo TK - Styremedlem

Hékon Bjercke, NTF - Styremedlem (ansattrepresentant)
Jon Stéle Ritland, Alesund TK - Varamedlem

Peder Strand, Njérd TK - Varamedlem

Det avtroppende styret avholdt 5 moter i 2021. Alle referater er signert og
tilgjengelig pé tennis.no for gjennomlesning.

ADMINISTRAS JONEN

Norges Tennisforbund (NTF) er et seeridrettsforbund tilsluttet Norges idrettsforbund
og olympiske- og paralympiske komité (NIF). | tillegg er NTF medlem av det
internasjonale tennisforbundet (ITF), det europeiske tennisforbundet (Tennis
Europe), det Internasjonale Padel Forbundet (FIP) og det Europeiske Padel
Forbundet (FEPA).

Forbundskontoret har fglgende kontaktinformasjon:
Norges Tennisforbund, Eikenga 4, 0579 Oslo

Telefon 22 72 70 00, E-post: post@tennis.no

Hjemmeside: www.tennis.no

Staben ved Forbundskontoret har i 2021 bestatt av felgende ansatte:
Aslak Paulsen - Generalsekretaer

Aasa Auensen - Administrasjonssekretaer

Hékon Bjercke - Markedssjef

Qivind Servald - Utviklingsansvarlig (70%)

Svein Are Lapstun - Turnerings- og administrasjonsansvarlig
Tina Falster - Kommunikasjon/Ungdomsansvarlig

Fredrik Loven - Landslagsansvarlig

Jorgen Vestli - Landslagstrener, 20%

Sverre Lie - Turneringsansvarlig, 30% (til 31.12.2021)

Arne Sartz-Knudsen - Seniorrédgiver gkonomiansvarlig 80%
Einar Enevoldsen - Prosjektleder Para-Tennis 40%

[ 5‘/| H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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Synneve Tryggeseth - Region @stlandet 25%
Christian Grind- Klubbansvarlig (fra 01.08.2021)
Franck Fog - Turnerings- og padel medarbeider (fra 01.08.2021)

Faste konsulentavtaler 2021:

Helen Sterud - Anlegg, deltid

Espen Hildrup - Kommunikasjon/fotograf, deltid

Espen Lilleaas - Tenniskids/Klubbaktivitet/utdanning, heltid

Henrik Norvad - Konsulent padel, deltid (til 30.07.2021)

Lance Morgas/Lucie Sejrup/Ole M. Bekkelund — timebasert aktivitetsutv.
Henning Frgystein - Journalist norsktennis.no - timebasert

Espen Foss - Tenniskids, 40%

Organisasjons- og aktivitetsdret 2021 har tatt et stort steg i riktig retning etter et
turbulent 2020. Forste halvér var fremdeles preget av redusert bemanning og
covid-restriksjoner. Pandemien fgrte til en rekke avlysninger, utsettelser og redusert
trenings- og kursaktivitet for bédde klubb og forbund.

| de to fgrste kvartalene av 2021 ble det arbeidet med ansettelsesprosesser,
behandling av EOF-arbeidsgruppens rapport, utvikling av strategidokument og
oppstart av diskusjons- og dialogmeter for & styrke involvering og eierskap til norsk
tennis og padels nye plan.

1. januar 2021 bestod administrasjonen av 11,2 &rsverk (fast ansatte og
konsulenter). Fra 1. august har administrasjonen bestétt av 14 personer som utgjer
10,4 arsverk. | tillegg har 8 personer veert innleide som konsulenter og utgjer 2,9
drsverk. NTF har totalt 13,3 &rsverk per 31.12.

Arbeidsmiljpet har styrket seg etter 2020. Det har veert lavt sykefraveer til tross for
stor arbeidsbelastning i aktivitets- og organisasjonsdret. Tennisforbundet
praktiserer likestilling og virksomheten pavirker ikke det ytre miljpet.

2, QKONOMI

NTFs driftsinntekter i 2021 var NOK 25.417.459 mot et budsjett pd 23.255.000,
mens driftskostnadene ble NOK 24.239.098 mot et budsjett p&d 23.985.000.
Resultat ble dermed et driftsoverskudd p& NOK 1.244.741 mot et budsjettert
underskudd pé& 730.000. NTF's egenkapital pr 31.12.21 er NOK 5.577.251

Det positive resultatet for 2021 henger saerlig sammen med at vi pd grunn av
Covid-19 har hatt betydelig redusert aktivitet rundt turneringer (bédde nasjonale og

[ v | H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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internasjonale), treningssamlinger og divisjonstennis. Den internasjonale
reisevirksomheten for spillere og trenere har av denne grunn ogsé blitt vesentlig
redusert.

Inntekter og kostnader i NTF fordeles i 2021 som tidligere é&r p& folgende mate:

1. Avdeling 1 - Toppidrett (inkl. landslag og internasjonale turneringer)
2. Avdeling 2 - Klubb, region og bredde (inkl. NM og nasjonale turneringer)
3. Avdeling 3 - Medlemsservice og administrasjon

Fordelingen av inntekter og kostnader mellom disse avdelingene er basert pé
historikk, bl.a. for & kunne sikre sammenlignbare tall fra ér til &r. NTF sitt fokus er
kontinuerlig kostnadseffektivitet for & kunne kanalisere mest mulig ressurser til
kvalitetsmessig gkt aktivitet i norsk tennis. Det jobbes kontinuerlig med & skaffe
nye og flere kommersielle samarbeidspartnere, og & styrke bidragene fra NIF og
det offentlige til norsk tennis. Med referanse til Covid-19, har det ogsd i tennis veert
noe nedgang i aktivitetsnivdet. 2021 viser imidlertid en forbedring i forhold til 2020.
Vi anser tennis som en av de “heldige” idrettene sammenlignet med andre
saerforbunds utfordringer. Dette gjenspeiler seg ogsé i regnskapene.

Nar det gjelder saken vedrgrende avslaget p&d MVA kompensasjon fra 2019, har
NIF f&tt avslag pd klagen i 2 instanser og sist i Lotterinemda. NTF vil dermed,
basert p& dette, ikke motta kompensasjonen. Styret vil i lppet av véren 2022
vurdere eventuelle nye fremstgt i denne saken.

For regnskapene, se vedleggene:
1) Arsregnskap 2021 med noter
2) Avdelings regnskap for 2021.

3. MEDLEMSUTVIKLING OG SPILLERLISENSER

Samordnet rapportering for 2021 viser totalt 151 klubber/lag tilsluttet NTF (144
tennis og 7 padel). Medlemsoversikten viser at klubbene né har totalt 33.899
medlemmer (32.981 tennis og 918 padel). Dette er det hgyeste tallet noen gang
registrert i NTF og viser en vekst fra i fjor pd& totalt 14%. Tennis alene hadde en
vekst pd 12,7%, mens padel nesten doblet sitt medlemstall fra i fjor.

107 klubber/lag hadde en vekst i medlemsmassen, mens 4 var uendret, og 35
hadde en nedgang hvorav 2 klubber/lag ikke lenger er en del av NTF. 5 nye klubber

[ v | H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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er kommet til. Spesielt hyggelig er det & gnske Steinkjer Tennisklubb tilbake som
medlem av norsk tennis.
Det er ogsé 3 nye padelklubber; Drammen, Baerum og Sandefjord & Tgnsberg.

Eiksmarka er den klubben som har det hgyeste «veksten» med 206 medlemmer.
Rett bak med 177 nye medlemmer fglger Bergens TK, en vekst pd 58%. Andre
klubber som melder om en stor vekst i medlemstallet er: Heming Tennis +171,
Sarpsborg +155, Monolitten IL-Tennis +155 og Grefsen +152.

Tallene viser ogsé en vekst i medlemsmassen fra i fjor for alle aldersgrupper
(unntatt 0-5 ér).
6-12 ar hadde en vekst p& 2,1%, 13-19 é&r 11,4%, 20-25 ar 30,1% og 26+ 15,9%.

Kjennsfordelingen viser at vi er 38,6% kvinner og 61,4% menn. Gruppen 13-19 ar
har den hgyeste kvinneandel med 42,6%.

Antall medlemmer med funksjonsnedsettelse (rullestoltennis) har vokst fra 27 til 44
de siste drene.

Nar det gjelder antall spillerlisenser i 2021 er det til tross for Covid-19 ogsd i ar, en
okning i forholds til i fjor. Dette henger saerlig sammen med at vi igjen har fatt
arrangert flere lagkamper i divisjons tennisen og veteran serien.

Vi viser ellers til de vedlagte oversikter over 1) Medlemmer pr. klubb pr 1.1.2021 og
2) Utviklingen for Spillerlisenser fra 2003 til 2021.

Andre interessante fakta: 01.01.2021 | 01.01.2019 Utvikling (%)
Utebaner i klubbene 470 457 2,84
Innendersbaner i klubbene 216 206 4,85
Trenere i klubb — Fulltid 93 83 12,05
Trenere i klubb — Deltid 307 287 6,97

Admin. ansatte i klubbene-Fulltid | 20 17 17,65
Admin. ansatte i klubbene-Deltid | 96 85 12,94

Antall deltager i Tennisskole 10382 9755 6,43

[ S/| H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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4. DE STRATEGISKE OMRADENE FOR NTF

Styret og NTFs administrasjon har fortsatt arbeidet i 2021 basert pd den vedtatte
strategi- og handlingsplanen, med tilhgrende aktiviteter og mdlsettinger.
Hovedomrddene er som nevnt tidligere:

Trenerutdanning
Tennisskolen
Anlegg
Turneringsformer
Padel

Topptennis

o v RAwN =

Hvert omrédde omtales i mer detalj nedenfor. For hvert omré&de er det laget
scenariomdlsetninger pé& kort og lengre sikt. Mé&loppndéelsen for disse illustreres i
grafer. Vi mener fortsatt det er relevant & felge utviklingen fra 2016, slik at man
kan fplge historien fra de opprinnelige mélene ble vedtatt p& tennistinget i 2015.

Hovedmadl for perioden - som en konsekvens av suksess med de 6 pilarer:

e 40.000 medlemmer i 2025

e Styrke klubbene gjennom klubbutvikling med dedikert stgtte fra forbundet

e Skape bedre tilgjengelighet og redusert kostnadsnivé slik at flere har
anledning til & spille tennis og padel.

4.1 UTDANNING

Bakgrunn

Utdanning og videreutdanning av trenere- og ledere stér sentralt i Norges
Tennisforbunds arbeid med & utvikle norsk tennis. NTFs utdanningsprogram skal
mote profesjonskravene og oppfylle Gold Level-standard utarbeidet av ITF.
Klubbstyrene skal ogsé besitte arbeidsgiverkompetanse slik at de kan veilede,
motivere og skape vekst/utvikling i aktivitet og medlemsmasse.

[ v | H1jKSBcl5-Hy2Krrele
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Kompetanseutviklingen skjer gjennom NTF eller idrettskretsens tilbud.

For & styrke trenerrollen har arbeidet med Trenerforeningen hatt prioritet, men har
i 2021 veert sterkt redusert pga. Koronapandemien. Mélsettingen er at alle trenere
som jobber i norske klubber skal veere medlem av trenerforeningen, utdanner seg
gjennom NTFs rammeverk og regelmessig deltar i NTFs etterutdanningstilbud.

Hovedmadl:

e ke profesjonalitet og kvalitet av trenere og styrking av antall norske trenere
i heltidsjobber

e Sikre tilstrekkelig tilgjengelighet av utdannede trenere som understgtter
madalsettingen om vekst i antall klubbmedlemmer i norsk tennis

e Styrke arbeidsgiver kompetansen

e Motivere alle klubber til & utdanne/etterutdanne alle sine trenere med NTFs
trenerutdanning

e Jobbe mot utviklingen av ett trener 4 kurs sammen med Olympiatoppen og
andre seerforbund

e Jobbe mot en Bachelor utdanning, mot NIH eller andre hgyskoler

e Jobbe mot utviklingen av ett trener 4 kurs sammen med Olympiatoppen og
andre seerforbund

e Jobbe mot en Bachelor utdanning, mot NIH eller andre hgyskoler

NTF har hatt redusert trenerutdanningsaktivitet i 2021. NTFs Gold Level status er
intakt. Godkjenningene av Trener 1 og 2 hos NIF stér fremdeles ved lag. Trener 3
godkjenning skal prioriteres i kommende planperiode.

Trenerforeningen (NTTF)

NTTF ble etablert i 2015 og har som hensikt & fremme utviklingen av norsk tennis
gjennom @ ivareta trenernes interesser, utvikle dem sportslig, pke samarbeidet
mellom trenere og klubber, gke statusen pé yrket og & skape motivasjon blant
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trenere som jobber i Norge. NTTF har hatt sterkt redusert aktivitet i 2021 og har
derfor ikke fakturert trenere som tidligere har vaert medlem. | kommende
kalenderér vil NTTF «re-etableres» og komme tilbake til normalen.

Tennisskole Assi K (TSAK)
A-kurset ble i 2017 erstattet av et nytt kurs med navnet Tennisskole Assistent Kurs
(TSAK). TSAK er et lavterskeltilboud med redusert timeantall sammenlignet med
Aktivitetslederkurset og retter seg mot flere mulige brukere. Gjennom dette kurset
er tanken at yngre spillere og/eller foreldre i klubbene kan engasjeres som trenere.
| 2021 var det 6 kurs i henholdsvis Stavanger, Bergen, Alesund, Tonsberg og Oslo.
Totalt var det 64 stykker som gjennomferte TSAK i 2021.

Trenerkurs for styremedlemmer (TES)

TFS er et kurstilbud for klubbenes styrer. Kurset har som mal & gi styret innsikt i
trenerutdanningen og generelle rammebetingelser knyttet til trenerens hverdag.
Kurset har veert gnsket av klubbene og er en viktig brobygger for & skape bedre
synergi/samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstaker, samt bredere tennis
kompetanse. Kurset er pa 4 timer.

| 2021 ble det ikke avholdt TFS.

NTE Klubb - i I . i
NTFs utdanningsprogram skal sgrge for at trenere kommer til norske klubber med
beste praksis kunnskap og god gjennomfgringsevne. Klubbene ma la trenerne
gjennomfere beste praksis ved & balansere trenerkontrakter, legge til rette for og
stptte opp om skriftlige planer for spillergrupper, gi trenere kompensasjon etter
nivé og oppmuntre til kontinuerlig faglig pafyll og utvikling.

Arbeidsgiver plikter & folge opp trener(e), giennom & vise engasjement mot deres
faglige og personlige utvikling, arbeidsinstruks, malsettinger og motivasjon.

Trener 1

Det er gjennomfort ett Trener 1 kurs i 2021, med 18 deltakere. Kurset startet opp i
januar 2021, men pga. pandemien ble det ikke mulig & avslutte kurset for i
september 2021. Kurset ble avholdt i Oslo med delvis gjennomfegring digitalt. Et
nytt kurs starter opp i november og avsluttes i januar 2022.
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Trener 2
Ett Trener 2 kurs gjennomfgrtes i 2021 med 10 deltakere, men ble ferdigstilt i
starten p& 2022.

Trener 3
Ett Trener 3 kurs gjennomfgrtes i 2021 med 7 deltakere, men ble ferdigstilt i starten

p& 2022.

Etterutdanning (EU)
Kursene har ulike temaer som er aktuelle for norske trenere som enten NTF har
satt opp eller etter forespgrsel fra trenerne.

Det har veert lite EU i 2021. Dette skyldes covidsituasjonen. Det ble arrangert et
trenermote i forbindelse med NM 12. august 2021 med 27 deltakere.

Tennisforum 2021

NTF arrangerte Tennisforum Igrdag 30. oktober. Det var 73 deltakere og
programmets innhold besto blant annet av Aktiv Klubb, feiring av Norsk tennis og
workshops rundt temaet samarbeid.

Coaches conference 2021

NTF arrangerte Coaches Conference fredag 29. oktober og halve Igrdag 30.
oktober 2021. Det var 76 deltakere og et innholdsrikt program med bdde nasjonale
og internasjonale foredragsholdere.

Min id
All pdmelding til utdanningskursene har skjedd via NIFs Min idrett.

Markedsforing av kurs
Kurs, konferanse og etterutdanning markedsfgres gjennom NTFs nettside,
Facebook, e-post, SMS, telefon og Messenger-meldinger.

4.2 TENNIS KIDS/ TENNISSKOLEN

Bakgrunn

Tennisskolen er det fgrste motet med tennis for de aller fleste. Tennisskolen har til
hensikt & gi deltakerne grunnleggende tennisferdigheter, slik at de behersker spillet
og blir i tennis livet ut. Tennisskolen er inngangen til tennis uavhengig om du
begynner nér du er 6, 15 eller i godt voksen alder.
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Kapasiteten i de aller fleste klubber er maksimert og flere klubber har ventelister
med barn og ungdom til trening. Sé i tiden fremover vil vi prioritere & hjelpe
klubbene med implementeringen av programmet. For & lykkes med
implementeringen av Tennis Kids vil utdanning, kompetanseutvikling, samarbeid og
god informasjonsflyt veere avgjgrende. Alle klubber som gnsker & ta del i konseptet
far tilgang til konseptets ressurser, utdanning av trenere og assistenter, og fér
etterutdanning gjennom Tennis Kids meter lokalt og/ eller regionalt.

Tennis Kids vil veere et viktig og prioritert omrdde for NTF. Det fgrste mgtet med
tennis er for mange i barneérene. Lykkes vi med dette arbeidet vil vi fortsette det
gode rekrutteringsarbeidet i klubbene, samtidig som vi ivaretar de i en sport de kan
ha livet ut.

Hovedmal for perioden:

e Heve kvaliteten pd ROG konseptet (Tennis Kids) og skape mer og bredere
aktivitet lokalt i klubber

e Stimulere og fokusere pd& adferd - det er faktisk det eneste et barn kan
kontrollere 100%

e Fremme samarbeid mellom klubber og regioner

e Utdanne flere trenere og assistenter som kan levere kvalitativ aktivitet for
barn

e Utvikle et tennisskolekonsept for ungdom og voksne
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e Starte arbeidet med & implementere tennis i gymtimer pé barneskoler og i
idrettslag som har all-idrett.

NTE Klubb - i isskol i
Tennis Kids er norsk tennis viktigste rekrutteringskanal. NTF har en train-the-
trainer-rolle for klubbtrenere i Tennisskolen. NTF utdanner og fasiliteter for
kvalitativ standardisering og koordinering av Tennis Kids konseptet. Espen Lilleaas
(Tennis Kids ansvarlig), sammen med vdare regionale aktivitetsutviklere vil avholde
workshops og felge opp klubber som gnsker & benytte det helhetlige konseptet.
Konseptet har en arlig kostnad p& 10.000 kroner per Tennis Kids klubb inkludert
Workshops, oppfelging, markedsmateriell og ressurser for gijennomfering. Klubber
som baserer seg pa frivillig treneraktivitet f&r Tennis Kids gratis.

Tennis Kids Tour er n& etablert i flere deler av Norge, men i de fleste regioner var
det ikke realistisk med en oppstart for hgsten 2021 pga pandemien.

Det ble avholdt en utdanningshelg i 2021. Den ble avholdt i Sandefjord hvor Larvik
& Stavern TK, Moss TK og Sandefjord TK deltok. Flere stér for tur i 2022, sa det er
med andre ord stor sannsynlighet at vi blir 50 Tennis Kids klubber i lppet av 2022.

Oppmotet pd utdanningsdagene og konseptmgtene har veert veldig bra. Bade
trenerne og klubbene virker & prioritere og verdsette satsingen pd Tennis Kids-
programmet. Vi fortsetter med en praktisk gjennomfgring av konseptmgtene hvor
diverse temaer blir tatt opp og diskutert. Klubbene har veert positive til denne
endringen og vi fortsetter derfor med praktiske konseptmoter, workshops etc. i
fremtiden da vi ser at overfgringsverdien til den daglige treningen blir stgrre.
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4.3 ANLEGG

Bakgrunn

Godt tilgjengelig og tilrettelagt anleggskapasitet er avgjerende for & skape vekst i
norsk tennis. Klubbene mé& veere spydspissen i arbeidet for flere og bedre anlegg,
men Norges Tennisforbund gnsker & jobbe aktivt med anleggsutvikling og & bist&’
med rédgivning til klubber og initiativtagere.

Hovedmdl

Oppnd en markant gkning i antall tennisbaner med szerlig fokus pé
innendgrsanlegg

Opprettholde og forbedre tilskuddsordningene ved spillemidler og
momskompensasjon, samt jobbe langsiktig for & fé& flere kommunale tennis-
og padelanlegg.

Q@ke tilgjengeligheten for informasjon om anleggsutvikling; bade ved bruk av
nettsider, men ogsd bruk av ressurser fra NTF administrasjonen.

Seke & veere i forkant av anleggsarbeid. Pavirke reguleringsplaner og
politiske diskusjoner som omhandler areal og anlegg for tennis. Regioner og
klubber, med en mer naerhet til beslutninger, mé spille en aktiv rolle i dette
arbeidet.

Bidra til beerekraftig og gkonomisk drift av anlegg

NTE Klubb - | | ti
Anlegg er fundamentalt viktig for vellykket klubbdrift. Vekst i anlegg vil legge til
rette for NTFs visjon "Flere skal spille mer tennis (og padel) og de skal spille hele
livet”. NTF driver klubbveiledning og stgtte til klubber som vurderer, har startet,

[5‘/| H1jKSBcl5-Hy2Krrele ]

25



14

eller gjennomfgrer anleggsprosesser.

*Mdlsetting for 2016-2018 justert for dobbeltfgringer i idrettsregistreringen (delt anlegg). Dette er ikke
gjort for rapporteringen for de gjeldende drene. Tallene over (resultat) er hentet ut fra Sportsadmin og
samordnet rapportering OTA er medregnet i innendgrs tallene.

Mangel pd innendgrskapasitet er fremdeles den storste enkeltstdende utfordringen
for utvikling og vekst i norsk tennis. Flere innendgrsbaner er derfor NTFs hgyest
prioriterte anleggsmal. Utebaner med hgyere utnyttelse, bedre kvalitet og mindre
vedlikehold er ogsé viktig. Etablering av Padelanlegg bdde utendgrs og inne har
hgy prioritet for & kunne mgte den eksplosive veksten vi opplever i denne grenen.

Bildet viser planlagte anlegg Kolbotn TK (til venstre) og Kristiansand (til hgyre)

Det finnes sveert f& kommunale tennishaller, og i tillegg til at vi jobber langsiktig for
et offentlig anleggstilbud, s& er en viktig oppgave for NTF & bidra til at klubbene
kan realisere egne prosjekter. NTF har jobbet aktivt med & pdvirke for at NIFs nye
anleggsstrategi ogsd skal legge til rette for privat initierte anlegg, samt & fa
tennisanlegg inn pé prioriteringslisten for strategisk viktige anlegg som kvalifiserer
for tilskudd fra NIFs foresl&tte anleggspolitiske program pé 1,2 mrd. kroner over 6
ar.

Videre har forbundet viderefort engasjementet med Helen Sterud som jobber med
& bedre rammebetingelser samt & bistd frivillige ildsjeler som gjgr en stor innsats
p& dette omrddet. Avtalen med Helen Sterud i denne sammenheng er todelt;
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1. NTF dekker réddgivning og bistand som har til hensikt & gjgre klubbene i
stand til & gjennomfegre prosjektene selv.
2. Til utferende prosjektarbeid kan klubbene tegne avtale direkte med Helen
Sterud til fast og rimelig timepris.

| Ippet av aret har i overkant av 50 klubber benyttet seg av tilbudet. Vi gratulerer
Honefoss Tennisklubb som innviet sin nye hall med 3 baner inne, 3 pd taket og
klubbhus-i 2021 og Bryne TK med ny bane i hall. Mange klubber har gjort et stort
loft med rehabilitering av lys og baner bdde inne og ute. Mer enn 50 baner
fremstdar i ny drakt.

Kolbotn TK naermer seg oppstart pé sitt hallprosjekt med fire baner, mens
Blommenholm og Sandvika TK er i gang med utvidelse av sin hall fra to til tre
baner. Oslo TK kommer stadig naermere realisering av sitt fantastiske anlegg med
seks baner inne og seks ute, planlagt byggestart tidlig hgst 2022. Heming tennis vil
etter planen starte bygging av innendgrs padelbaner med nytt klubbhus i 2022 og
Kristiansand TK vil utvide med en ny innebane, en ny utebane og to innendgrs
padelbaner.

| tillegg jobbes det med ytterligere 15 — 20 innendgrsbaner pé ulike klubber i Ippet
av de nermeste to drene.

Padelkapasiteten er igjen mer enn tredoblet i 2021. De fleste anleggene er private,
men med god mulighet for etablering av klubb og tilvekst i NTF-familien.

NTF har lykkes med & fé& okt tilskuddssatser pé spillemidler med kr 400.000 pr bane
i haller med 9 m frihgyde ved nett.

4.4 NYE TURNERINGSFORMER

Bakgrunn

Norsk tennis (som de fleste andre idretter) har et betydelig frafall av spillere fra 15-
16 drsalderen og oppover. NTF har derfor i sin langsiktige strategi definert at man
onsker & fokusere p& aktiviteter som gker kvalitet og trivsel i treningene. Vi tror at
turneringsspill ogsé er en viktig ingrediens for langvarig glede med tennis og
onsker at flere skal kunne spille gode og utfordrende tenniskamper pé sitt eget
niva. | tillegg ensker vi gkende grad av lagspill inn i norsk tennis for alle aldre, dette
vil pke samhold og engasjement mellom spillerne og forplante seg tilbake til en
positiv atmosfaere pd treningene og i klubbene. Noen av de innledende
mdlsetningene er:
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Hovedmdl

e Tilby flere turneringer med mer fokus p& glede og moro og kamper pé rett
nivé (feerre "0 og 0"-kamper)

e Arrangere flere lagtennisturneringer for & gke gleden ved & spille p& lag og &
gjore hverandre gode

e Sikre bedre turneringskvalitet for alle juniorspillere ved & bruke UTR som
verktpy og & gke aldersspennet for klasseinndeling

e Viderefgore NC og Race to Masters konseptet for U14 og U16

e Videreutvikle, synliggjere og heve kompetanse rundt rating system i Norge
(UTR/WTN) mot spillere, trenere og klubber

Status

Bare en tredjedel av kampene som har blitt spilt i Norge de siste tre drene har veert
kompetitive (jevne). NTF gnsker & gke denne andelen betydelig i kommende
periode. For & klare dette kommer vi blant annet til & bruke UTR aktivt for &
analysere de enkelte turneringenes «competitiveness» (se beskrivelse under).
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«Competitiveness» i Norge pr september 2021 (basert pd alle registrerte kamper i UTR siste 12
mdneder)

Competitive — tapende spiller vinner mer enn 50 % av gamene som kreves for & vinne kampen (syv
eller flere games i en best-av-tre-sett kamp), f.eks. 6-3,6-4 eller jevnere.

Routine — tapende spiller vinner mellom 26 og 50 % av gamene som kreves for & vinne kampen (fire
til seks games i en best-av-tre-sett kamp), f.eks. 6-2,6-3.

Decisive — tapende spilles vinner 0 til 25 % av gamene som kreves for & vinne kampen (0 til 3 games i
en best-av-tre-sett kamp), f.eks. 6-1,6-1.

For & nd dette malet gnsker vi blant annet:

e Flere nivdbaserte turneringer

e Flere turneringer med inndeling som Norges Cup (som i dag har maks 16-
tabla).

e Spissing av l.divisjon i divisjonstennisen. Névaerende 1.divisjon deles inn i to
nivéer istedenfor to avdelinger (allerede vedtatt innfort for sesongen 2021 —
utsatt ett &r pga. pandemien)

e Flere nivaer i NM lag junior og senior innendors

Flere og bedre lagturneringer

Det & spille pé lag er en avgjgrende faktor for & beholde utgvere i idretten. | en
individuell idrett som tennis er dette spesielt utfordrende. NTF gnsker i kommende
periode & legge mer vekt pd lagspill. Konkret gnsker vi:

e Flere lag i divisjonstennisen. Vi gnsker spesielt & tilrettelegge enda bedre for
klubber i regioner med stor avstand.

e Videreutvikle NM lag junior og senior innendgrs til enda flere nivéer (Lokalt —
regionalt — nasjonalt).

e Flere regionale lagturneringer for junior og veteran.

e Alage nye spennende lagturneringer (tilsvarende Laver Cup) der ungdom
involveres i utformingen av konseptene.
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Videreforing og utvikling av dagsturneringer

NTF gnsker & styrke konseptet dagsturneringer i kommende periode for & tiltrekke
seg flere og nye turneringsspillere. Konseptet er ogsé tenkt veere et lavterskel-
konsept for arranggrer (mindre tidkrevende).

4.5 PADEL

Bakgrunn
Padel ble tatt som gren i NTF i 2017 og etablert som ny pilar p& tennistinget i 2019.

Padel er en av verdens raskest voksende sporter og har virkelig fétt rotfeste ogsd i
Norge. Mange klubber har planer om & etablere padel, noen har det allerede pé
plass og flere vil fplge etter.

NTF er medlem av det Internasjonale Padel Forbundene (FIP og FEPA ). Samordnet
rapportering viser pr. 01.01.2021 at var det 7 klubber registrert. Totalt 918
medlemmer.

Padelinteressen i Norge er sterkt gkende. Det opprettes en rekke nye padelsenter
over hele landet. De aller fleste er satt opp og eid av private investorer. | 2021 er
det ca. 210 padelbaner i Norge.

Hovedmdl

Etablere padel som en av Norges store breddeidretter, med initialt fokus pé&
eksisterende tennisklubber som gnsker & gke sitt medlemstilbud ved ogsé & tilby
padel.

¢ 1500 registrerte medlemmer innen 2022 + 20 registrerte klubber

e Etablere Norgescup/liga med ballsponsor pd plass

e Etablere en komplett trenerutdanning for padel i regi av NTF

* Norske landslag representert ved alle EM og VM Landslagssponsor pd plass

** Totalt antall baner fra tennisklubber og padelsenter der klubber er registrert. | 2020 var det
registrert 7 klubber. | 2021 har det tilkommet 8 nye klubber. *** per 31.12.2021
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Status
Henrik Norvald ble i 2020 innleid som konsulent (ca. 15%) for & arbeide med padel i
Norge.
Norvald avsluttet sitt engasjement 30.07.2021 og ble erstattet av Franck Fog. Fog
startet opp som turnerings- og padelmedarbeider 01.08.2021.

Koronasituasjonen reduserte turneringsaktiviteten i fgrste halvér 2021. Etter
sommeren har aktiviteten tatt seg opp med bdde terminliste og lagserie.
Rankingen, som normalt sett skal oppdateres ménedlig, har ogsé blitt oppdatert
utover hgsten.

Aktiviteter i 2021:

e 7 turneringer inkludert Norgesmesterskap senior, veteran og junior.

e Lagserie bestédende av 24 lag fordelt pd 1. divisjon og eliteserie for bddeherrer og
damer.

e EM i Marbella (FIP) med ett herrelag.

* Trenerutdanning er terminsatt 29-31 oktober

5. august ble det avholdt et stort padelmote der alle kommersielle aktgrer og
medlemsklubber ble invitert til diskusjon rundt de kommende strategiperioden
2022-2023. Det var positivitet til medlemsvekst og etablering av klubber blant de
private investorene. Deltakerne pé& padelmgte gnsket at NTF skulle styrke
turneringssatsningen, trenerutdanningen og bidra til klubbetableringer.

4.6 TOPPTENNIS

Bakgrunn
Topptennis ble tatt inn som en ny pilar pé tennistinget i 2019. | tilknytning til

opprettelsen ble det etablert en landslagsmodell for prestasjonsutvikling etter
meoter med prestasjonstrenere i klubbene og Olympiatoppen.

Hovedmdl

Utvikle junior- og seniorspillere for deltakelse i Grand Slam

Norge er representert i group 1 eller hgyere i BJKC/DC

OTA blir et kompetansesenter for junior- og seniorlandslag

Skape samarbeid- og prestasjonskultur mellom idrettsskoler-klubb-NTF

Utvikle og sikre tilstrekkelig kompetanse hos spillere, foreldre, ledere og
trenere om hva som skal til for & oppnd internasjonale resultater
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Status

Landslagstreninger

Landslagsmodellen fra 2019 med treninger pd OTA for ul4 og ul6 ble gjennomfgrt
i de 4 fgrste méanedene av 2021. Som en konsekvens av pandemien vokste det frem
et behov for dagtreninger for vdére eldre landslagsspillere som er sveert godt
mottatt. Fra august kunne NTF tilby baner og/eller treninger pé tirsdager-,
onsdager- og torsdager pé ettermiddagene béde for vére heltidsutgvere og
landslagsspillere ul6 og ul8. Fredrik Loven har hatt ansvaret for treningene.

Det har ogsé veert gjennomfert samlinger for ul4, ul6 og ul8 der hovedfokus har
veert fysiske tester, videoanalyse og kampspill.

| 2021 ble det ogsé gjennomfgrt Summer Cups ul4 og individuelle EM for ul4 og
ul8. U16 ble kansellert pga pandemien.

Resultater - ATP & WTA

2021 har veert et historisk ar for norsk tennis. Casper Ruud har som eneste
mannlige spilleren p& ATP-touren vunnet 5 titler i 2021 (Geneve, Bastad, Gstaad,
Kitzblhel og San Diego). | tillegg til dette har Casper per dags dato en ranking som
nummer 7 i verden og veert med pd& Laver Cup. Ulrikke Eikeri har ogsd hatt en god
sesong med 5 double titler i 2021 pluss Norges fgrste WTA-tittel pd damesiden med
seieren i WTA 500 p& Tenerife. Ulrikke har ogsa karrierebeste i double med 43.
plass og en imponerende 239. plass i single som beste ranking i 2021. Malene
Helgo har i 2021 oppndédd sin beste ranking i karrieren som nummer 332 i verden.
Viktor Durasovic er i dag ranket som 319 i verden og har i 2021 vunnet to titler i
Frankrike og veert i finale i en ITF World Tour i Sverige.
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Casper Ruud deltok i Laver Cup for Team Europe, her sammen med den svenske legenden
og lagkaptein Bjoérn Borg. Foto: Laver Cup

Davis Cup

Norge slo Usbekistan i september pé& Oslo Tennisarena med 3-1 etter meget stabil
innsats fra Casper Ruud og Viktor Durasovic. Durasovic imponerte med seier over
Denis Istomin, ranket 200. @vrige spillere p& det norske laget var Simen Sunde
Bratholm, Andreja Petrovic og Felix Nordby.

| knock-out runden mot Ukraina, som ble spilt i november, fortsatte Norge den
gode formen med enda en 3-1 seier. Durasovic imponerte veldig mot Marchenko
(tidligere topp 40 spiller) i sin single. Casper fikk en noe uventet tgff kamp mot
Stakhovskiy som endte med seier etter en tre setts thriller. @vrige pd laget var
Lukas Hellum Lilleengen, Joakim Bjerke og Herman Hagen Hgyeraal.

Billie Jean King Cup

Det norske Billie Jean King Cup-laget spilte Group 3 i juni p& SEB arena i Vilnius,
Litauen. Laget gjorde en imponerende innsats og vant gruppen. Laget rykket opp
til Group 2. | gruppespillet slo Norge Makedonia, Albania og Bosnia-Herzegovina
(finale) uten & tape ett eneste sett. For Norge spilte Ulrikke Eikeri, Malene Helgg
Astrid Wanja Brune Olsen og Dorthea Faa-Hviding. Eikeri og Helgg spilte de fleste
kampene og leverte imponerende prestasjoner.
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ATP-singles ranking per 27.12.2021
(4 norske spillere med ATP-ranking)

ATP-doubles ranking per 27.12.2021
(9 norske spillere ATP-ranking)

WTA - ranking per 31.12.2021
(5 norske spillere med WTA-ranking)

WTA - doubles ranking per 31.12.2021
(5 norske spillere med WTA-ranking)
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ITF - junior

P& ITF junior rankingen var det i sluttet av 2021 9 gutter og 10 jenter. Beste
ranking pé guttesiden var Baltazar Wiger Nordds pé 736.plass og pd jentesiden
Emily Sartz-Lunde, fodt 2006, som har beste ranking pd plass 427.

Tennis Europe
P& Tennis Europe rankingen var det totalt 43 gutter og pd jentesiden er det totalt
50 jenter i alderen 13-16 ar.
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3. AKTIV KLUBB

Bakgrunn
Aktiv klubb ble utarbeidet, introdusert og etablert i 2021 og erstattet dermed

KLUBBDRIVe. En av NTFs kjerneoppgaver er & utvikle ressurser, tilrettelegge og
veilede medlemsklubber. Aktiv klubb er et ressursverktgy for & hjelpe klubbene i
drifts- og utviklingsarbeid. Aktiv klubb skal med andre ord vaere en klubbveileder,
en digital ressursportal, et selvevalueringsverktgy og et samhandlingsverktgy i
dialogen med NTF.

| utviklingen av Aktiv klubb har NTF sett p& andre idrettsforbunds arbeid relatert til
klubbveiledning. NTF har blitt inspirert av blant annet fotballforbundet,
friildrettsforbundet og golfforbundet. | utviklingsfasen har NTF ogsé gjort
kvalitetssjekk opp mot fagansvarlige i NIF for de ulike omréddene som er definert i
Aktiv klubb.

Det er fire temaomréder i Aktiv klubb: Organisasjon, samfunnsansvar & verdier,
kompetanse og aktivitet & anlegg.

Temaomrd&dene har mange ulike oppgaver og hver enkelt oppgave er
inndelt/gradert etter felgende kriterier: Lovpdlagt, stert anbefalt og anbefalt.

Alle tennis- og padelklubber har ulikt utgangspunkt mht. ambisjons- og
kompleksitetsnivd. Aktiv klubb har tatt hensyn til dette og definert tre nivéer:
Grunnleggende, utviklende og framtredende.
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Fra og med 2018 har det veert en egen terminliste for klubber. Terminlisten
beskriver datoer, mgtested, for hvem og kompetanseutviklende tiltak. Intensjonen
er & gi flere tilbud til klubbene, bygge nettverk mellom klubber og fasilitere for en
delingskultur mot NTF og mellom klubber.

Per 01.01.2021 har Norsk Tennis 33.899 registrerte tennis- og padelspillere fordelt
mellom 151 klubber som er tilsluttet NTF. | disse klubbene er det styret, ledelsen og
trenerne som har ansvaret for & levere spillerutvikling og treningstilbud:

e NTF er avhengig av samarbeid og kommunikasjon med alle involverte parter
for & sikre at vi bygger laget basert pé en felles plan.

e NTF har fortsatt som maélsetting & skape bredde samtidig som vi skal utvikle
spillere som kan hevde seg i toppen internasjonalt.

e NTF mener at kompetanseutvikling har veert en sveert viktig bidragsyter for
fremgangen norsk tennis har hatt de siste 10 drene. Vi ser derfor ingen
grunn til & endre kurs pd dette omrédet.

| 2021 har NTF gjennomfegrt informasjons- og dialogmeter med med klubbene hver
mandag. Disse informasjons- og dialogmgtene ble gjennomfert digitalt via Teams.
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6. SPILLERGUIDEN.NO

Bakgrunn

Spillerguiden (SG) er en systematisk plan utviklet av NTF med utgangspunkt i
Tennis Canadas Long Term Athlete Development plan. SG er en veiledning for &
maksimere spilleres potensial og glede ved tennis. SG er et rammeverk med en
stegvis tilnaerming for & utvikle teknikk, motorikk, fysiske ferdigheter og
konkurranseevne. NTFs SG gir en optimal utviklingsplan basert pé vekst, utvikling

og modenhet for alle deltakere. SG-modellen fremhever motoriske ferdigheter som
grunnlaget for &:

- vaere aktiv, sunn og fysisk aktiv hele livet og/eller
- oppnd sitt hgyeste prestasjonsniva
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Status
NTF har i 2021 fortsatt implementeringen av Spillerguiden (SG), men har pga.
pandemien hatt redusert aktivitet.

SG er lett tilgjengelig gjennom lenke p& NTFs hjemmeside. @ivind Servald er
ansvarlig for spillerguidens innhold, utforming, utvikling og implementering
sammen med aktivitetsutviklerne.

SWIMS er en av sponsorene til Norges Tennisforbund og under Davis Cup. Foto: Espen Hildrup

Z. KOMMUNIKAS JON OG MARKED

Bd&de tennis og padel har fatt mer medieeksponering og oppmerksomhet i 2021.
Flere spillere satser internasjonalt, og leverer gode resultater. Det snakkes om
Casper Ruud-effekten og tennis-boom i Norge. Interessen rundt norsk tennis og
padel skaper et utstillingsvindu som skal benyttes til & styrke tennis og padels
posisjon. Dette mé& utnyttes de kommende érene. Vi er i en unik situasjon.

TV har de siste &rene vist mer tennis enn noen gang tidligere. Eurosport og
Discovery+ har gitt oss internasjonal tennis med Casper Ruud, direktesendinger fra
NM i Frognerparken og Davis Cup. NTF har god dialog med Discovery. Kanalen
viser ogsd interesse for & sende fremtidige helnorske arrangementer.

S I ikasi
Medieeksponeringen rundt vér ener Casper Ruud har vaert utelukkende positivt.
Flere lokalaviser rapporterer om klubber som opplever gkt aktivitet og
medlemsmasse.
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Davis Cup arrangement pé& hjemmebane har gitt NTF en plattform der NTF har
kunnet invitere og avholde pressekonferanser. NTF har nddd frem med budskap
om ¢kt tennisinteresse, behov for samarbeidspartnere, begrenset banekapasitet og
fremtiden for norsk tennis.

NTF har gjort flere grep rundt sosiale mediekanaler og nettsider. De
fremtidsrettede plattformene som Instagram og Snap Chat er styrket.
Instagramkontoen «TennisUng» har over 1000 fglgere der 50 % av fglgerne er i
alderen 13-24 é&r. TennisUng har hatt suksess med sdkalte Snap “takeovers” med
utgvere pd reise eller pd college i USA. SoMe fungerer godt for & n& ut til de yngre
mdalgrupper, men vi ser ogs@ at voksengruppen stadig blir mer engasjerte pé de
overnevnte plattformene.

Norges Tennisforbund stér ogsd bak en ny nettside, norsktennis.no, som er en
nyhetsportal for og om norsk tennis. P& denne portalen ligger journalistiske artikler
som skal f& frem det positive som skjer — bé&de lokalt, regionalt, nasjonalt, samt om
norske spillere internasjonalt. Norsktennis.no skal tegne et bilde av aktivitet,
personer, saker og samfunnsmessig perspektiv som fremmer synlighet og styrker
omdpmmet til tennis og padel. Portalen skal bidra til at ildsjeler, styremedlemmer,
trenere og arranggrer far enda mer oversikt og inspirasjon til & jobbe fram gode,
lokale prosjekt/tiltak. Norsktennis.no-artiklene blir ogsé delt p& landingssiden til
NTF, tennis.no
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Artiklene p& norsktennis.no blir ogsé distribuert i bladet tennismagasinet “Tennis
Norge" Nettsiden hatt gkende trafikk og skapt engasjement i form av deling pé
norske klubbers sosiale plattformer.

| august 2020 startet NTF med utsendelse av et medlemsskriv. Skrivet sendes til
medlemsklubbers styrer, administrasjoner, komiteer og personer med registrerte
verv i klubb. Medlemsskrivet skal orientere om situasjonen i norsk tennis; hva som
har skjedd, hva som skal skje, informasjon om stetteordninger samt nytt fra NTFs
administrasjon. Mdalet er & styrke informasjon og kommunikasjon mellom NTF og
medlemsklubber.

Til Tennistinget 2021 ble det utarbeidet en journalistisk d&rsberetning. Den ble
distribuert til alle medlemsklubber gjennom medlemsbrevet desember 2021, med
oppfordring om videredistribuering. Arsberetningen ligger tilgjengelig pd tennis.no.
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Norgesmester i seniorklassen for kvinner Dorthea Faa Hviding,Stavanger TK. Foto: Espen Hildrup

Norgesmester i seniorklassen for herrer Felix Nordby, Holmenkollen TK. Foto: Espen Hildrup
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Status sponsor/marked
NTF har jobbet fokusert mot nye kommersielle og strategiske samarbeidspartnere
de siste &rene og kommer til & fortsette med dette. Blant annet har NTF inngdtt en
langsiktig avtale med en hovedsponsor for Norgesmesterskapet i Frognerparken
som strekker seg ut 2022. NM i tennis er et av NTFs flaggskip og flere andre
sponsorer gnsker ogsé langsiktighet i sine avtaler. Innsalget for perioden 2023-
2025 begynner i 2022 da flere av sponsorene er pé utadgéende kontrakter.

Arrangementsstaben fra NTF under NM, f.v. Aslak Paulsen, generalsekreteer, Fredrik Lovén, landslagsansvarlig,
Sverre Lie, turneringsmedarbeider, Tina Falster, ungdoms- og kommunikasjonsansvarlig og Hdkon Bjercke,
markedssjef. Foto: Espen Hildrup

| tillegg til NM, jobber NTF kontinuerlig med & produktifisere og synliggjgre andre
eksponeringsflater og interessante og strategiske produkter for mulige sponsorer.
Tech-banen og NTFs tech-satsning p& OTA har veert et av disse. Her har et firma
vaert med de siste 5 drene, men har valgt & takke nei til en ny periode fra 2022.
Andre mulige produkter det jobbes med & utvikle og selge er: landslag, Tenniskids-
konseptet, Tennis Ung (13-19-aringer) og Grand Prix Touren - i tillegg til
hjemmekamper i Davis Cup. Det er samtidig viktig i sponsorarbeidet at eventuelle
nye sponsorer og konsepter/produkter sammenfaller med NTFs visjon og verdier
(idrettsglede, helse, zerlighet og fellesskap). Konseptutviklingen og jakten pé nye
sponsorer vil fortsette i Tingperioden 2021-2023.

[ v | H1jKSBcl5-Hy2Krrele

43



32

Ballbarn fgr NM-finalene braker Igs p& Frognerparkens centre court. T-skjortene er sponset av hovedsponsor for
NM Clarksons Platou. Foto: Espen Hildrup

Kampen om sponsormidler til idretten er toff. Ikke bare oppleves enkelte andre
idretter i Norge som attraktive, men mange bedrifter velger ogsé & stgtte utenfor
idretten (for eksempel Rgde Kors, Den norske Operaq, e.a.). De siste &rene har NTF
hatt sponsorinntekter pd rundt 1,8 millioner per ér. Mdélet er at man kan gke dette
de neste drene, men det er en sveert krevende jobb.

| tillegg til sponsorater som er basert pd kontantbetaling, har NTF ogsé& en del
viktige samarbeidspartnere pé sékalte barteravtaler. |1 2021 inngikk NTF
strategiske og viktige tekstil- og utstyrsavtaler med Yonex (tennis)

og Bullpadel (padel). NTF har har ogsé avtaler med en drikkeleverander og med
et annet fritidsklesmerke.

NTF har ogsé fornyet Ballpoolavtalen for perioden 2021-2023. Denne gir NTF baller
til sveert rabatterte priser som igjen viderefordeles til klubber som arrangerer store
nasjonale turneringer vederlagsfritt.

Andre samarbeidspartnere

TV har de siste &rene vist gkt sendetid for norsk tennis. Spesielt
Eurosport/Discovery har gitt oss internasjonal tennis med Casper Ruud, og NM i
Frognerparken har veert TV-sendt direkte de siste 7 &rene TV2 (2015), Eurosport
(2016), NRK (2017), Amedia (2018) og Eurosport i 2019, 2020 og 2021. Sistnevnte
viste ogsé Davis Cup-megtet mellom Norge og Usbekistan p& Oslo Tennisarena i
september og mot Ukraina i november, og intensjonen er at de viser NM i
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Frognerparken og hjemmekamper i Davis Cup ogsé i 2022 og 2023.

Eurosport/Discovery pd plass for & sende direkte fra Clarksons Platou NM i tennis fra Frognerparken, her med f.v.
ukjent fotograf, @ivind Sgrvald (ekspert), Christer Francke (kommentator) og Espen Tvedt (programleder).

NTF soker i tilegg kontinuerlig etter kompetansebygging

og kompetansedeling ogsé& utenfor Norges grenser. Det internasjonale
tennisforbundet, ITF, PTR (internasjonal profesjonell trenerorganisasjon),
Olympiatoppen, samt flere enkelt forbund som eksempelvis Canada, Sveits og
Frankrike er noen av disse. Samarbeidet med disse organisasjonene gir oss
verdifull innsikt og kunnskap p& omré&der som utvikling av b&de bredde- og
toppspillere, trenerutdanning, metodikker for innlaering og ikke minst hva som skal
til for & bli bedre som tennisnasjon.

| tillegg er NIF (Norges Idrettsforbund) av stor betydning for NTFs
rammebetingelser og finansiering av virksomheten NTF driver. Vi vil fortsette &
utvikle vart gode samarbeide med NIF i den kommende perioden.

8. RULLESTOLTENNIS

NTF har i dag et tilbud til rullestolutgvere i Stavanger, Bergen, Sandefjord, Halden,
Lillehammer, Son og Oslo. NTF har ogsé et samarbeid med Catosenteret
rehabiliteringssenter og Soon Tennisklubb. Soon tilbyr demo av rullestoltennis for
klienter fra Catosenteret annen hver uke. Dette er en fin rekrutteringsbase som
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gjor at NTF kommer i kontakt med mange potensielle spillere.

Siste tilvekst av klubber som tilbyr rullestoltennis er Lillehammer Lawn Tennisklubb.
Her sgker vi & utvikle tilbudet da det i dag bare er en utever.

| Stavanger har det stabilisert seg med en gruppe pé 3-4 utgvere. Sindre Mikkelsen
holder tak i det som trener. Stavanger TK har en utever, Roar Thoen, som satser
serigst. Han tok sin fgrste norgesmestertittel under utendgrsmesterskapet i august.
Thoen nyter godt av et fint opplegg i samarbeid med Olympiatoppen Vest ved
Sarah Rung.

Under NM utendgrs var det ogsd i ar vanskelige forhold for rullestolbrukere,
grunnet opprustingen av Frogner Stadion. NM ble derfor flyttet til Ellingsrud. Her
stilte totalt 7 spillere. Roar Thoen (Stavanger TK) slo Tim Berg (Oslo Rullestol TK) 6-
4,6-3. Roar Thoen Stavanger TK og Tor Rivera Halden TK tok double finalen over
Daniel Sonesson og Einar Enevoldsen 6-1,6-1. Det ble dermed the Double pé& Roar.

Fra venstre: Einar Enevoldsen, Tim Berg, Roar Thoen, Kristian Bencic, Lars Veen, Daniel Sonesson
Og Tor Rivera leverte gode prestasjoner under rullestol-NM. Foto: Einar Enevoldsen.

Vi hadde samling for spillere p& @stlandet i samarbeide med Lillehammer Lawn TK i
slutten av november. Dette var hyggelig for nye spillere pd Lillehammer og noe vi
kommer til & gjgre flere ganger.

NM inne ble arrangert pd OTA i midten av desember. Vinner ble Tor Rivera fra
Halden TK med Daniel Sonesson fra Oslo Rullestoltennis klubb som runner up og
Lars Sveen fra Lillehammer Lawn TK pd& tredje plass.
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Rullestoltennis er né en del av NTFs trenerutdanning, b&de for Trener 1 og Trener 2.
Dette fungerer meget godt. NTF hdper at dette synliggjer hvor lett det er &
tilrettelegge for rullestoltennis i véire medlemsklubber.

| 2021 ble mange aktiviteter stoppet pga. koronarestriksjoner. Det var planlagt
b&de mindre samlinger og turneringer - nasjonalt og internasjonalt i denne
perioden. Flere demodager ble ogsé avlyst, blant annet Camp Spinale og
Sunnaasdagene.

Aktivitetene Rullestoltennis gjennomfgrer, stgttes av DNB Sparebankstiftelsen og
NIF. Dette er gremerkede midler til idrett for mennesker med nedsatt
funksjonsevne.

9. UNGDOMSTENNIS

NTF har i dag mer kommunikasjon med ungdommen enn noen gang tidligere.
Gjennom NTFs ungdomskomite, og direkte kontakt med spillere og undersgkelser
pd& sosiale medier, har vi fatt tettere dialog. Vére tiltak gir innblikk i hva de gnsker
mer og mindre av, bdde mht. turneringsformer og sosiale aktiviteter.

NTF engasjerte/ansatte ungdom under NM i Frognerparken. Juniorene jobbet som
linjedommere, chair umpires, walking umpire, garderobevakt samt billett-og
koronavakter.

Som et resultat av reiserestriksjoner, har spillere deltatt mer i norske turneringer i
2021. Spesielt de eldste juniorene var svaert aktiv i Grand Prix turneringene.
Dametabléene pé& samtlige GP “er ble utvidet som et resultat av pdgangen i 2020.
Mjondalen, Svelvik, Stavern, Holmen, Sandefjord var mer ogsé i &r populaere.

Nyvinningen fra 2019, NM lag junior inne, ble viderefert med gledelig stor
deltakelse ogsda i 2021.

Medlemstallene i frafallgruppen er positive og jenteklassene (ul4, ulé og ul9)
bemerket seg med sterke tall ogsd under NM i Frognerparken.

NTFs ungdomskomite har under pandemien avholdt digitale mgter med
malgruppen. Temaer som opptar ungdom lgftes frem. | alle moter blir det ogsé god
tid til spersmal og svar. Dette gjor at vi ndr ut til flere, og er lavterskel
kompetanseutvikling/informasjonsdeling mot et fremtidig ressurssegment for norsk
tennis.
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NTF styret ble i 2021 beriket med en egen ungdomsrepresentant. Mina Saelen Pedersen
onsker at ungdom tar kontakt med innspill og tanker om ungdomstennis. Det jobbes aktivt
med & fé flere ungdom inn i styrer og verv i trdd med NIFs Retningslinjer for
ungdomesidrett.

10. TURNERINGER

Individuelle turneringer

Nedstengingen av samfunnet fikk store konsekvenser for turneringstilbudet forste
halvér. Fgrst i juni kunne man dpne opp for turneringer, forst lokalt, deretter
regionalt og til slutt nasjonalt. Det var igjen gledelig stor interesse med store
tablder og ventelister. P& grunn av usikkerheten med korona var turneringstilbudet
i enkelte klasser mindre enn normalt.

Race to Masters (Norges Cup)

P& grunn av koronapandemien ble Race to Masters denne gang redusert til to
Norges Cup-turneringer og to Norgesmesterskap. Masters, som blir arrangert i
klassene 13-16 ér, ble tradisjonen tro arrangert i Stavanger i november. Vinnere ble
Nicolai Eie Worren, Mikal Olsen, Bjgrn Cristiano Valdivieso, Sturle Hoff Skigelstrand
(gutter) og Arshia Vinod Joon, Fredrikke Trollsés, Cecilie Maland, Maren Milla
Reinemo (jenter).

Grand Prix Sommer Tour

Seks delturneringer inngikk i NTF Grand Prix Sommer Tour. Svelvik, Holmen,
Mjondalen, Larvik/Stavern, Sandefjord og Nittedal sgrget for at toppspillerne
hadde et godt turneringstilbud i tiden fram mot NM. Casper Christensen og Hedda
Gurholt sto igjen som sluttvinnere.

Divisjonstennis

Alle divisjoner med unntak av eliteserien ble flyttet til august og september.
Forbundsseriene ble delt inn i mindre puljer med pé&fglgende kvalifiseringer mens
Regionseriene ble gjennomfgrt med vanlig format. 198 lag fordelt p& 83 klubber
var beste pdmelding i nyere tid.

Eliteserien ble gjennomfgrt i slutten av juni nok en gang med «gammelt format».
Furuset (damer) og Paradis (herrer) forsvarte titlene fra 2020.
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Glade damer fra Bergens TK etter opprykket til nye 2.divisjon. Foto: Privat

Glade gutter fra Hamar etter & ha beholdt plassen i nye 3.divisjon. Foto: Privat

NM lag junior og senior innendgrs

Det var 116 pédmeldte lag i NM lag junior og senior innendgrs. Antallet omtrent det
samme som i 2020. Turneringen var igjen inndelt i regionale kvalifiseringer (Oslo
Tennisarena, Vestre Baerum, Bryne, Trondheim) med avsluttende sluttspill. Vinnerne
ble Heming (jenter), Asker (gutter), OTK 2 (damer) og Ullern (herrer).

NM utenders junior og senior
NTF arrangerte NM for junior og senior i Frognerparken for 13.ar pé rad. P& grunn
av anleggsarbeid ble innrammingen litt annerledes enn normalt. Blant annet ble
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centrecourten flyttet til tidligere bane 3. 458 spillere og 869 pédmeldinger var solid
deltakerrekord i Frognerparken-zraen. Felix Nordby, Holmenkollen TK, og Dorthea
Faa-Hviding, Stavanger TK, tok sine fgrste kongepokaler i seniorklassen.

NM innendogrs senior

OTK stakk av med titlene bade i herre- og dameklassen ved henholdsvis Nikolas
Tvedt og Caroline Murer Rohde-Moe. Mesterskapet ble spilt pd Gjgvik, som leverte
et flott arrangement til tross for koronarestriksjoner.

NM innendgrs junior
Innendors-NM i Stavanger og Bergen ble for andre dret pd rad flyttet fra pasken til
hgstferien p& grunn av koronasituasjonen.

Landsturneringene

Nordstrand var vertskap for Landsturneringen utendgrs. 164 spillere deltok.
Landsturneringen innendgrs hos Stavanger ble flyttet fra péske til hgstferien. 72
spillere deltok.

ITF OG TE-TURNERINGER

Koronapandemien medfgrte mange avlysninger og utsettelser, men det ble likevel
arrangert totalt 7 internasjonale turneringer i Norge 2021.

TE U14: 4 (2 x Oslo Tennisarena, Stavanger, Paradis)

TE U16: 1 (Oslo Tennisarena)

ITF junior: 2 (Stavanger, Paradis)

11. TURNERINGSRESULTATER

Norgesmestere 2021

NM junior & senior utenders: Frognerparken 30 juli -14.august

Herrer single: Felix Nordby, Holmenkollen TK

Damer single: Dorthea Faa-Hviding, Stavanger TK

Herrer double: Ole Tinius Leps@e, Oslo TK / Nikolas Tvedt, Oslo TK

Damer double: Hedda Gurholt, Heming IL / Ine Soltveit Stange, Ullern TK

Mixed double: Ine Soltveit Stange, Ullern TK / Casper Christensen, Stabekk TK

U14 gutter single: Ludwig Hermann, Nesgya IL

U14 jenter single: Elisabeth Texnaes Braathen, Holmenkollen TK

U14 gutter double: Fredrik Borch-Nielsen, Heming IL / Johan Oscar Lien, Holmenkollen TK
U14 jenter double: Elisabeth Braathen, Holmenkollen TK / Fredrikke Trollsés, Stabekk TK
U14 mixed double: Fredrikke Trollsés, Stabekk TK / Fredrik Borch-Nielsen, Heming IL
U16 gutter single: Nicolai Kjeer, Bygde TK

U16 jenter single: Carina Syrtveit, Heming IL

U16 gutter double: Laurits Lepsge, Holmenkollen TK / Sturle Skigelstrand, Stavanger TK
U16 jenter double: Celin Myhre, Nordstrand TK / Carina Syrtveit, Heming IL

U16 mixed double: Emilia Korseth, Heming IL / Andreas Nygaard, BSTK
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U19 gutter single: Ole Tinius Lepsge, Oslo TK
U19 jenter single: Mille Hagensen, Golia TK
U19 gutter double: Niklas Badstangen / Jonathan Berling, Moss TK
U19 jenter double: Hedda Gurholt, Heming IL / Ine Soltveit Stange, Ullern TK
U19 mixed double: Johanne Alveberg / Fredrik Foss, Ullern TK
Rullestol herrer single: Roar Thoen, Stavanger TK
Rullestol herrer double: Tor De La Torre, Halden TK / Roar Thoen, Stavanger TK
Dick Bjurstedts pokal: Heming IL.

NM senior innendors: Gjovik TK 16-19.desember

Herrer single: Nikolas Tvedt, OTK

Damer single: Caroline Murer Rohde-Moe, OTK

Herrer double: Eirik Sars Grener, Moss TK / Baltazar Wiger-Nordds, Paradis TK
Damer double: Josefine Falster, Stabekk TK / Maren Milla Reinemo, Nordstrand TK

NM lag herrer: Paradis Tennisklubb
NM lag damer: Furuset IF Tennis

NM junior U1l4 innendgrs: Stavanger TK 7-12.oktober

Gutter single: Fredrik Gustav Borch-Nielsen, Heming IL

Jenter single: Kaia Celin Bostrem Jgrgensen, Heming IL

Gutter double: Christopher Bu Mgrland, Heming IL / Even Sanne Solheim, Heming IL

Jenter double: Sara Emilie Tefre Rydholt, Holmenkollen TK / Iben Bauer Storkaas, Holmen TK

NM junior U16 innendgrs: Paradis TK 7-12.oktober

Gutter single: Sturle Hoff Skigelstrand, Stavanger TK

Jenter single: Anna Louise Bjgrnestad, Paradis TK

Gutter double: Bjgrn Cristiano Asbjernred Valdivieso, Sandefjord TK / Andreas Ursin Nygaard, BSTK
Jenter double: Hermine Flaaten, Stabekk TK / Maren Milla Reinemo, Nordstrand TK

Mixed double: Andreas Ursin Nygaard, BSTK / Maren Milla Reinemo, Nordstrand TK

NM junior U19 innendgrs: Paradis 7-12.oktober

Gutter single: Baltazar Wiger-Nordds, Paradis TK

Jenter single: Sanne Selmer Gilje, Stabekk TK

Gutter double: Daniel Baxter, Stavanger TK / Jonas Bjgrlykke Berglund, Ullern TK
Jenter double: Julia Beatrice Braathen, Ullern TK / Sanne Selmer Gilje, Stabekk TK
Mixed double: Baltazar Wiger-Norddas, Paradis TK / Rebekka Anne Collyer, Paradis TK

NM lag junior og senior innendors:
Herrer: Ullern TK

Damer: OTK 2

Gutter: Asker TK

Jenter: Heming IL

Billie Jean King Cup

Vilnius, Litauen, 15-19.juni (3.divisjon).
Norge — Albania 3-0

Norge — Nord-Makedonia 3-0

Norge — Bosnia 2-0
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40
Norges lag: Ulrikke Eikeri, Malene Helgg, Astrid Wanja Brune Olsen (reserve), Dorthea Faa-Hviding
(reserve). Kapteiner: Fredrik Loven og Jgrgen Vestli.

Norge rykket opp til 2.divisjon.

Davis Cup

Oslo Tennisarena, 17-18.september (World Group 1)

Norge — Usbekistan 3-1

Norges lag: Casper Ruud, Viktor Durasovic, Simen Sunde Bratholm (reserve), Felix Nordby (reserve),
Andreja Petrovic (reserve). Kaptein: Anders Héseth.

Oslo Tennisarena, 26-27.november (World Group 1 Knock-Outs)

*Norge — Ukraina 3-1

Norges lag: Casper Ruud, Viktor Durasovic, Lukas Hellum Lilleengen (reserve), Herman Hgyeraal
(reserve), Joachim Bjerke (reserve). Kaptein: Anders Héseth.

*Norge kvalifiserte seg for World Group Qualifiers mot Kasakhstan i mars 2022.

EM junior individuelt U14 Most, Tsjekkia, 19-25.juli

Jenter: Elisabeth Braathen og Fredrikke Trollsds tapte fgrste kamp i single og fgrste kamp i double.
Gutter: Johan Oscar Lien og Fredrik Borch-Nielsen tapte fgrste kamp i single og fgrste kamp i
double.

EM junior individuelt U16 Moskva, Russland
Avlyst.

EM junior individuelt U18, Klosters, 19-25.juli

Jenter: Anna Sofia Hdseth og Nicoline Sartz-Lunde tapte fgerste kamp i single, 3.runde i double.
Gutter: Albert Porsmyr Hansen avanserte til 3.runde og Jon William Karlstad tapte fgrste kamp i
single. Tap i ferste kamp i double.

EM lag innendors (Winter Cups)
Avlyst

EM lag U14 utendors (Summer Cups)

Jenter, Sobota, Polen 27-29.juni

Norge — Tyrkia 0-3

Norge — Polen 0-3

Norge — Estland 1-2

Norges lag: Iben Storkaas, Elisabeth Braathen, Fredrikke Trollsds

Gutter, Bremen, Tyskland 26.juni
Norge — Danmark 1-2
Norges lag: Fredrik Borch-Nielsen, Johan Oscar Lien, Sebastian Eie

Norges stilte ikke lag i gvrige klasser.

Nordisk mesterskap (U13)
Flyttet til 2022 pga koronapandemien.
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12. UTMERKELSER

Gullmerke tildelt:
Gisle Jentoft (Heming IL Tennis)
Carl Henrik Eriksen (Golia TK)

Solvmerke tildelt:
Odd Arvid Wersland (Egersund Racketklubb)
Nils Erik Heldor (Nordberg TK)
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VEDLEGG:

Vedlegg 1: Spillerlisenser og klubbmedlemmer pr. &rsklasser i NTF fra 2003-2021
med kjpnnsfordeling lisenser 2021

Vedlegg 2: Medlemskap per klubb - 1.1.2021
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Spillerlisenser og klubbmedlemmer per arsklasser i NTF fra 2003-2021, samt
kipnnsfordeling av lisenser 2021:
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Medlemslister per 01.01.2021
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Padel

Rullestol

UT@VERE MED FUNKSJONSNEDSETTELSE ved idrettsregistreringen pr 1.1.2021

Klubbnavn 20-25 26+ | Damer | 20-25 26+ Herrer TOTALT
Asker Tennisklubb 1 1 V. | 2 o 2 4
Ellingsrud IL 0 0 o 0 4 4 4
Furuset Tennis IF 0 1| 1| 0 0 0 1|
Halden Tennisklubb 0 0 0 0 | .| 2
Heming, IL 0 0 0 0 1| 1| 1|
Monolitten 0 0 0 1 0 1| 1|
Ormoya 0 1| 1| 0 0 0 1|
Oslo Rullestol 1 o 7 0 13 13 20
Nesstun 0 o 0 1 o 1) 1)
Paradis Tennisklubb 0 o 0 0 1 1 1
Sarpsborg 0 0 0 1 0 1 1
Skien 0 o 0 0 1 1 1
Stavanger 0 5 5 0 0 0 5
Svelvik Tennisklubb 1 L 1 0 0 0 1
NTF pr.1.1.2021 12 Klubber 17 27

NTF pr.1.1.2020 10 Klubber 8] 10 1 25| 26 36
NTE pr.1.1.2019 7 Klubber 10 14 AET | 20 34
NTF pr.1.1.2018 7 Klubber 3 7 10 3 14] 17 27
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Avdelingsregnskap 2021

Ar: 2021 |Norges Tennisforbund
Periode: 12| Pr. 31.3.22
AVDELINGSREGNSKAP
Inntekter Kostnader Resultat
Resultat [Arsbudsj. Resultat | Resultat |Arsbudsj.| Resultat | Resultat | Arsbudsj. | Resultat
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
Avd.nr Avdelingsnavn
1 Toppsatsing, landslag & Internasj.turneringer 5714 011 3570 000 3209 674 -7 266 731 -5 665 000 -3 657 541 -1 552 720 -2 095 000 -447 867
2 |Klubb/Region/Bredde & Nasjonale turneringer 10087 991| 10 610 000 9983857| -9702569| -10 365 000 -8 854 777 385 422 245 000 1 129 080)
3 |Medlemsservice & Administrasjon 10 086 156 9 075 000 8538343 -7676591| -7 955000 -6 915 326 2 409 565 1120 000 1623017
SUM TOTALT 25888 158) 23 255 000) 21731873| -24645891] -23985000]  -19 427 643 1242 267 ~730 000) 2304 230
Ar: 2021|Norges Tennisforbund
Periode: 12|Pr. 31.3.22
AVDELINGSREGNSKAP
AVD.1 Toppsatsing, landslag & internasj.turneringer
Inntekter Kostnader Resultat
Resultat Arsbudsj. Resultat| Resultat Arsbudsj. Resultat| Resultat Arsbudsj. Resultat
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
Prosj.nr Prosjektnavn
80502 |Tilskudd KKD/NIF 1350000]  1350000] 1350000 0 0 of 1350000/ 1350000{ 1350000
80601 |Sponsorer 212 500 300 000! 168 104] 0 -20 000 0 212 500 280 000 168 104
80701 |BJK Cup (Damelandslag) 207 426 50 000! 0 -312 915 -200 000 0 -105 489 -150 000 0
80702 |Davis Cup (Herrelandslag) 1840777| 1125000 574 238] -1 691 847 -450 000|  -427 223 148 930 675 000 147 015|
80705 |Juniorlandslag (13 - 18 &r) 0 0 0 -301 817 -350 000|  -154 070 -301 817 -350 000|  -154 070
80801 [Davis Cup Arrangement & Nordisk junior 1586 893 250 000 169 033] -2 186 318 -465 000 -448 690 -599 425 -215 000 -279 657
80810 [Internasjonale turneringer 0 0 111 960 -206 855 -900 000 -205 446 -206 855 -900 000 -93 486
80815 |Uteverstatte til trening og turneringer 315 000 0 272 138 -340 085 -425000|  -442 817 -25 085 -425000|  -170 679
80817 |Topptennis trenere, lokaler, baner & utstyr 0 200 000 33 000 -613 129 -715 000 -424 587 -613 129 -515 000 -391 587
80818 |Teknologi bane og app 201 415 205 000 202 121 -33 750 -120 000 -47 753 167 665 85 000 154 368|
95000 |Lenn etc. 0 0 329080 -1380258| -1500000 -1311118 -1380258| -1500000 -982 038]
95002 |Treningssamlinger 0 90 000! 0 -60 645 -300 000 -47 692 -60 645 -210 000 -47 692
95023 [Markedsfgring/informasjon 0 0 0 -139 112 -200 000 -148 144 -139 112 -200 000 -148 144
95025 |Diverse 0 0 0 0 -20 000 0 0 -20 000 0
SUM TOTALT 5714011]  3570000] 3209674] -7266731 -5665000{ -3657541] -1552720{ -2095000 -447 867|

62




Ar:

2021

Periode: 12

Pr.31.3.22

AVDELINGSREGNSKAP

Norges Tennisforbund

AVD. 2 Klubb/Region/Bredde & Nasjonale turneringer

Inntekter Kostnader Resultat

Hittil i & Arsbudsj. Resultat | Hittil i & Arsbudsj. Resultat|Hittil i & Arsbudsj. Resultat
Prosj.nr Prosjektnavn 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020

80103 [Lisenser 1189 275 1 300 000 1187 532 -144 304 -200 000 -178 872 1044 971 1100 000 1008 660
80202 [Pool Ball 105 061 110 000 107 500 0 0 0| 105 061 110 000 107 500
80503 [Post 3 - Barn & ungdom, Vo-midler og sp.midl.utst. 3189 409 3 200 000 3191 297| 0 0 0| 3189 409 3200 000| 3191 297
80504 |[Post 2 - tilskudd region/klubb 517 595 470 000 470 485 0 0 0 517 595! 470 000! 470 485
80505 |[Post 2 - tilskudd - integrering 236 749 230 000! 234 476 0 0 0 236 749! 230 000! 234 476
80506 |[Post 2 - tilskudd - utviklingsorientert ungdomsidr. 658 213 640 000! 642 801 0 0 0 658 213! 640 000! 642 801
80510 |[Klubbkonsulent - anleggsstatte 0 0 0 -819 060 -680 000 -600 786 -819 060 -680 000 -600 786
80601 [Sponsorer 0 100 000! 0 -3 555/ -10 000! -410 -3 555! 90 000 -410
80706 [Wang/NTG 391 782 190 000! 56 192 -586 557 -380 000 -228 500 -194 775 -190 000 -172 308
80807 |NM Lag Senior - Divisjonstennis 568 500! 700 000! 326 400 -342 460 -400 000 -143 855 226 040! 300 000! 182 545
80808 [Nasjonale turneringer, Vet.serien, NM lag inne 280 930 350 000 401 548 -678 340 -770 000 -429 759 -397 410 -420 000 -28 210
80812 [NM i Frognerparken 1527 706 1 650 000 1611 329 -1 346 984 -1150 000| -1 262 444 180 722 500 000 348 885
88001 [Trener og lederutvikling utdanning/kurs 638 500 650 000 588 100 -341 955 -650 000 -325 027] 296 545, 0| 263 073
88002 [Trenerseminar & Trenerforreningen 29 000 220 000 215 500 -113 831 -250 000 -199 503| -84 831 -30 000 15 997

88102 |[Rullestol og Dgvetennis 200 000! 400 000 415 540 -362 235 -700 000|: -162 235, -300 000
88103 |Tennisskole - Aktivitets- og spillerutvikling 367 000 400 000 355 000| 526 115 -750000|  -645581]  -159 115 -350 000  -290 581
88201 |[Klubb/reg.- org.utvikling & utstyrsmidler 0 0 0 -1 056 658 -1 125 000; -764 091 -1056 658 -1 125000 -764 091
88888 |Padel - klubb & org.utvikling 5 750 0 0 -211 859 -300 000 -156 158 -206 109 -300 000 -156 158
95000 [Lgnn etc. 0 0 0 -2 865 740 -2700 000 -3460239] -2865740| -2700000| -3460 239
95010 |Lenn region @stland Vest 182 521 0 180 156 -156 754/ 0 -158 817 25 767 0| 21 339
95023 [Markedsfagring/informasjon 0 0 [y -146 162 -300 000 -251 386 -146 162 -300 000 -251 386
98055 |Reisefordelingsfond 0 0 0| 0 0 -49 350 0, 0| -49 350
SUM TOTALT 10 087 991 10 610 000 9 983 857 -9 702 569 -10 365 000 -8 854 777 385 422 245 000 1129 080

Ar: 2021 [Norges Tennisforbund
Periode: 12| Pr. 31.3.22
AVDELINGSREGNSKAP
AVD. 3 Medlemsservice & Administrasjon
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i & Arsbudsj. Resultat [Hittil i & Arsbudsj. Resultat | Hittil i & Arsbudsj. Resultat
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
Prosj.nr Prosjektnavn

80101 |Medlemskontingent 6 726 162 6 275 000 5 789 440 0 0| 6 726 162 6 275 000 5 789 440
80204 |Andre Inntekter 50 673 80 000 73 566 -290 134 50 673 80 000 -216 568
80205 |Mva. - refusjon 1309 114 1000 000 948 354 - 0| 1309 114 1 000 000 948 354
80502 |Tilskudd KKD/NIF 1937 628 1 650 000 1 650 408 0| 1937 628 1 650 000 1 650 408
85001 |Internasjonale mgter 0 0| -26 787 -60 000 -4 650 -26 787 -60 000 -4 650
85101 |Kontingent ITF/TE 0| 0 Y -244 833 -220 000 -198 611 -244 833 -220 000 -198 611
85103 |Styremgter og representasjon 0 0| -87 679 -100 000 -115 901 -87 679 -100 000 -115 901
85105 |Tennistinget / Ledermatet 0 [y -272 921 -120 000 -173 685 -272 921 -120 000 -173 685
87001 |Revisjon 0 Y -92 875 -70 000 -40 000 -92 875 -70 000 -40 000
87002 |Regnskap / Lgnns tjenester 0 0| -180 600 -200 000 -177 266 -180 600 -200 000 -177 266
87003 |Kontordrift 0| 0 [y -427 179 -560 000 -319 835 -427 179 -560 000 -319 835
87004 |IT kostnader 0| 0 0| -613 376 -510 000 -504 649| -613 376 -510 000 -504 649|
87006 |Husleie kontorer 0 0| -384 533 -340 000 -331 000 -384 533 -340 000 -331 000
87008 |Renter 62 579 70 000 76 575 0 0| 62 579 70 000 76 575
87010 |Juridisk bistand 0 0| -23 438 -100 000 -139 281 -23 438 -100 000 -139 281
95000 |Lgnn etc. 0 0] -3830699 -4 050 000 -3621582| -3830 699 -4 050 000 -3 621 582
95021 |Pensjonsforsikring -alle avdelinger 0 0| -577 098 -525 000 -521 883 -577 098 -525 000 -521 883
95022 |Andre forsikringer 0 0| -158 056 -175 000 -151 959 -158 056 -175 000 -151 959
95023 |Markedsfgring/informasjon 0 [y -541 132 -725 000 -223 963 -541 132 -725 000 -223 963
95024 |Tennis.no og nye medier 0 Y -215 385 -200 000 -100 928 -215 385 -200 000 -100 928
SUM TOTALT 10 086 156 9 075 000 8538 343| -7 676 591, -7 955 000 -6 915 326 2 409 565 1 120 000 1623 017
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1. STYRET OG ADMINISTRASJONEN

Pa Tennistinget 31.10.2021 fikk styret i NTF fornyet og revidert oppdraget med tanke pa a
jobbe videre med den nye strategi- og handlingsplan for norsk tennis/padel og Norges
Tennisforbund. Planen omfattet seks hovedomrader, med tilhgrende konkrete malsettinger
for utvikling og vekst i norsk tennis. Fokus bade for styret og administrasjonen har gjennom
perioden veert pa de seks hovedomradene:

Trenerutdanning
Tennisskolen
Anlegg
Turneringsformer
Topptennis

Padel

SR wWN -~

Innenfor de seks hovedomradene er malsettingene for perioden Igpende fulgt opp av styret,
og de oppnadde resultater gjengis senere i beretningen. Malsettingen med arbeidet er &
statte en langsiktig positiv utvikling og bedre maloppnéaelse innenfor hovedomradene.

STYRET
Norges Tennisforbunds 85. ordinaere ting ble avholdt pa Meet Ulleval Stadion 31. oktober
2021. Her ble det valgt styre for en periode pa to ar. Styret bestar av felgende medlemmer:

Lars Gjerdaker, Stavanger TK - President

Karin Hjelle Dalbak, Heming IL Tennis - Visepresident
Monica Andersen Mo, Paradis TK - Styremedlem

Egil André Berglund, Stabekk TK - Styremedlem

Fredrik Vabog, Paradis TK - Styremedlem

Eivind Sandnes, Oslo PK (padelrep.) - Styremedlem
Mina A. Pedersen, Moss TK (ungdomsrep.) - Styremedlem
Hakon Bjercke, NTF - Styremedlem (ansattrepresentant)
Caroline Tidemand, Nordberg TK - Varamedlem

Arve Sjglstad, Hamar IL Tennis - Varamedlem

Christian Grind, NTF - Varamedlem (ansattrepresentant)

Styreaktivitet:
Seks mgter i 2022. Referatene er signert og tilgjengelig pa tennis.no for gjiennomlesning.

ADMINISTRASJONEN

Norges Tennisforbund (NTF) er et seeridrettsforbund tilsluttet Norges idrettsforbund og
olympiske- og paralympiske komité (NIF). | tillegg er NTF medlem av det internasjonale
tennisforbundet (ITF), det europeiske tennisforbundet (Tennis Europe), det Internasjonale
Padel Forbundet (FIP) og det Europeiske Padel Forbundet (FEPA).

Forbundskontoret har fglgende kontaktinformasjon:
Norges Tennisforbund, Eikenga 4, 0579 Oslo
Telefon 22 72 70 00, E-post: post@tennis.no
Hjemmeside: www.tennis.no / www.norsktennis.no
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Staben ved Forbundskontoret har i 2022 bestatt av felgende ansatte:
Aslak Paulsen - Generalsekretaer

Aasa Auensen - Administrasjonssekreteer

Hakon Bjercke - Markedssjef

divind Servald - Utviklingsansvarlig (70%)

Svein Are Lapstun - Turnerings- og administrasjonsansvarlig

Tina Falster - Kommunikasjon/Ungdomsansvarlig (til 31.10.2022)
Fredrik Loven - Landslagsansvarlig

Jargen Vestli - Landslagstrener, 20%

Arne Sartz-Knudsen - Seniorradgiver/@konomiansvarlig, 60%
Einar Enevoldsen - Prosjektleder Para, 40%

Christian Grind - Klubbansvarlig

Franck Fog - Turnerings- og padel medarbeider

Per Graversen - prosjektstilling anlegg/turneringer/lkommunikasjon
Cezar Johansson - Koordinator landslag/kraftsenter (fra 01.06)
Espen Lilleaas - Tenniskids/Klubbutvikler

Synneve Tryggeseth - Region Jstlandet 37%

Konsulentavtaler 2022:

Helen Sterud - Anlegg, deltid

Espen Hildrup - Kommunikasjon/fotograf, deltid

Lance Morgas/Lucie Sejrup/Ole M. Bekkelund — timebasert aktivitetsutviklere
Henning Fraystein - Journalist norsktennis.no - timebasert

Luis Silva - Idrettsskoler (40%) - fra 01.08

Espen Foss - Tenniskids, 40%

Organisasjons- og aktivitetsaret 2022 har tilnsermet veert et normalar selv om 1. kvartal
fremdeles bar preg av koronarestriksjoner for vare to grener.

Organisasjonen fortsetter & utvikle seg strukturelt. Arbeidsmiljget har veert godt med lavt
sykefraveer til tross for stor arbeidsbelastning i aktivitets- og organisasjonsaret.
Tennisforbundet praktiserer likestilling og NTF jobber kontinuerlig for & pavirke det ytre
miljget positivt.

Per 31.12.2022 har administrasjonen bestatt av 16 personer som utgjer 12,85 arsverk. |
tillegg har 10 personer veert innleide som konsulenter og utgjer ca. 2,9 arsverk. NTF har
totalt 15,75 arsverk per 31. desember 2022.

[G‘/l rJVpYx072-r1Sate07n
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2. JKONOMI

NTFs driftsinntekter i 2022 var NOK 30.719.221 mot et budsjett pa 25.660.000, mens
driftskostnadene ble NOK 32.278.140 mot et budsjett p& 26.720.000. Arsresultat ble dermed
et driftsunderskudd pa NOK 1.496.554 mot et budsjettert underskudd pa 1.060.000. NTFs
egenkapital pr 31.12.22 er NOK 4.080.697

Underskuddet for 2022 skyldes falgende avvik fra budsjettet:

Avdeling 10: Totalt — 2.330.000
Davis Cup - 1.750.000 (2 hjemmekamper — dyrt & arrangere)
Jr.landslag - 250.000 (Nordisk bade u13 og u14)
@kt aktivitet - trening/samlinger - 500.000
Reduserte egenandeler og sponsorinntekter - 360.000
Utgverstgtte - 250.000 (Jkt utaverstatte og reiser for trenere/coach)
Internasj.turnering +400.000 (reduksjon pa ant. ITF turnering i 1. kvartal)

Avdeling 20: Totalt + 1.000.000
Offentlige tilskudd +520.000 over budsjett.
Utdanning +300.000 bedre enn budsjettert
Andre prosjekter +180.000 bedre enn budsijett

Avdeling 30: Totalt + 730.000
Offentlige tilskudd +800.000 over budsjett
Kontingentinntekter +500.000 over budsjett
Jkte personalkostnader pa NOK -570.000 over budsjett

Inntekter og kostnader i NTF fordeles i 2022 som tidligere ar pa felgende mate:

e Avdeling 10 - Toppidrett (inkl. landslag, internasjonale turneringer og idrettskoler)
e Avdeling 20 - Klubb, region og bredde (inkl. NM, NM lag og nasjonale turneringer)
e Avdeling 30 - Medlemsservice og administrasjon

Fordelingen av inntekter og kostnader mellom disse avdelingene er basert pa historikk, bl.a.
for & kunne sikre sammenlignbare tall fra ar til ar. NTF sitt fokus er stadig kontinuerlig
kostnadseffektivitet for & kunne kanalisere mest mulig ressurser til kvalitetsmessig okt
aktivitet i norsk tennis. Det jobbes kontinuerlig med a skaffe nye og flere kommersielle
samarbeidspartnere, og a styrke bidragene fra NIF og det offentlige til norsk tennis.

Nar det gjelder saken vedrgrende avslaget pa MVA kompensasjon fra 2019, har NIF fatt
avslag pa klagen i to instanser og sist i Lotterinemda. NTF vil dermed, basert pa dette, ikke
motta kompensasjonen. Styret har i lapet av 2022 ved flere anledninger provd a fa NIF til &
involvere seg pa politisk og andre nivaer. Fremstatene har ikke fagrt frem.

For regnskapene, se vedleggene til slutt i rapporten:
1) VEDLEGG 1: Arsregnskap 2022 med noter
2) VEDLEGG 2: Avdelings regnskap for 2022
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3. MEDLEMSUTVIKLING OG SPILLERLISENSER

Samordnet rapportering for 2022 (medlemstall for 31.12.2021) viser totalt 171 klubber/lag
tilsluttet NTF (146 tennis, fire tennis & padel, en universitetsklubb, og 16 rene padelklubber).
Medlemsoversikten viser at klubbene na har totalt 39.003 medlemmer (aktivitetstall: 37.349
tennis og 1850 padel). Dette er det hgyeste tallet noen gang registrert i NTF og viser en
vekst fra i fjor pa totalt 15,06%. Tennis alene hadde en vekst pa 13,24%, mens padel ble
registrert med en vekst pa 101,5% sammenlignet med fjoraret.

113 klubber/lag hadde en vekst i medlemsmassen, mens fire var uendret, og 35 hadde en
nedgang hvorav to klubber/lag ikke lenger er en del av NTF. Spesielt hyggelig er det &
@nske seks nye tennisklubber og 14 nye padelklubber velkommen til/tiilbake som medlem av
Norges Tennisforbund.

Eiksmarka er den klubben som har det hgyeste «veksten» med 206 nye medlemmer. Rett
bak, med 177 nye medlemmer, falger Bergens TK, en vekst pa 58%. Andre klubber som
melder om en stor vekst i medlemstallet er: Heming Tennis +171, Sarpsborg +155,
Monolitten IL-Tennis +155 og Grefsen +152.

Tallene viser ogsa en vekst i medlemsmassen fra i fjor for alle aldersgrupper (unntatt 0-5 ar).
6-12 ar hadde en vekst pa 2,1%, 13-19 ar 11,4%, 20-25 ar 30,1% og 26+ 15,9%.

Kjgnnsfordelingen viser at vi er 38,6% kvinner og 61,4% menn. Gruppen 13-19 ar har den
hgyeste kvinneandel med 42,6%.

Antall medlemmer med funksjonsnedsettelse (rullestoltennis) har vokst fra 27 til 44 de siste
arene.

Nar det gjelder antall spillerlisenser i 2022 er det til tross for Covid-19 ogsa i ar, en gkning i
forhold til i fijor. Dette henger saerlig sammen med at vi igjen har fatt arrangert flere
lagkamper i divisjonstennisen og veteranserien.

Vi viser ellers til de vedlagte oversikter til slutt i rapporten:
1) VEDLEGG 3: Medlemmer pr. klubb pr 1.1.2022 og
2) VEDLEGG 4: Utviklingen for Spillerlisenser fra 2003 til 2022

Andre interessante fakta: 01.01.2021 01.01.2022 Utvikling (%)
Utebaner i klubbene 470 470 0
Innendarsbaner i klubbene 216 214 0,93

Trenere i klubb — Fulltid 93 108 16,13
Trenere i klubb — Deltid 307 300 -2,28

Admin. ansatte i klubbene-Fulltid | 20 22 10

Admin. ansatte i klubbene-Deltid 96 73 -23,96

Antall deltager i Tennisskole 10382 10753 3,57
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4, DE STRATEGISKE OMRADENE FOR NTF

Styret og NTFs administrasjon har i 2022 arbeidet ut fra den vedtatte strategi- og
handlingsplanen for arene 2022-2023, med tilhgrende aktiviteter og malsettinger.
Hovedomradene er som nevnt tidligere:

Trenerutdanning
Tennisskole
Anlegg
Turneringsformer
Padel
Topptennis

cakrwpn=

Hvert omrade omtales i mer detalj nedenfor. For de fleste omrader er det laget
scenariomalsetninger pa kort og lengre sikt. Maloppnaelsen for disse illustreres i
tabellform/grafisk. NTF mener fortsatt det er relevant & fglge utviklingen fra 2016, slik at man
kan fglge historien fra de opprinnelige malene som ble vedtatt pa tennistinget i 2015.

Hovedmal for perioden - som en konsekvens av suksess med de 6 pilarer:

40.000 medlemmer i 2025.

Med sunn og beerekraftig vekst - 50.000 medlemmer i 2030.

Redusere kostnader for deltakelse.

Sikre rammebetingelser og muligheter for og god drift for norsk tennis og padel.
Styrke klubbene gjennom klubbutvikling.

Jke kapasitet pa anlegg - med starre andel av offentlige spilleflater

Etablere kraftsenter som styrker deling av beste praksis for topptennis.

1ar Tinget 3ar Tinget 5ar Tinget 10 ar ‘

Malsetti
setting 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2025

Antall medlemmer 26.000 26.500 27.000 28.500 30.000 35000 40.000 ‘

1ar Tinget 3ar Tinget 5ar Tinget 10 ar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2025 \
Antall medlemmer 26.000 26.598 26.776 29.758 33.899 39.164

Resultat
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4.1 UTDANNING

Bakgrunn

Norge er 1 av 18 land i verden som har gullstandard pa sin trenerutdanning. Dette skal vi
veere stolte av. Kompetanseutvikling for trenere, ledere og klubber er avgjgrende for at vi
sammen skal lykkes. Kunnskap om hvordan vi skal pavirke, motivere og undervise/veilede
skal fare til mestring og gjennomfaringskraft. Attraktiv og god aktivitet ma veere
fellesnevneren for alle segmenter som igjen forer til ivaretakelse, vekst og omdemme. Dette
krever at alle er nysgjerrige, sgkende, relevante og i takt med samfunnets utvikling.

Norsk tennis og padel vil (hovedmal):
e |lvareta gullstandard (ITF)
o Utvikle samarbeidet mot internasjonale og nasjonale kompetansesentre og
organisasjoner

e Jobbe mot at seeridrettslig tennisutdannelse inkorporeres i bachelor utdanning ved
NIH

Styrke trenerutviklerkompetanse

Fremme viktigheten av a rekruttere og utdanne lokale trenere

Styrke videreutdanningstilbudet, seerlig i det horisontale lgpet

Tilby og gjennomfgre on-boarding kurs/ opplaering for nye trenere i Norge.

Utvikle seeridrettslig lederutdanning (frivillige) og viderefgre lederutdanning for
klubbansatte

e Implementere “trygg pa trening” i utdanningen

2030 horisont:
Trenerutdanning er obligatorisk for idrettsskoleelver

NTF og klubb - i et utdanningsperspektiv

NTFs utdanningsprogram skal sgrge for at trenere kommer til norske klubber med den beste
praksis, kunnskap og god gjennomfgringsevne. Klubbene ma la trenerne gjennomfgre beste
praksis ved a balansere trenerkontrakter, legge til rette for og statte opp om skriftlige planer
for spillergrupper, gi trenere kompensasjon etter niva og oppmuntre til kontinuerlig faglig
pafyll og utvikling.

Arbeidsgiver plikter & falge opp trener(e) gjennom a vise engasjement mot deres faglige og
personlige utvikling, arbeidsinstruks, malsettinger og motivasjon.

Trenerforeningen (NTTF)

NTTF har som hensikt & fremme utviklingen av norsk tennis gjennom a ivareta trenernes
interesser, utvikle dem sportslig, ske samarbeidet mellom trenere og klubber, gke statusen
pa yrket og a skape motivasjon blant trenere som jobber i Norge. | 2022 var det 86
medlemmer i Trenerforeningen.

Tennisskole Assistent Kurs (TSAK)

TSAK er et lavterskeltiibbud med redusert timeantall sammenlignet med Aktivitetslederkurset
og retter seg mot flere mulige brukere. Gjennom dette kurset er tanken at yngre spillere
og/eller foreldre i klubbene kan engasjeres som trenere. | 2022 ble det gjennomfart kurs i
henholdsvis Trondheim, Tromsg, Oslo og Stavanger. Totalt er det 38 personer som
gjennomfarte TSAK i 2022.
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Trener 1
Det er giennomfart to Trener 1 kurs i 2022 med til sammen 44 deltakere. Kursene ble
avholdt i Oslo med delvis gjennomfgring digitalt.

Trener 2
To Trener 2 kurs ble gijennomfart i 2022 med 24 deltakere. Kursene ble avholdt i Oslo med
delvis gjennomfgring digitalt.

Trener 3
Trener 3 kurs ble startet opp i desember 2022 med sju deltakere.

Etterutdanning (EU)

Det ble arrangert sju etterutdanningskurs i 2022. Temaene var fysisk trening, serveutvikling,
lederskap, skadeforebygging, individuell undervisning i gruppeinstruksjon, idrettspsykologi
og mental trening og trygg pa trening. | tillegg til dette ble det arrangert en rekke
etterutdanninger i regi av Tennis Kids.

Tennisforum og Coaches conference 2022
NTF arrangerte Coaches Conference og Tennis- og Padelforum lgrdag 29. oktober med
totalt 95 deltakere.

Markedsfering av kurs

Kurs, konferanse og etterutdanning markedsfgres gjennom NTFs nettside, Facebook, e-
post, SMS, telefon og Messenger-meldinger.

Tabell etterutdannini; 0(.; sertifiserte trenere iunikei

Malsetting 80 120 150 200 300
Resultat - 86
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4.2 TENNIS KIDS/ TENNISSKOLEN

Bakgrunn
Norsk tennis har i dag ett sveert godt tennisskoleprogram for de mellom seks og tolv ar.

Snart 50 klubber benytter dette programmet i seks forskjellige regioner. God
nybegynneroppleaering legger grunnlaget for et livslangt vennskap med vare to grener.
Gjennom a gi vare nye medlemmer god innleering og gode opplevelser, vil dette gke
sannsynligheten for at de vil spille livet ut — uavhengig av om de starter i barneskolealderen
eller senere i livet. Hay kvalitet pa undervisning, og attraktiv og inspirerende aktivitet er
viktige elementer for & lykkes med dette arbeidet.

=N [ A%
. e LA

| 2022 har prioriteringen veert a hjelpe klubbene med implementeringen av programmet. For
a lykkes med implementeringen av Tennis Kids vil utdanning, kompetanseutvikling,
samarbeid og god informasjonsflyt veere avgjgrende. Alle klubber som tar del i konseptet far
tilgang til programmets ressurser, utdanning av trenere og assistenter, og far etterutdanning
gjennom Tennis Kids mater lokalt og/ eller regionalt.

Norsk tennis og padel vil (hovedmal):

o ke antall Tenniskids (TK) klubber og etablere TK Tour i alle regioner

o Viderefgre og styrke kompetanseutviklingen av TK, spesielt mot kraftsentre og nye
klubber
Utvikle et tennisskoleprogram for ungdom og voksne
Ivareta og kvalitetssikre at kompetansekravet i TK er iht. spillerguidens anbefalinger
Pase at barneidrettsbestemmelsene ivaretas
Bygge en tenniskultur hvor forstaelsen for utvikling skjer gjennom progresjon i
innleeringen.

2030 horisont:
Tenniskids er inkorporert i kropps@vingstimene pa barneskoletrinnene og/eller i idrettslag
som tilbyr allidrett.
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Tinget 3 ar Tinget 5ar Tinget 7ar 10 ar
Malsetting
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025
Antall som
folger/deltar i Alle helars-
Tenniskids 22 30 35 40 50 klubber
(TK)
Redusere . Malbar
frafall i agg:k&s p:n reduksjon Stabilisering
tenarene grupp i frafall
1ar ‘ Tinget 3 ar Tinget 5ar Tinget 7ar
Resultat
2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antall som
folger/deltar i Alle helars-
Tenniskids 28 32 | 33| 36 a4 471521 Yubber
(TK)
R]?rg:cjasfire Dkt fokus pa Vekst,| Vekst, |Vekst,| Vekst, Stabiliserin
tendrene aldersgruppen 5% 12,6% [19.9% |10,64% 9

NTF og klubb - i et tennisskoleperspektiv

Tennis Kids er norsk tennis viktigste rekrutteringskanal. NTF har en train-the-trainer-rolle for
klubbtrenere i Tennisskolen. NTF utdanner og fasiliteter for kvalitativ standardisering og
koordinering av Tennis Kids-programmet. Espen Lilleaas (Tennis Kids-ansvarlig), sammen
med vare regionale aktivitetsutviklere, vil avholde workshops og felge opp klubber som
gnsker & benytte det helhetlige programmet. Programmet har en arlig kostnad pa 10.000
kroner per Tennis Kids-klubb inkludert Workshops, oppfelging, markedsmateriell og
ressurser for giennomfgring. Klubber som baserer seg pa frivillig treneraktivitet far Tennis
Kids gratis.

Det har veert gjort og gjeres en god jobb i distriktene. Flere klubber har meldt sin interesse
for programmet og vi har i lapet den siste tiden utdannet flere nye klubber; blant andre
Molde, Haugesund, Randaberg, Hundvag, Hanefoss, Tansberg, Porsgrunn, Drgbak,
Sagene og Ulleval. Per na er vi 52 utdannende klubber i programmet.

Oppmatet pa utdanningsdagene og programmgtene har veert veldig bra. Bade trenerne og
klubbene virker & prioritere og verdsette satsingen pa Tennis Kids-programmet. Vi fortsetter
med en praktisk gjennomfering av programtmegtene hvor diverse temaer blir tatt opp og
diskutert. Klubbene har veert positive til denne endringen og vi fortsetter derfor med praktiske
programmeter, workshops etc. i fremtiden da vi ser at overfgringsverdien til den daglige
treningen blir starre.

| tillegg er det avholdt flere digitale mater med styret i TK klubbene. Det er viktig at klubbens
ledelse forstar helheten i programmet og kan kvalitetssikre det arbeidet som gjeres pa
tennisskolen.

Nytt i 2022 var arets stgrste begivenhet; Tennis Kids Sommerfestival. Et arrangement hvor
alle TK klubber kan delta. Vi gnsker at dette skal bli en tradisjon og er allerede i gang med
utformingen av neste ars Sommerfestival.
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Tennis Kids er ogsa pa vei inn i skolene. Vi er i gang med et praveprosjekt med Ruselgkka
skole. Skolen vil tilby tennistrening som et AKS-tilbud og vi stiller med gratis utdanning av
ressurspersoner til prosjektet. Dette er et meget spennende prosjekt som vi haper andre
skoler vil henge seg pa.

p
Utvikling antall Tennisskolemedlemmer
NTF, 2007-2022
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4.3 ANLEGG

Bakgrunn
Godt tilgjengelig og tilrettelagt anleggskapasitet er avgjgrende for & skape vekst i norsk

tennis og padel. Dkt helarskapasitet er det aller viktigste. Banekapasiteten for tennis
reduseres til 1/3 i innendarssesongen. Dette hindrer stabil drift og positiv klubbutvikling. Det
finnes sveert f& kommunale helarsanlegg. Klubbfinansierte anlegg med hgy belaning gir hay
prislapp og fare for at grupper med svak betalingsevne ekskluderes. NTF skal veere padriver
for gkt offentlig finansiering og veere en sentral stattespiller for klubber og initiativtakere som
vil utvikle, bygge og rehabilitere anlegg. Et viktig element i NTFs anleggssatsing er a bidra til
en modell tuftet pa et naert og fruktbart samarbeid mellom klubb, forbund og kommune. Vi vil
fremsta som konstruktive og lgsningsorienterte. Frivillig innsats kombinert med
erfaringsbasert kompetanse og forutsigbare offentlige statteordninger vil gi resultater. NTF
er helt avhengig av vare medlemsklubber og det offentlige for & lykkes i dette arbeidet.

Norsk tennis og padel vil:

¢ Se en markant gkning i helarsanlegg. Dette er avgjgrende for vekst, gkt aktivitet,
positiv klubbutvikling og stabil drift.

e ke andelen kommunale anlegg slik at klubbene kan bruke mer av sine ressurser pa
a fylle anleggene med aktivitet.

e Opprettholde og forbedre gkonomiske rammebetingelser for anleggsutvikling. Vi
gnsker forutsigbare ordninger, gkte tilskuddsrammer og kortere ventetid slik at den
gkonomiske belastningen pa klubben reduseres og prislappen til utgverne gar ned.

o Tydeliggjere baerekraftig og skonomisk drift av anlegg, bade av hensyn til miljget og
prislappen. Vi vil gjgre det enklere for klubbene a laere av hverandre og av andre
idretter.

e At flere tennisklubber skal etablere padelbaner.

e Utarbeide regionale anleggsplaner som skal veere fgrende for innspill til kommunale
behovsplaner. Et ngdvendig og viktig verktey for & ke andelen kommunale anlegg.

2030 horisont:

Majoriteten av anlegg som settes opp er del- eller helfinansiert av det offentlige. Per 2021
har norsk tennis kun to kommunale helarsanlegg. Med horisont 2030 gnsker vi & synliggjgre
og jobbe for at det offentlige ma ta et sterre ansvar mht. anleggsutvikling for tennis.

NTF og klubb - i et anleggsperspektiv

Anlegg er fundamentalt viktig for vellykket klubbdrift. Vekst i anlegg vil legge til rette for NTFs
visjon: Flere skal spille mer tennis/padel og de skal spille hele livet. NTF driver
klubbveiledning og stgatte til klubber som vurderer, har startet, eller giennomfarer
anleggsprosesser.

. . Tinget Jar Tinget 5ar Tinget
Malsetting
2017 2018* 2019 2020 2021
Innendars 157 157 160 162 170 202
Boble hall 37 " 39 41 41 43 45
Utenders 485 [ 490 492 496 500 520
Resultat
Innendgrs 160 162 165 168 167 Mai 2023
Boble hall 39 [ 40 41 41 47 Mai 2023
Utendgrs 444 [ 459 457 453 470 Mai 2023

*Malsetting for 2016-2018 justert for dobbeltfaringer i idrettsregistreringen (delt anlegg). Dette er ikke gjort for
rapporteringen for de gjeldende arene. Tallene over (resultat) er hentet ut fra Sportsadmin og samordnet

rapportering OTA er medregnet i innendars tallene.
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Mangel pa innendgrskapasitet er fremdeles den stgrste enkeltstdende utfordringen for
utvikling og vekst i norsk tennis. Flere innendgrsbaner er derfor NTFs hayest prioriterte
anleggsmal. Utebaner med hgyere utnyttelse, bedre kvalitet og mindre vedlikehold er ogsa
viktig. Etablering av Padelanlegg bade utendgrs og inne har hgy prioritet for & kunne mote
den eksplosive veksten vi opplever i denne grenen.

Bildet viser anlegg under oppfaring Heming Tennis (til venstre) og Egersund (til hayre)

Det finnes sveert fa kommunale tennishaller og det kreves langsiktig arbeid for a fa bedret
det offentlige anleggstilbudet. NTF har i 2022 ansatt Per Graversen i en deltids
prosjektstilling for & intensivere dette arbeidet. Parallelt er en viktig oppgave for NTF a bidra
til at klubbene kan realisere egne prosjekter. NTF har jobbet aktivt med & pavirke for at NIFs
nye anleggsstrategi ogsa skal legge til rette for privat initierte anlegg, samt & fa tennisanlegg
inn pa prioriteringslisten for strategisk viktige anlegg som kvalifiserer for tilskudd fra NIFs
foreslatte anleggspolitiske program pa 1,2 mrd. kroner over seks ar.

Videre har NTF viderefgrt engasjementet med Helen Sterud som jobber med & bedre
rammebetingelser samt a bista frivillige ildsjeler som gjgr en stor innsats pa dette omradet.
Avtalen med Helen Sterud i denne sammenheng er todelt;

e NTF dekker radgivning og bistand som har til hensikt & gjgre klubbene i stand til &4
gjennomfare prosjektene selv.

e Til utfarende prosjektarbeid kan klubbene tegne avtale direkte med Helen Sterud til
fast og rimelig timepris.

Ca. 50 klubber benyttet seg av NTF-dekket bistand i 2022. P& arets Tennis- og Padelforum
ble anlegg satt i fokus. Seks klubber presenterte egne prosjekter og fortalte om hvordan de
jobber med anleggsutvikling. Det ble en sveert vellykket seanse med verdifull
erfaringsutveksling og inspirasjon.

Vi gratulerer Blommenholm og Sandvika Tennisklubb som overtok ny bane i hall og
paviljong i oktober og Heming Tennis som er i gang med bygging av padelhall og nytt
klubbhus. | Stavanger har kommunen bevilget 100 millioner kroner til opprustning og
utvidelse av helarsanlegget - en fantastisk milepael! Mange klubber har gjort et stort Igft med
rehabilitering av lys og baner bade inne og ute. Mer enn 50 baner fremstar i ny drakt.

Kolbotn TK naermer seg oppstart pa sitt hallprosjekt med fire baner. Oslo TK kommer stadig
naermere realisering av sitt fantastiske anlegg med seks baner inne og seks ute, planlagt
byggestart 2023.
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I tillegg jobbes det med ytterligere 15 — 20 innendgrsbaner pa ulike klubber i lapet av de
naermeste to arene.

Padelkapasiteten har igjen hatt en kraftig vekst i 2022. Vi anslar at det néa finnes ca. 400
baner pa landsbasis. De fleste anleggene er bygget av kommersielle aktgrer, men flere
kommuner og klubber har etablert baner bade inne og ute det siste aret.

| 2022 fikk vi gjennomslag for en gkning i spillemidler for utendarsbaner og rehabilitering av
alle banetyper fra kr 250.000 til 300.000 pr bane

4.4 TURNERINGER / ARRANGEMENT

Bakgrunn

Formelle og uformelle kamper, turneringer og arrangementer er viktige deler for tennis og
padelsportens attraktivitet og fremgang. | livslange idretter som tennis og padel vil det veere
stort spenn i alder, niva, ambisjon, funksjonalitet og sosial orientering. Dette ma gjenspeiles i
tilbudene. Tennis og padel ma derfor ha gode og attraktive spillformer, villige
arranggrklubber og frivillighet. Turneringsdeltagelse handler for mange om utfordringer,
poeng, rating og trofeer. For andre er de sosiale aspektene avgjgrende for den gode
opplevelsen. Turneringsarranggrer som ivaretar begge dimensjoner vil styrke attraktivitet
bade for bredde og topp.

Norsk tennis og padel vil:

Styrke klubbers arrangementskompetanse og kvalitet i gjennomfgringen

Jke antall klubber som vil veere turneringsarranggrer

Jke antall lisensierte spillere

Fremme attraktive arrangementer for alle malgrupper — for bade bredde og topp
For toppidrett — sikre god tilgang pa internasjonale turneringer i Norge

Utdanne og sertifisere dommere og turneringsledere

Utvikle turneringsveiledere for nye spillere/ foreldre/trenere

2030 horisont:
ATP/WTA arrangement i Norge

Status hovedmal

Styrke klubbers arrangementskompetanse og kvalitet i gjennomfaringen

NTF har i siste periode prioritert individuelle kurs tilpasset den enkelte arrangars
behov/kompetanse og ikke generelle turneringslederkurs. Fra 2023 innfgres digitale
turnerings- og spillerrapporter. Turneringsrapporten fylles ut av arranger mens
spillerrapporten besvares av spillere eller spilleres foreldre (i de yngte klassene).
Tilbakemeldingene her vil benyttes til & styrke kvaliteten pa arrangementene.

Oke antall klubber som vil vaere turneringsarrangerer

A fa tilstrekkelig med arrangerer til & dekke den stadig gkende ettersparselen etter
turneringer har veert utfordrende. | det oppdaterte turneringsreglementet er
kontingentsatsene i de fleste klassene justert opp for & gi noen gkte inntekter av
startkontingenter. | tillegg har NTF i siste periode hatt gkonomisk stette til arranggrer av
Grand Prix-turneringer (inntil kr 10.000 pr turnering) og internasjonale TE- og ITF-turneringer
(kr 30.000 for ITF/kr 20.000 for TE). Dessuten ballstatte til TE, ITF, Grand Prix, Norges Cup,
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nivabaserte turneringer og dagsturneringer. NTF har ogsa fjernet de 50 kr pr spiller som ble
belastet arranggrene av Norges Cup-turneringene tidligere (reisefond til spillere fra
distriktene).

Oke antall lisensierte spillere
Det ble i 2022 innfgrt en buypass avtale som muliggjer kjgp av spillerlisens direkte
via Min Idrett. Dette er forenklende for brukerne.

NTF er i prosess med & fa pa plass en engangslisens. Hensikten med denne er a senke
barrieren for & melde seg pa turneringer. Flere har ytret et behov for denne varianten,
spesielt de som vil spille en til to turneringer i kalenderaret.

Blir det flere lisensiert spillere ma vi ogsa fa flere arranggrer. Dette henger sammen. Flere
klubber ma derfor ta pa seg turneringer slik at vi kan gi et tilbud til alle som gnsker a delta pa
arrangementer.

Fremme attraktive arrangementer for alle malgrupper

Alle turneringer i juniorklassene med unntak av NM (13 &r og eldre) er na nivabaserte. |
tillegg til Norges Cup som er delt inn i inntil fem nivaer deles ogsa @vrige juniorturneringer
inn i flere nivaer. Ved a gjare disse grepene vil nivaene i de forskjellige delturneringene bli
betydelig jevnere. Det har ogsa veert testet andre formater (eksempel kompasstabla) i
enkelte turneringer.

De nivabaserte turneringene for seniorer har na “utkonkurrert” de tradisjonelle
Golde/Silver/Bronze (A/B/C-turneringene). | 2022 var det 22 slike turneringer pa terminlisten.
Turneringene har felles pamelding og deretter blir klassene delt inn i to til fire nivaer basert
pa spillernes ferdighetsniva etter samme prinsipp som Norges Cup-turneringene for junior.

Det jobbes ogsa med a flere kompetitive (jevne) kamper ogsa i lagturneringene. Den nye
inndelingen av forbundsserien i NM lag (divisjonstennisen) hvor de 16 lagene i tidligere
1.divisjon na er delt inn i to nivaer er et eksempel pa dette. | NM lag innenders er lagene i
enkelte klasser delt inn i fire nivaer slik at alle skal fa spille kamper pa eget niva.

To nye lagturneringer sa dagens lys i 2022. En lagturnering for veteraner for klubber i Mgre
og Romsdal og Trendelag (spilt komprimert over en helg) og en for klubber i Innlandet (spilt
med tradisjonelt serieformat). Tennisregion Jstland Jst og Jstland Vest arrangerer
dessuten store lagserier innendgrs og utenders for veteraner (+45) samt lagturnering for
U12-spillere. Ullern TK har i mange ar arrangert den populaere Selvaag Cup for 10-12-
aringer. Det er et mal & fa flere slike arrangementer de neermeste arene. De nye
kraftsentrene vil f4 en ngkkelrolle her.

For toppidrett — sikre god tilgang pa internasjonale turneringer i Norge

Hvert land har en viss kvote med internasjonale turneringer. NTF jobber med & gke kvoten
pa slike turneringer i Norge. Se for gvrig kapittel 10, siste avsnitt.

Utdanne og sertifisere dommere og turneringsledere

NTF hadde ikke dommer- eller turneringslederkurs i 2022. Under NM i Frognerparken var
var internasjonale dommer Julie Kjendlie mentor for dommere og walking umpires.
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Utvikle turneringsveiledere for nye spillere/foreldre/trenere
Denne turneringsveilederen ble ikke pabegynt i 2022.

Lisensvekst:

[Ar 2015 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023 [2025 [2030 |

Ant. Lisenser over | (1.827) | (2.777) | (2.284) | (2.676 | (3.100) | 3.050 | 3.150 | 3.700
12 &r
(faktiske tall)

Antall lisenser (850) | (830) |(876) |(863) |(923) |950 1000 | 1250
under 12 ar
(faktiske tall)
SUM (2.677) | (3.607) | (3.160) | (3.539) | (4.023) | 4.000 | 4.150 | 4.950

(faktiske tall)

Vekst fordrer gkning i antall padellisenser og hayere turneringsaktivitet hos alle medlemsklubber. Gule felt =
Korona ér.

4.5 PADEL

Bakgrunn

Padel ble tatt opp som gren i NTF pa Tennistinget i 2017. Siden den gang har antall
padelbaner skutt i taket. Noen fa tennisklubber har etablert padelbane pa anleggene sine,
men de aller fleste baner tilhgrer kommersielle eiere. Per 31.12.2021 er det registrert sju
rene padelklubber som til sammen har 918 medlemmer. For a lykkes videre ma vi ha
medlems- og klubbvekst, samt videreutvikle og styrke aktivitets-, turnerings- og
kompetansetilbudet. Dette ma skje i neer dialog med eksisterende og fremtidige klubber og
anleggseiere.

Norsk padel vil:
e Fremme synergier mellom tennis og padel
Arbeide for at padel blir en av Norges store breddeidretter
Etablere landslagsaktiviteter
Tilrettelegge for en nasjonal lagserie med elite niva
30 padelklubber med 5000 medlemmer i 2023
Fa godkjent trener 1 og 2 i NIFs trenerlgype
Doble antall turneringsarranggarer/lisenser
Styrke deltakelse i internasjonale fora
Styrke turneringsutvikling gjennom felles turneringssystem, rating og regelverk.

2030 horisont:
Mer enn 50 lag som deltar i lagserien

Status:
NTF er medlem av det Internasjonale Padel Forbundene (FIP og FEPA). Pr. 31.12.2021 var
det etter samordnet rapportering (rapportert ii april 2022) for medlemsaret 2021 registrert:

e 1850 medlemmer
e 43 klubber/idrettslag/universitetsgrupper med padel
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27 klubber/idrettslag med padel

20 rene padelklubber

18 tennisklubber/idrettslag med padel
5 universitetsidrettslag.

Interessen for padel i Norge er sterkt akende. Det er opprettet en rekke nye padelsenter i
2022. De aller fleste er satt opp og eid av private investorer. | 2022 var det ca. 400
padelbaner i Norge. | tillegg har det tilkommet 14 nye klubber/idrettslag med padel i 2022.
Med tilveksten er padel representert i 43 idrettslag/klubber i Norge.

Turneringsaktiviteten har hatt en markant gkning i 2022. Det har vaert en gkning pa 79%
med hensyn til antall spillere pa rankinglisten.

Aktiviteter i 2022:

| 2022 har det veert to trener 1 kurs i padel med Martin Echegaray Vales som
kursleder. 22 personer som har gjennomfgrt. Utdanning av trenere er et viktig tiltak
for at klubber kan begynne med kursing av barn/unge og voksne.

NTF lanserte NTF Norwegian Padel Tour (NPT) som navn pa vare poenggivende
rankingturneringer.

Antall turneringer for padel har gkt i takt med at padel har vokst som idrett. | lapet av
2022 ble det arrangert atte NPT-er, NM for junior, senior og veteran.

Moss Padelklubb avholdt arets NM for senior den 25-27 november, mens
Smaalenene Padelklubb var hovedarrangar for NM junior og veteran den 11-13
november.

Arets nylansering av NPT har veert en suksess, noe som ogsé gis uttrykk for om vi
ser pa gkningen av spillere pa rankinglisten.

Hos herrene har vi en gkning pa 166% i 2022. Det er 224 spillere.

Hos damene har det vaert en gkning pa 132%. Det er na 58 spillere.

Dette er en god trend som vi bade tror og haper vil fortsette i 2023.

| 2022 ble forste internasjonale padel turneringer arrangert: FIP Rise

o Arranger: Drammen Padel 25-30 oktober.

o Det kom noen fa topp 100 spillere til turneringen og vare norske spillere slo
godt fra seg ved & komme seg til kvart- og semifinaler. | dameklassen fikk vi
norsk/spansk seier hvor Hannah Lehfeldt stakk av med tittelen.

VM-kvalifisering i Derby (FIP)

o Deltakelse for farste gang — bade med et dame- og herrelag.

o Bade damene og herrene hver sin kamp (1 av 2). Tap mot henholdsvis
Sverige og Nederland, men seier mot Estland og Bulgaria

o Altialt var dette en god debut for Norge, hvor vi fikk vist oss frem
internasjonalt og knyttet bAnd med andre land.
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Lagbilde damelandslaget i Derby

4.6 TOPPTENNIS

Bakgrunn
Norsk Tennis har na en spiller i verdensklasse som har trent og utviklet seg i Norge.

Kjennskap til plan, giennomfaring og innhold i utviklingsarbeid er tilgjengelig. Dette kan veere
en god referanse i vart arbeid med naveerende og kommende prestasjonsutegvere.
Drgmmen/malet om Grand Slam-prestasjoner kommer gjennom samarbeid, langsiktighet,
gjennomfaringskraft, nysgjerrighet og inspirasjon fra beste/neste praksis fra internasjonalt
spillerutviklingsarbeid. Spillerens ressursteam, sammen med klubb, kraftsenter og NTF skal
danne grunnlaget for fremgang og suksess — der spillerens behov og interesser settes i
fokus

Norsk tennis og padel vil:

Fremme og styrke spillerguidens anbefalinger

Skape en forstaelse for hvordan bli en god spiller i Norge

Skape samarbeid- og prestasjonskultur, med spesielt fokus mot kraftsentre
Styrke beste/neste praksisoverfgringen til prestasjonsklubber/ kraftsenter/private
initiativ

Styrke oppfalging og samhandlingen med idrettsskolene

o DC: Veere en utfordrer til World Group spill

o BJKC: Veaere en utfordrer til Group 1 spill

Horisont 2030:
10 spillere topp 500 pa ATP/WTA

Status

Landslagstreninger

Fra starten av korona pandemien har det vaert gjennomfart daglige landslagstreninger med
Fredrik Loven som hovedansvarlig trener. Treningene har blitt viderefgrt i 2022. Som et ledd
i utviklingen av tilbudet er det tilfart mer ressurser i form av fysisk trening og trenere.
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Norsk tennis mal om & samle flest mulig toppidrettsutavere og heve kvaliteten i
treningshverdagen for vare utgvere er ivaretatt.

Pa juniorsiden har det veert gjennomfart samlinger for u14, u16 og u18 der hovedfokus har
veert fysiske tester, videoanalyse og kamptrening.

Mesterskap junior

| 2022 ble det gjennomfert Summer Cups U14 og U16 og individuelle EM for U14, U16 og
U18. Winter cups ble i 2022 kansellert pga. pandemien.

Nikolai Budkov Kjeer er av norsk tennis fremmadstormende talenter.

Resultater:

o Summer cups (gutter U16) - kvalifiserte seg til finalen etter imponerende seiere mot
Estland og Serbia. Pa laget deltok Nicolai Budkov Kjeer, Fredrik Krogh Solheim og
Ludvig Hermann.

¢ EM individuelt: kvartfinale for Nicolai Budkov Kjaer i gutter U16 og semifinale jenter
U16 for Emily Sartz-Lunde. Utrolig imponerende resultater.

¢ Nicolai Budkov Kjaer vant ogsa Masters-turneringen for U16 i 2022 som ble spilt i
Monte Carlo i september.
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™

DAVIS CUP DAVIS CUP
~Refuen Retuten

¥ann

. - . d
Davis Cup-laget under mgtet med India i Hékons Hall pa Lillehammer i september 2022.

Casper Ruud, ranket to i verden pa sitt beste, fikk veere med i Laver Cup for andre aret pa rad.

Resultater - ATP & WTA

Casper Ruud vant tre ATP-titler (Genéve, Gstaad og Buenos Aires) og var finalist i Masters
1000-turneringen i Miami samt semifinalist i Masters 1000-turneringene i Roma og Montreal.
Men hgydepunktene var de to fantastiske finaleplassene bade pa Roland Garros og i US
Open! | tillegg til dette har Casper under aret hatt sin beste ranking som nummer to i verden
(var kun en kamp unna a bli verdensener). Om ikke dette var nok sa kvalifiserte Casper seg
til ATP-finalen i Torino for annet ar pa rad. Her ble det ble en imponerende finaleplass mot
Novak Djokovic. Han ble ogsa tatt ut pa Europa-laget til Laver Cup.

Ulrikke Eikeri har ogséa hatt en meget god sesong med en fantastisk finaleplass i mixed-
double i Roland Garros sammen med Joran Vliegen. Ulrikke har ogsa karrierebeste i double
med 41.plass. Til tross for double prioriteringen sa har Ulrikke i 2022 veert ranket pa 239.
plass i single som beste ranking i 2022. Malene Helgg har i 2022 oppnadd sin beste ranking
i karrieren som nummer 320 i verden. Viktor Durasovic har i 2022 veert ranket som 304 i
verden og har i 2022 sin beste ranking i double som nummer 252 i verden.

[ v | rJVpYx072-r1Sate07n

83



20

Casper uud deltok i Laver Cup for Team Europe, her sammen med Roger Federer, Foto: Matt Fitzgerald

Davis Cup

I mars spilte Norge kvalifikasjonskamp til World Group hjemme mot Kazakhstan. Det ble
dessverre tap med 3-1 etter imponerende spill av Alexander Bublik. Pa det norske laget var
Casper Ruud, Viktor Durasovic, Simen Sunde Bratholm, Herman Hagen Hayeraal og Lukas
Hellum-Lilleengen.

Norge fikk ny hjemmekamp mot India i september. Kampen ble spilt i Hakons hall pa
Lillehammer med naermere 3000 tilskuere per spilledag. | denne kampen vant Norge
komfortabelt 3-0 etter to single-seiere forste dagen av Casper Ruud og Viktor Durasovic,
etterfulgt av doubleseier pa lgrdagen av Durasovic/Ruud.
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ATP Cup

Norge kvalifiserte seg ogsa til ATP Cup i Sydney som et av 16 lag. Det ble dessverre tap
mot Serbia (1-2), Spania (0-3) og Chile (1-2). P& det norske laget deltok Casper Ruud, Viktor
Durasovic, Lukas Hellum-Lilleengen, Andreja Petrovic og Leyton Rivera. Kaptein for laget
var Christian Ruud og assisterende kaptein var Fredrik Lovén.

Billie Jean King Cup

Allerede pa farste forsgk, etter opprykk til Group 2 i 2021, ble det pa nytt opprykk etter en
imponerende innsats av jentene i Vierumaki, Finland. Norge vant gruppen som besto av
Egypt og Hellas. | play-off kampen ble det seier mot Israel med 2-1. Det norske
damelandslaget var med det klar for opprykk til Group 1. Imponerende.

Det norske laget besto av Ulrikke Eikeri, Malene Helgg, Melanie Stokke, Lilly Elida Haseth,
kaptein Jorgen Vestli og landslagsansvarlig Fredrik Lovén.

ATP-single ranking per 26.12.2022

Rank ~ +/-Rank ~ Player ~ Age ~ Points ~ Pglgts A~ glgl;ga ~ Dropping ~ E‘g)& ~
3 =  CasperRuud 24 5,820 23 0 0
343 a #=  Viktor Durasovic 25 143 23 0 0
1273T a H=  Andreja Petrovic 22 4 1 0 0
1340T = Lukas Hellum-Lilleengen 22 4 10 0 0
1597T 0 H=  LeytwonRivera 21 2 6 0 0
ATP-double ranking per 26.12.2022
Rank ~ +/-Rank ~ Player ~ Age ~  Points ~ Pgiﬁts ~ glg;;% ~ Dropping ~ gg;} ~
159 '1 2=  Viktor Durasovic 25 448 19 0 0
1345 > =  Lukas Hellum-Lilleengen 22 14 11 0 0
14277 = il=  LeytonRivera 21 11 8 0 0
2203T '3 fi&=  Philip Sogn Biskop 21 2 2 0 0
WTA - single ranking per 26.12.2022
Rank ~ Player Region Toumaments Played Poirts
326 3 MALENE HELGO if= Nor 23 18 178
4L75 42 ULRIKKE EIKERI ElE NOR 30 9 90
782 4 LILLY HASETH = Nor 21 6 29
1000 ~° EMILIE ELDE E}E NOR 20 4 14

[E‘/l rJVpYx072-r1Sate07n J

85



22

WTA - double ranking per 26.12.2022

Rank ~ Player Reg

67 4 ULRIKKE EIKERI H= Nor 30 24 1310
394 3 MALENE HELGO Hﬁ NOR 23 7 176
1357 s ASTRID BRUNE OLSEN 5= nor 23 4 -]

ITF - junior

Pa ITF junior i 2022 ble det totalt fem norske internasjonale single titler. Nicolai Budkov Kjeer
vant to J3-turneringer i Polen og Latvia, Josefine Falster vant en J3-turnering i Latvia og en
J5-turnering pa hjemmebane i Oslo og Emily Sartz-Lunde tok tittelen i en J4-turnering i

Spania. Totalt 14 norske gutter med ITF-poeng og tilsvarende 19 norske jenter med ITF-
poeng i 2022.
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Year-end ranking gutter og jenter U18

188  BUDKOV KJAER, Nicolai NOR
1121 VILLANGER, Henrik NOR
1458  SOLHEIM, Fredrik Krogh NOR
1650  DALBAK, Kristoffer NOR
2042  NYGAARD, Andreas Ursin NOR
2092= BORCH-NIELSEN, Jacob NOR
2370= HERMANN, Ludwig NOR
2422= ASBJORNROD VALDIVIESO, Bjorn Cristiano NOR
2625= EIE, Sebastian NOR
2633= BURROWS, Benjamin NOR
2782= OSCARSSON, Felix NOR
2846= JUUHL SIVERTSEN, Sander NOR
3249= SKIGELSTRAND, Sturle Hoff NOR
3558= LIEN, Johan Oscar NOR

223  SARTZ-LUNDE, Emily NOR

320 FALSTER, Josefine NOR

713 SYRTVEIT, Carina NOR
1409  SARTZ-LUNDE, Nicoline NOR
1563 REINEMO, Maren Milla Tobiasson NOR
1574 RYDHOLT, Sara NOR
1740 MYHRE, Celin NOR
2000 MAELAND, Cecilie NOR
2090 KORSETH, Emilia NOR
2097= BRAATHEN, Elisabeth NOR
2520= BIRKEVOLD, Elisabeth NOR
2601= GULBRANDSEN, Maria Christine NOR
2976 RUUD, Charlotte NOR
3065= SYRTVEIT, Nora NOR
3164= STORKAAS, Iben NOR
3612= FIELD, Josefine April Langstrom NOR
3682= BOSTROM JORGENSEN, Kaia Celin NOR
3682= FLAATEN, Hermine NOR
3682= HELGESEN, Kajsa NOR
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Tennis Europe - uke 52, 2022

Boys 14 & Under
Rank ~ Player Year of birth Points ITF Pro Total points Tournaments Country
134 He= Paul Hjorteland 2009 325 0 0 325 15 Norway
86 « i&= Jonathan Eie 2009 139 0 0 139 8 Norway
367 #i& Hugo Larsen 2009 37 0 0 37 2 Norway
734 . &= Nicolai Rydholt 2010 10 0 0 10 4 Norway
778 a8 Nicolai Bjercke Johnsen 2010 9 0 0 9 4 Norway
934 . Ham Benjamin Herbert Kamps 2009 - 0 0 + 1 Norway
934 . Andreas Sommernes 2009 4 0 0 4 2 Norway
934 . Daniel Bronner Lesoil 2010 4 0 0 - 2 Norway
1010 « 8= Henrik Brathen Bergh 2010 3 0 0 3 1 Norway
1010 « Mattis Thorsnes 2010 3 0 0 3 4 Norway
1059 « i Ulrik Hustad 2009 2 0 0 2 1 Norway
1059 « Leonard Peter Lundetrae 2009 2 0 0 2 1 Norway
Girls 14 & Under
Rank ~ Player Year of birth Points ITF  Pro Total points Tournaments Country
189 » Gabriella Eie 2009 115 0 0 115 7 Norway
273 Mia Lazetic 2009 77 0 0 77 5 Norway
310 « Marthine Charlotte Bu Merland 2009 65 0 0 65 4 Norway
459 . aias Celine Henriksen 2009 36 0 0 36 2 Norway
487 M= Ester Lily Christensen-Scheel 2009 34 0 0 34 1 Norway
574 . Caroline Holtan Solvang 2009 25 0 0 25 4 Norway
657 a B Lotta Helgesen 2009 19 0 0 19 2 Norway
721 & H= Celia Trean 2009 15 0 0 15 1 Norway
721 & Nicoline de Vibe Malling 2009 15 0 0 15 1 Norway
896 & & Celine Juuhl-Sivertsen 2009 7 0 0 7/ 2 Norway
913 H= Ingrid Sofia Haukeli 2009 6 0 0 6 2 Norway
1110 » §i&= Lily Mari Birkevold 2009 2 0 0 2 2 Norway
1110 & & Andrea Hagen Lindegaard 2010 2 0 0 2 1 Norway
1110 » Vida Danyela Fernandes Esaiassen 2010 2 0 0 2 2 Norway
1110 4 € Hermine Thogersen 2010 2 0 0 2 1 Norway
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Boys 16 & Under
Rank ~ Player Year of birth Points ITF  Pro Total points Tournaments = Country
87 « #i& Ludwig Hermann 2007 430 18 0 448 8 Norway
96 « &&= Sander Juuhl Sivertsen 2007 420 10 0 430 8 Norway
125 « i Sebastian Eie 2007 370 13 0 383 7 Norway
168 « i Paul Hjorteland 2009 325 0 0 325 15 Norway
210 » i Maximillian Sartz-Lunde 2008 286 0 0 286 10 Norway
292 = Johan Oscar Lien 2007 230 3 0 233 3 Norway
360 « &&= Johan Otto Christensen-Scheel 2007 200 0 0 200 5 Norway
447 . 2f&= Nicolai Eie Worren 2008 165 0 0 165 8 Norway
454 . i Nikolai Shibani 2008 164 0 0 164 7 Norway
498 « &= Olav Berg 2008 152 0 0 152 8 Norway
555 i Jonathan Eie 2009 139 0 0 139 8 Norway
709 o i Fredric Borch-Nielsen 2007 110 0 0 110 3 Norway
833« &&= Tarik Zubovic 2007 90 0 0 90 3 Norway
932 A i Nikolai Hammersmark Gjervan 2008 77 0 0 77 4 Norway

Det er registrert 44 spillere med ranking for gutter U16.

Girls 16 & Under

Rank ~ Player Year of birth Points ITF  Pro Total points Tournaments Country
310 « = Elisabeth Braathen 2007 250 29 0 279 6 Norway
455 &= Sara Rydholt 2007 150 61 0 211 7 Norway
579 a He= [ben Storkaas 2007 160 6 0 166 3 Norway
607 » = Kaia Celin Bostrom Jorgensen 2007 154 2 0 156 3 Norway
786 « i Gabriella Eie 2009 115 0 0 1S5 7 Norway
886 « Si&s Erika Abraham-Nilsen 2008 97 0 0 97 6 Norway
962 « = Gine Madeleine Aa. Pettersen 2008 86 0 0 86 4 Norway
980 ~ = Amelie Kjernli 2008 84 0 0 84 7 Norway

Det er registrert 47 spillere med ranking for jenter U16
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4.7 KOMPETANSESENTER/TOPPTENNISSENTER

{2

T

Foto: Espen Hildrup

Struktur for nasjonalt kompetansesenter (NKS) er satt og arbeidsmetodikk er under utvikling.
NKS har i 2022 tatt seg av seg det ukentlige programmet for bruttotropp seniorspillere med
tennis og fysisk trening, i tillegg til fysioterapi. Alle spillere som trener pa NKS skal ha
signerte spilleravtaler. NKS skal ogsa bista seniorspillere pa reiser ut ifra egen matrise (se
tennis.no) for A og B spillere.

NKS bistar ogsa junior bruttotropp spillere. | de yngste aldersklassene er det avholdt seks
samlinger i 2022. For den eldste aldersklassen er det avholdt tre samlinger i 2022.

Toppidrettskolene har blir enda tettere fulgt opp i 2022 med Luis Silva som innleid ressurs.
NTF vil fortsette & styrke dette arbeidet i 2023.

NKS skal ogsa veere et veiledende senter som synliggj@r beste/neste praksis for
kraftsentrene. NKS skal kunne bistd med sportslig og organisatorisk kompetanse for
kraftsentrene.

Kraftsentermodellen og strukturen er ferdigstilt. Mgter med potensielle kraftsentre er avholdt.
Stavanger, Bergen, Sandefjord, Innlandet og Moss er de som er kommet lengst. Det er i
tillegg jobbet med god kommunikasjon mot de Jstlandsregionene slik at ikke aktivitet
kolliderer, men heller er supplerende til hverandre.
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5. AKTIV KLUBB

Bakgrunn
Alle tennis- og padelklubber har ulikt utgangspunkt. Det er derfor hensiktsmessig at

klubbene definerer hvem de skal veere til for, hvilke aktiviteter de gnsker a tilby og eventuelt
hva de gnsker & utvikle. Slike forventningsavklaringer skaper forutsigbarhet for
medlemmene, avgrenser arbeidsoppgavene for ledelsen, skaper retning og gjer det lettere
for NTF & veilede de ulike klubbene.

Status

En av NTFs kjerneoppgaver er a utvikle ressurser, tilrettelegge og veilede medlemsklubber.
Aktiv klubb er et ressursverktgy for & hjelpe klubbene i drifts- og utviklingsarbeid. Aktiv klubb
skal med andre ord veere en klubbveileder, en digital ressursportal, et
selvevalueringsverktgy og et samhandlingsverktgy i dialogen med NTF.

Det har veert stort fokus pa a videreutvikle konseptet i 2022. Det har veert gjort en god del
markedsfagring og Aktiv klubb har statt sentralt i klubbesgk og i dialog med klubbene. Aktiv
Klubb er ogsa blitt oppdatert med nye temaer som for eksempel: Styrets ansvar, stiftelse og
opptak av idrettslag/klubb, MittVarsel, foreldreguide, praktisk guide for turneringsspillere,
vertskap og periodisert plan for tennisskolen.

| tillegg er det i 2022 utviklet en selvevalueringsfunksjon i Aktiv Klubb — “Aktiv Klubb Testen”.
Her kan klubbene evaluere seg selv for & se om de har de viktigste omradene i orden.

Aktiv klubb

Omréder og nivaer

Dot ertoe cmedes | Abtiy Kbt Organisasion. sambunn & verdiarbesd kompetante g oktvitet & anlegg
ivber o Kbt for huert

ok apenrom e temaer | ok bbb

F£ 4 ORGANISASION > (/ SAMFUNN & VERDIARBEID >
7 =
| o

Fasd

KOMPETANSE @.  AXTIVITET & ANLEGG >
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I 2022 har NTF gjennomfart informasjons- og dialogmeter med klubbene annen hver
mandag. Disse informasjons- og dialogmatene ble gjennomfart digitalt via Teams.

6. SPILLERGUIDEN.NO

Bakgrunn

Spillerguiden (SG) er en systematisk plan utviklet av NTF med utgangspunkt i Tennis
Canadas Long Term Athlete Development plan. SG er en veiledning for & maksimere
spilleres potensial og glede ved tennis. SG er et rammeverk med en stegvis tilnaerming for a
utvikle teknikk, motorikk, fysiske ferdigheter og konkurranseevne. NTFs SG gir en optimal
utviklingsplan basert pa vekst, utvikling og modenhet for alle deltakere. SG-modellen
fremhever motoriske ferdigheter som grunnlaget for a:

- veere aktiv, sunn og fysisk aktiv hele livet og/eller
- oppna sitt hoyeste prestasjonsniva

@ : rmesemer ousuee NTFs SPILLERGUIDE-MODELL

VELKOMMEN TIL
NTF SPILLERGUIDE

Dette er en guide for tennisspillere, foreldre, tennistrenere

16+
TOPPIDRETT

©og tennisklubb administratorer.
13+

RULLESTOLTENNISSPILL ER

13-15
MESTRING LERING

6-12
AKTIV GRUNNLEGGENDE START

Status
NTF har i 2022 fortsatt implementeringen av Spillerguiden (SG) gjennom klubbmgter og i
dialog om spillerutviklingsstruktur i klubbene.

SG er lett tilgjengelig gjennom lenke pa NTFs hjemmeside. Jivind Sgrvald er ansvarlig for
spillerguidens innhold, utforming, utvikling og implementering sammen med
aktivitetsutviklerne.

[ v | rJVpYx072-r1Sate07n

92



29

7. KOMMUNIKASJON OG MARKED

SuperOffice er en av sponsorene til Norges Tennisforbund og under Davis Cup. Foto: Alexander Henningsen,
Olympiaparken

Bade tennis og padel har fatt mer medieeksponering og oppmerksomhet i 2022. Flere
spillere satser internasjonalt, og leverer gode resultater. Det snakkes om Casper Ruud-
effekten og tennis-boom i Norge. Interessen rundt norsk tennis og padel skaper et
utstillingsvindu som skal benyttes til & styrke vare greners posisjon i norsk idrett. Dette ma
utnyttes de kommende arene. Vi er i en unik situasjon.

Status kommunikasjon
Medieeksponeringen rundt var verdensstjerne Casper Ruud har veert utelukkende positiv.
Klubber rapporterer fortsatt om gkt aktivitet.

NTF fortsetter a opprettholde engasjement rundt sosiale mediekanaler og nettsider. De
fremtidsrettede plattformene som Instagram og Snap Chat ble styrket i 2022 og
Instagramkontoen Norges Tennisforbund har 4606 fglgere. Ungdomskanalen, TennisUng,
har over 1100 fglgere der 50 % av felgerne er i alderen 13-24 ar. SoMe fungerer godt for a
na ut til den yngre malgruppen, men vi ser ogsa at voksengruppen stadig blir mer engasjerte
pa de overnevnte plattformene. Norges Tennisforbunds Facebook-konto har 6400 falgere.

Davis Cup arrangementene pa hjemmebane har engasjert mange mediehus.
Arrangementene skaper flere tennisinteresserte journalister som igjen bidrar til at flere far
hgre og se tennis pa TV samt lese artikler i nyhetsbilde.

Davis Cup pa Lillehammer ble en milepael bade mht arena, publikumsrekord (innendgrs) og
ved a vise frem tennissporten i en ny region. At DC pa Lillehammer |4 rett etter Casper
Ruuds finale i US Open var sterkt med pa a bidra til interessen rundt kampen.
Arrangementet fikk for ferste gang oppmerksomhet fra NRK TV. Sgndag sendte blant annet
kanalen en feature om norsk tennis og Casper Ruud i Sportsrevyen.
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Norges Tennisforbund star bak nyhetssiden, norsktennis.no, som er en nyhetsportal for og
om norsk tennis. Pa denne portalen ligger journalistiske artikler som skal fa frem det positive
som skjer — bade lokalt, regionalt, nasjonalt, samt om norske spillere internasjonailt.
Norsktennis.no skal tegne et bilde av aktivitet, personer, saker og samfunnsmessig
perspektiv som fremmer synlighet og styrker omdagmmet til tennis og padel. Portalen skal
bidra til at ildsjeler, styremedlemmer, trenere og arranggrer far enda mer oversikt og
inspirasjon til & jobbe fram gode, lokale prosjekter/tiltak. Norsktennis.no-artiklene blir ogsa
delt pa landingssiden til NTF, tennis.no. Artiklene har mellom 500 og 1200 klikk pr artikkel

— NORSKTENNIS.no
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Stolt og storstilt apning'pa Jaeren

Henning Froystein - 21 september, 2022
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Soleklart opprykk-til 1. divisjon

Henning Fraystein - 21 september, 2022

Generalsekretzeren med en bonn til det
offentlige

Tina Falster - 19 september, 2022

Artiklene pa norsktennis.no blir ogsa distribuert i bladet tennismagasinet “Tennis Norge”.
Nettsiden hatt gkende trafikk og skapt engasjement i form av deling pa norske klubbers
sosiale plattformer.

I 2022 har NTF viderefart utsendelsen av medlemsskrivet. Skrivet sendes til medlemsklubbers
styrer, administrasjoner, komiteer og personer med registrerte verv i klubb. Medlemsskrivet
orienterer om situasjonen i norsk tennis; hva som har skjedd, hva som skal skje, informasjon
om stgtteordninger samt nytt fra NTFs administrasjon. Malet er & styrke informasjon og
kommunikasjon mellom NTF og medlemsklubber.

Det ble ogsa i 2022 produsert en journalistisk arsberetning. Denne distribueres til alle
medlemsklubber gjennom medlemsbrevet desember 2022, med oppfordring om videre
distribuering. Arsberetningen ligger tilgjengelig pa tennis.no.
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A
Norgesmester i seniorklassen for kvinner Lene Mari Bolkesjg Hovda, Furuset TK. Foto: Espen Hildrup
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| gesmesteri seniorklassen for ngﬁré'r Herman ea/ _(t
Ullern TK. Foto: Espen Hildrup

Status sponsor/marked

Covid-perioden var et vanskelig marked & selge sponsorater for norsk tennis. Salg av
tennisprodukter handler ofte om nettverk og a snakke med de riktige menneskene - face to
face. Fra vinteren 2022 begynte det imidlertid & lgsne. Atte sponsorer har skrevet kontrakt
som samarbeidspartnere for NM i tennis, deriblant hovedsponsor Clarksons ut 2025. De
andre er Ratass, Selvaag, Sector Alarm, Viking, SWIMS og Vitamin Well. To av sponsorene,
Viking og Selvaag, har i tillegg inkludert utaverstipender for henholdsvis fair play, samt arets
nykommer, og vi ser stadig flere positive forsgk pa a aktivere sponsoratene i Frognerparken,
som Mopedbil og Ratass under NM pa Frogner i ar.
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| tillegg har NTF fatt gode sponsoravtaler pa Davis Cup i 2022 med SuperOffice, Vitamin
Well og SWIMS. De to sistnevnte har avtaler som gjelder bade Davis Cup og NM i
Frognerparken. Det er ogsa signert en hovedsponsoravtale pa Davis Cup for arene 2023,
2024 og 2025 med Clarksons.

g

Clarksons NM i tennis er et populeert arrangement, her fra ﬁ/ene i senior-NM i Frnerpare.
Foto: Espen Hildrup

Det jobbes ogsa i disse dager med a se pa andre eksponeringflater og/eller
sponsorprodukter i norsk tennis. Et av disse er et tenniskompetansesenter pa Oslo
Tennisarena, der egenandeler, statte fra NTF og sponsorkroner skal finansiere driften. Dette
har allerede vakt interesse hos flere sponsorer og et opplegg skal ferdigstilles far vi selger
inn eksponering rundt dette.
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Ballbarn etter NM-finalene i Frognerparkens centre court. T-skjortene er sponéet av hovedsponsor for NM
Clarksons og Fair Play pris ble delt ut av Viking. Foto: Espen Hildrup

| 2022 har man ogsa hatt et fokus pa & selge landslag og NTF-turneringer i padel. Blant
annet har var nye verdisponsor Ratass gatt inn som ny sponsor pa NM i padel (i tillegg til
NM i tennis). Og mobil- og nettselskapet Telia sponset det norske landslaget som
representerte Norge under VM-kvalifiseringen i padel hgsten 2022. Det jobbes ogsa med a
fa en tekstil- og utstyrssponsor i denne grenen, samt at padel skal ha en egen Ballpool fra
2023/2024.

Ballpoolavtalen for tennis for perioden 2021-2023 gjelder fortsatt, men her har man sett at
det veert leveringsproblemer under-, og som etterslep, etter covid-perioden. Denne avtalen
skal gi NTF baller til sveert rabatterte priser som igjen viderefordeles til klubber som
arrangerer store nasjonale turneringer vederlagsfritt.

Andre samarbeidspartnere

TV viser stadig okt interesse for norsk og internasjonal tennis. Spesielt Eurosport/Discovery
har gitt oss tennis med Casper Ruud, og NM i Frognerparken som har veert TV-sendt direkte
de siste atte arene TV2 (2015), Eurosport (2016), NRK (2017), Amedia (2018) og Eurosport i
2019, 2020, 2021 og 2022. Varen 2022 kastet ogsa VGTV seg pa og viste knock-out-
kampen mellom Norge og Kasakhstan i Davis Cup. De sendte ogsa oppgjeret mellom Norge
og India i Hakons Hall pa Lillehammer i september 2022. | tillegg viser allerede i dag Viasat
en hel del internasjonale padel-turneringer LIVE pa sine plattformer. NTF er apne for og
jobber mot samarbeid med flere pa dette omradet i fremtiden.
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: E . 4
Eurosport/Discovery pa plass for & sende direkte fra Clarksons NM i tennis fra Frognerparken, her med f.v.
Espen Tvedt (programleder), Lene Mari Bolkesjo Hovda (norgesmester), Dorthea Faa Hviding (programleder) og
divind Sarvald (ekspert).

NTF sgker i tillegg kontinuerlig etter kompetansebygging og kompetansedeling ogsa utenfor
Norges grenser. Det internasjonale tennisforbundet, ITF, PTR (internasjonal profesjonell
trenerorganisasjon), Olympiatoppen, samt flere enkeltforbund som eksempelvis Canada,
Sveits og Frankrike er noen av disse. Samarbeidet med disse organisasjonene gir oss
verdifull innsikt og kunnskap pa omrader som utvikling av bade bredde- og toppspillere,
trenerutdanning, metodikker for innlaering og ikke minst hva som skal til for a bli bedre som
tennisnasjon.

| tillegg er NIF (Norges Idrettsforbund) av stor betydning for NTFs rammebetingelser og

finansiering av virksomheten NTF driver. Vi vil fortsette a utvikle vart gode samarbeide med
NIF i den kommende perioden.

8. RULLESTOLTENNIS

NTF har i 2022 hatt et tilbud til rullestolutgvere i Stavanger, Bergen, Sarpsborg, Halden,
Lillehammer, Son og Oslo. NTF har viderefgrt samarbeidet med Catosenteret
rehabiliteringssenter og Soon Tennisklubb. Soon TK tilbyr demo av rullestoltennis for klienter
fra Catosenteret annen hver uke. Dette er en fin rekrutteringsbase som gjer at NTF kommer
i kontakt med mange mulige spillere.

| 2022 ble det innledet et samarbeid med fire racketsporter med malsetting om & samordne
rekruttering og andre aktiviteter for & oppna synergieffekt og styrke samarbeidet.
Seerforbundene NTF samarbeider med er: badminton, bordtennis og squash. Vi forventer at
dette samarbeide vil baere frukter i 2023.
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Norsk rullestoltennis har i 2022 hatt spillere som har deltatt i internasjonale turneringer.
Kristian Bencic og Daniel Sonesson deltok i Vilnius i Litauen i august. Daniel Sonesson
endte aret pa 310 plass, noe som er den beste ranking plasseringen en norsk rullestolspiller
har hatt gjennom tidene.

NTF har i 2022 arrangert tre samlinger med varierende deltagelse. Samlingene fungerer
godt med tanke pa utvikling av spillere. Utgverne setter i tillegg pris pa den sosiale arenaen
som skaper en god gruppedynamikk.

Ogsa i 2022 ble det problematisk & arrangere i rullestol i Frognerparken grunnet utbygningen
av flerbrukshallen. Arrangementet ble flyttet til Ellingsrud IL sine baner pa Karihaugen.
Grunnet skader pa de antatt to beste spillerne vare (Tim Berg og Roar Thoen) ble det feerre
spillere og et round-robin format ble satt opp. Kristian Bencic ble Norgesmester i single med
Daniel Sonesson pa en god 2. plass. | double ble Lars Otterholt Veen og Daniel Sonesson
Norgesmestre.

Innenders NM i rullestoltennis ble arrangert pa Oslo Tennisarena 16-18. desember.
Singelvinner ble Tor Rivera med Kristian Bencic pa andreplass. | double vant Tor Rivera og
Kristian Bencic.

Aktivitetene som rullestoltennis gjennomfgrer stgttes av DNB Sparebankstiftelsen, Stiftelsen
DAM og NIF. Dette er gremerkede midler til idrett for mennesker med nedsatt
funksjonsevne.

7 'Kristian Bencic er norgesmester rullestol-NM. Ute 2022 Foto: Einar Enevoldsen.
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9. UNGDOMSTENNIS

NTF har mer digital kommunikasjon med ungdommen enn noen gang tidligere. Gjennom
SoMe er vi fremtidsrettet og treffer de aller fleste i dette segmentet.

| 2022 har NTF fortsatt og engasjerer ungdom under NM i Frognerparken, Davis Cup, NM
lag og Eliteserien. Juniorene far ansvar innenfor omradene: linjedommere, oppmenn, chair
umpires, walking umpires, garderobevakt samt billett- og banemannskap.

Det har veert stor aktivitet i ungdomssegmentet mht. turneringsdeltagelse i 2022. Spesielt
gledelig er det & se at de eldste juniorene er aktive i Grand Prix summer Tour.
Dametablaene pa samtlige GP turneringer er na utvidet som et resultat av pagangen i 2020.
Spesielt de yngste i ungdomssegmentet (13-16 ar) deltar hyppig.

NM lag junior inne ble ogsa viderefgrt i 2022. Lagturneringer er et sveert viktig tiltak for a
skape en utvidet sosial arena, ufarliggjere konkurranseaspektet og styrke samholdet i de
respektive medlemsklubbene.

Medlemsveksten i «frafallgruppen» 13-19 ar er for norsk tennis og padel sveert positive. Med
11,4% vekst fra 2020 til 2021 er tennis/padel en av de fa idretter som har kommet seg
styrket ut av pandemien.

Deltakelsen for jenter i U14, U16 og U19 fortsetter & holde seg stabile etter rekordaret 2021.
NM i Frognerparken hadde i 2022 rekorddeltakelse i senior damer med 92 deltakere og 158
deltakere i herrer senior. | dameklassen var 91 av de 95 deltakerne under 20 ar. | Gutter
U19 var det rekorddeltakelse med 54 pameldinger. Se detaljert utvikling under.

Deltakelse NM i Frognerparken 2010-2022

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
G14-single 87 73 63 58 64 69 71 68 67 79 78 85 73
J14-single 52 54 57 58 45 54 58 55 52 66 76 77 67
Mix 14 27 31 35 33 26 36 35 33 18 24 30 39 35
G14-double 29 27 23 24 25 29 30 25 24 30 29 29 31
J14-double 21 24 26 25 20 24 23 25 24 25 32 28 27
Totalt ul4 216 209 204 198 180 212 217 206 185 224 245 258 233
G16-single 65 52 55 48 42 49 53 58 63 48 52 64 69
J16-single 36 41 35 28 37 35 35 39 32 42 43 53 40
Mix 16 12 16 15 12 15 12 15 13 14 18 15 15 21
G16-double 23 17 20 17 16 18 17 22 25 15 17 25 24
J16-double 12 17 13 11 14 16 14 14 13 15 18 23 17
Totalt u16 148 143 138 116 124 130 134 146 147 138 145 180 171
G18/19-single 36 44 38 33 38 44 40 48 33 39 46 49 54
118/19-single 11 17 24 15 12 14 12 24 20 19 31 34 24
Mix 18/19 5 9 4 4 8 6 3 8 5 6 6 4 9
G18/19-double 10 17 14 10 13 16 14 16 11 11 14 16 19
J18/19-double 4 5 7 5 5 4 5 9 6 9 11 13 8
Totalt u18/19 66 92 87 67 76 84 74 105 75 84 108 116 114
Herresingle 87 96 112 102 94 91 78 87 84 89 114 128 158
Damesingle 33 37 44 40 37 48 41 46 46 55 62 80 92
Mix senior 7 12 12 16 14 18 12 11 13 19 18 31 41
Herredouble 28 34 36 34 27 30 24 27 30 34 36 43 56
Damedouble 7 8 9 14 11 14 16 13 18 20 28 33 34
Totalt senior 162 187 213 206 183 201 171 184 191 217 258 315 381
Rullestol 4 4 4 5 4 6 4 5 6 6 7 4
TOTALT 592 635 646 591 568 631 602 645 603 669 762 876 903

Rullestol-NM 2019-2022 ble spilt pa Ellingsrud pga manglende fremkommelighet pa Frogner pga anleggsvirksomhet
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10. TURNERINGER

Individuelle turneringer

Interessen for & spille turneringstennis nadde nye hgyder i 2022. | enkelte klasser ble
turneringene fulltegnet i lapet av fa timer. Lange ventelister betyr at mange ikke far spille
turneringer og dette er en utfordring NTF ma ta pa alvor den kommende tiden.

Race to Masters (Norges Cup)
Race to Masters besto denne gangen av to NM og fem Norges Cup-delturneringer. Masters
ble tradisjonen tro arrangert i Stavanger i forbindelse med deres Tennisweek i november.

Grand Prix Winter Tour

Winter Tour 2021-22 var en nyvinning pa NTFs terminliste. Konseptet var det samme som
Grand Prix Summer Tour. Det ble spilt 6 delturneringer i Kristiansand, Stavanger (x 2),
Drammen, Paradis og Trondhjem. Totalvinnerne ble Baltazar Wiger-Nordas, Paradis TK, og
Matylda Burylo, Furuset IF.

Grand Prix Summer Tour

Mjandalen, Svelvik, Nesgya, Nittedal, Holmen, Larvik/Stavern og Sandefjord var arets
delturneringer i Summer Tour. Herman Hagen Hgyeraal og Maren Milla Tobiassen Reinemo
ble sluttvinnere.

Divisjonstennis

For farste gang siden 2019 ble divisjonstennisen gjennomfert pa normal mate. 204 lag var
pameldte. OTK (herrer) og Heming (damer) sgrget for tronskifte i begge klasser etter at
Paradis og Furuset hadde dominert i mange ar.

Glade damer fra Bergens TK etter opprykke til 1 .divisjon. Foto: Privat
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S - | -
Mosjoen deltok for farste gang pa 14 &r med lag i seriesystemet Foto: Privat

NM lag senior innendgrs
112 lag deltok i arets mesterskap. Ullern (herrer), Stabekk (herrer), Snargya (gutter) og
Stavanger (jenter) ble Norgesmestere.

NM utendeors junior og senior

NTF arrangerte NM for junior og senior i Frognerparken for 14.ar pa rad. 466 spillere og 905
pameldinger gjorde at vi matte lane baner bade pa Sinsen og Holmenkollen for & fa
gjennomfgart alle kampene.

NM innendears senior

Det var gode deltakertall ogsa i NM innendgrs som igjen ble arrangert av Gjavik TK. Det var
63 spillere i herreklassen og 38 i dameklassen. Henrik Villanger, Ullern TK, og Matylda
Burylo, Furuset IF Tennis, ble Norgesmestere.

NM innendgrs junior

Junior-NM var tilbake til normal termin i pasken etter et par ar med flytting som felge av
korona. Stavanger arrangerte U14 med 49 spillere bade for gutter og jenter, mens Paradis
arrangerte de eldste klassene med 77 spillere i U16-klassen og 46 i U19-klassen.

Landsturneringene
Disse tradisjonsrike turneringene ble i 2022 spilt hos Stavanger (inne) og Asker (ute). 95
spillere deltok i Stavanger mens hele 180 spillere deltok i Asker.

ITF OG TE-TURNERINGER

Det ble arrangert 15 internasjonale juniorturneringer i 2022.

TE U14: 5 (3 x Oslo Tennisarena, Stavanger, Paradis)

TE U16: 4 (2 x Oslo Tennisarena, Stavanger, Paradis)

ITF junior: 6 (2 x Stavanger, 2 x Oslo Tennisarena, Gjgvik, Paradis)
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11. TURNERINGSRESULTATER

Norgesmestere 2022

NM junior & senior utenders: Frognerparken 29.juli -13.august

Herrer single: Herman Hagen Hgyeraal, Ullern TK

Damer single: Lene Mari Bolkesjo Hovda, Furuset Tennis IF

Herrer double: Jakob Grgner, OTK / Aksel Tjgtta Stenvold, NTNUI

Damer double: Mille Hagensen, Golia TK / Lene Mari Bolkesjg Hovda, Furuset IF Tennis
Mixed double: Kristoffer Stahlbrand, OTK / Hedda Gurholt, Heming IL

U14 gutter single: Olav Berg, OTK

U14 jenter single: Erika Abraham-Nilsen, Paradis TK

U14 gutter double: Nikolai Hammersmark Gjervan, Nesodden TK / Maximillian Sartz-Lunde,
Holmenkollen TK

U14 jenter double: Erika Abraham-Nilsen, Paradis TK / Andrea Eie Worren, Stabekk TK
U14 mixed double: Eivind Rged Rise, Snargya TK / Arshia Vinod Joon, Nordstrand TK
U16 gutter single: Felix @stgard Oscarsson, Nesgya IL

U16 jenter single: Kajsa Helgesen, Stavanger TK

U16 gutter double: Fredrik Gustav Borch-Nielsen, Heming IL / Felix @stgard Oscarsson,
Nesgya IL

U16 jenter double: Emilia Korseth, Heming IL / Charlotte Ruud, Snargya TK

U16 mixed double: Sander Juuhl-Sivertsen, Snargya TK / Emilia Korseth, Heming IL U19
gutter single: Albert Porsmyr-Hansen, Ullern TK

U19 jenter single: Carina Syrtveit, Heming IL

U19 gutter double: Albert Porsmyr Hansen, Ullern TK / Jon William Karlstad, Nordstrand TK
U19 jenter double: Celin Myhre, Nordstrand TK / Carina Syrtveit, Heming IL

U19 mixed double: Andreas Ursin Nygaard, BSTK / Celin Myhre, Nordstrand TK

Dick Bjurstedts pokal: Heming IL.

NM senior innenders, Gjovik 16-22.desember

Herrer single: Henrik Villanger, Ullern TK

Damer single: Matylda Burylo, Furuset IF Tennis

Herrer double: Fredrik Borch-Nielsen/Jacob Borch-Nielsen, Heming IL

Damer double: Emilia Korseth, Heming IL / Maren Milla Tobiassen Reinemo, Nordstrand TK.

NM rullestol utenders, Ellingsrud 11-14.august
Herrer single: Kristian Bencic, Oslo Rullestol TK
Herrer double: Daniel Sonesson, Oslo Rullestol TK / Lars Otterholt Veen, Lillehammer LTK

NM rullestol innendors, Oslo Tennisarena 16-18.desember

Herrer single: Tor Joakim Rivera De La Torre, Halden TK

Herrer double: Kristian Bencic, Oslo Rullestol TK / Tor Joakim Rivera De La Torre, Halden
TK

NM lag herrer utenders: Oslo Tennisklubb
NM lag damer utendgrs: Heming IL

NM lag herrer innendgrs: Ullern TK
NM lag damer innendgrs: Stabekk TK

NM junior U14 innenders: Stavanger TK 7-13.april
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Gutter single: Paul Hjorteland, Holmenkollen TK
Jenter single: Erika Abraham-Nilsen, Paradis TK
Gutter double: Lars Ivarson Horn, Stabekk TK / Nicolai Eie Worren, Stabekk TK
Jenter double: Mathea Henriksen, Halden TK / Margareth Keref, Fredrikstad TK

NM junior U16 innenders: Paradis TK 7-12.april

Guitter single: Bjgrn Cristiano Asbjgrnrad Valdivieso, Sandefjord TK

Jenter single: Cecilie Johannessen Maeland, Stavanger TK

Gutter double: Bjgrn Cristiano Asbjgrnrad Valdivieso, Sandefjord TK / Fabian Garvik, BSTK
Jenter double: Kajsa Helgesen, Stavanger TK / Cecilie Johannessen Maland, Stavanger TK
Mixed double: Christopher Bu Mgrland, Heming IL / Marie Egeland Henriksen, Heming IL

NM junior U19 innenders: Paradis 7-12.april

Guitter single: Severin Leon Dunbar Rlsan, Asker TK

Jenter single: Sanne Selmer Gilje, Stabekk TK

Gutter double: Kristoffer Dalbak, Heming IL / Jon William Karlstad, Nordstrand TK

Jenter double: Celin Myhre, Nordstrand TK / Maren Milla Tobiassen Reinemo, Nordstrand
TK

Mixed double: Mikkel Gjervan, Nesodden TK / Sanne Selmer Gilje, Stabekk TK

NM lag gutter innendors: Snargya TK
NM lag jenter innenders: Stavanger TK

Billie Jean King Cup

Vierumaki, Finland, 12-15.april (Gruppe 2)

Norge — Egypt 2-1

Norge — Hellas 1-2

Norge — Israel 2-1

Norges lag: Ulrikke Eikeri, Malene Helga, Melanie Stokke, Lilly Haseth. Kapteiner: Fredrik
Lovén og Jargen Vestli.

Norge rykket opp til 1.divisjon.

Davis Cup

Oslo Tennisarena, 4-5.mars (World Group Qualifier)

Norge — Kasakhstan 1-3

Norges lag: Casper Ruud, Viktor Durasovic, Simen Sunde Bratholm. Lukas Hellum
Lilleengen, Herman Hgyeraal. Kaptein: Anders Haseth.

Lillehammer, 16-17.september (World Group 1)

Norge — India 3-1

Norges lag: Casper Ruud, Viktor Durasovic, Simen Sunde Bratholm. Lukas Hellum
Lilleengen, Nicolai Budkov Kjeer. Kaptein: Anders Haseth.

Norge pa samme niva i 2023.

12. UTMERKELSER

Selvmerke tildelt:
Knut Braten, Valdres TK
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Arsregnskap med noter 2022

Arsregnskap 2022
for
Norges Tennisforbund

Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Resultatregnskap
Note 2022

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Sponsor- og salgsinntekter 2 554 955
Tilskudd 1 13 448 744
Annen driftsinntekt 2 14 715 521
Sum driftsinntekter 30 719 221
Driftskostnader
Varekostnad 8 105
Lennskostnad 3 11 784 057
Tilskudd 4 1256 131
Annen driftskostnad 5 19 229 847
Sum driftskostnader 32278 140
DRIFTSRESULTAT (1 558 919)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter 82138
Finanskostnader
Annen finanskostnad 19773
Sum finanskostnader 19773
NETTO FINANSPOSTER 62 365
ARSRESULTAT (1 496 554)
OVERF. OG DISPONERINGER
Overferinger annen egenkapital 6 (1496 554)
Sum overf. og disponeringer (1 496 554)

2021

1851 861
10 967 040
12 598 557
25 417 459

2285

9 662 565
648 722

13 925 526
24 239 098

1178 361

71701

5321
5321

66 380

1244741

1244 741
1244741

I Arsregnskap for Norges Tennisforbund

Organisasjonsnr. 970015302 I
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Norges Tennisforbund

Balanse pr. 31.12.2022

EIENDELER

OMLGPSMIDLER
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Lars Gjerdaker
President

Mina Adelin Szelen Pedersen
Styremedlem

Eivind Sandnes
Styremedlem

Note 31.12.2022

798 172
1736 522
2534 694

800 000
800 000
483 007

6 302 935
10 120 636

10 120 636

10
11

4 080 697
4080 697

4 080 697

1391 864

896 979
3751097
6039 939
6 039 939

10 120 636

12

Oslo, 25 april 2023
Karin Hjelle Dalbak

Visepresident

Monica Andersen Mo
Styremedlem

Hakon Bjercke
Ansattes representant

31.12.2021

550 239
1373718
1923 957

800 000
800 000
442 019
5656 253
8 822 229

8 822 229

5577 251
5577 251

5577 251

951719
742 187
1551072
3244978
3244978

8 822 229

Egil Andre Berglund
Styremedlem

Fredrik Vabog
Styremedlem

Aslak Juliebg Paulsen
Generalsekreteer

I Arsregnskap for Norges Tennisforbund

2

Organisasjonsnr. 970015302 I
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsforing

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsferes nar de er opptjent.Sponsorinntekter
inntektsfores over avtaleperioden.Barteravtaler inntektsferes pa grunnlag av de mottatte verdier i
den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfert i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen til palydende. Det ikke vurdert som nadvendig a sette av
for tap pa krav. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Norges Tennisforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fert opp i balansen som en gjeldspost
under avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke
balansefgrt. Pensjonspremien som pensjonskostnad og fgres opp sammen med
lonnskostnader.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilhgrende inntekt.under avsetning for forpliktelser.
For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfgrt ved periodens utlgp,
foretas det inntektsavsetninger.

Noter for Norges Tennisforbund Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Noter 2022
Note 1 - Tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra 4758 332 3 805 223
NIF*)
Integreringstilskudd fra NIF 238 977 236 749
Barne- og ungdomsmidler fra NIF 3 832 491 3170709
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 709 693 658 213
Utstyrsmidler fra NIF stiftelsen DAM 200 000 0
Tilskudd fra Innlandet FK vedr. Davis Cup 100 000 0
Tilskudd fra Billie Jean King Cup 0 207 425
Sparebankstiftelsen 0 0
Tilskudd fra ITF 3269 375 2270 528
Rekrutteringsutstyr til rullestoltennis 339 876 200 000
Kompensasjon Covid 19 0 399 493
VO-midler 0 18 700
Sum 13 448 744 10 967 040
*) inkluderer ekstratilskudd fra NIF fra 2021 pa kr 512 228.
Note 2 - Annen driftsinntekt
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Arskontingenter 7 621 584 6726 162
Kursinntekter 946 600 0
Egenandeler 599 366 1299 850
Lisenser 1427 784 1189 275
Arrangementsinntekter 1919 310 1805 093
Momskompensasjon 1391775 1309 114
Andre inntekter 809 102 269 064
Sum 14 715 521 12 598 557

I Noter for Norges Tennisforbund

Organisasjonsnr. 970015302 I
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

Note 3 - Lennskostnad

Selskapet har hatt 12,8 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av Iannskostnader 2022
Leonn 9787 837
Arbeidsgiveravgift 1482 627
Pensjonskostnader 548 024
Andre Ignnsrelaterte ytelser *) -34 432
Totalt 11 784 057

*) | belgpet er det refunderte lennskostnader for kr 579 828 i 2022 og

#Styremedlemmer

Revisjon

Attestasjoner

Andre tjenester

Samlet honorar til revisor

2021

7 694 905
1159 975
428 223
379 461

9 662 565
kr 420 478 i 2021.

0

49 875
23125
18 000
91 000

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn lgnn til daglig leder og

styremedlemmer.

Samlede lan og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte, aksjeeiere, styremedlemmer og

medlemmer av bedriftsforsamlingen utgjer kr 0.

Spesifikasjon av lgnn og andre godtgjerelser pa person for ledende ansatte og medlemmer av

styret:
Navn og stilling/funksjon: Lenn Andre godtgjorelser
Generalsekreteer 1012 452 16 578
Styrets leder 0 0
Styremedlemmer *) 0 0

*) det er utbetalt kr 7 500 til styremedlem for annet oppdrag

Note 4 - Tilskudd

Regnskapsposten bestar av: 2022 2021

Tilskudd seerkretser 0 0
Tilskudd klubber 1121131 561 222
Tilskudd andre organisasjoner 135 000 87 500
Sum 1256 131 648 722

Noter for Norges Tennisforbund

Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Noter 2022
Note 5 - Annen driftskostnad
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Kontorkostnader 3478103 2913 281
IT-kostnader 1019318 1105244
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 1556211 1185 504
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 3936278 3686 398
Reise- og oppholdskostnader 4527 476 2085490
Halleie og baneleie 1637857 1161525
Pameldingsavgifter, kontingenter og premier 705 100 516 466
Sponsor- og salgskostnader 1959 841 994 926
Andre kostnader 409 663 276 691
Sum 19 229 847 13 925 526
Note 6 - Annen egenkapital
Egenkapital med Annen Sum

selvpalagte restriksjoner egenkapital egenkapital
Pr1.1 0 5577 251 5577 251
Tilfort fra arsresultat 0 -1 496 554 -1 496 554
Pr 31.12. 0 4 080 697 4 080 697

Note 7 - Kundefordringer
Debitormassen er oppfert til palydende med en avsetning for tap pa fordringer pa kr 35 000.

Note 8 - Andre kortsiktige fordringer

2022 2021
Balanseposten bestar av:
Forskuddsbetalte kostnader 40 872 0
Palgpte inntekter 1695650 1373718
Sum 1736522 1373718
Noter for Norges Tennisforbund Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

ote 9 - Andre finansielle instrumenter
Finansielle anleggsmidler

Ansk.- Forretnings- Stemme og Antall Inngansverdi Avgang Bokfart
Tidspunkt kontor eierandel verdi
Investering i aksjer
Oslo Tennisarena AS 01.04.2013 Oslo 10,0 % 7 000 800 000 800 000
(OTA)
Sum 800 000

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 483 007 er bundne skattetrekksmidler.

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Tennisforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebanken 1 @stlandet
administrert av NIF. Deltagerne i ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig
oppfyllelse av samtlige forpliktelser som felge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen.
Banken har rett til 8 motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver
tid har i banken, og etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i
kontosysemet.

Midlene pa konsernkonto har tilsvarende likviditet som en ordinser bankkonto ved at Norges
Tennisforbund til enhver tid har tilgang pa midler pa konsernkonto.

Pr 31. desember 2022 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 6 302 935.

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2022 2021
Avsatte feriepenger 998 435 838 408
@vrige palepte kostnader 973 662 45 322
Periodiserte inntekter *) 1778 999 667 343
Sum 3751097 1551 072

*) For 2022 ligger det kr 275 000 i tilskudd fra DAM-stiftelsen overfort til 2023. For 2021 Ia det
NIF ekstrastilskudd som ble benyttet i 2022.

Noter for Norges Tennisforbund Organisasjonsnr. 970015302
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Regnskap 2022 per 31.12 med avdelingsoversikt

Ar 2022|Norges Tennisforbund
Periode: 12
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i ar [ Hittil i ar [ Hittil i ar
i A i i A i i A T
[ jett | Prog [ jett | Prog [ [ Prog
Avd.nr |Avdelingsnawn
10| Toppsatsing -7 407 620} -4 950 000] -4 950 000] -4 950 000 12 629 865] 8 170 000 8 170 000 8 170 000 5 222 245 3220 000| 3 220 000 3 220 000
i -12 234 172] -10 910 000 -10 910 000] -10 910 000) 11 930 204] 11 480 000 11 480 000| 11 480 000) -303 968 570 000| 570 000| 570 000|
30[Medlemssenice -11 739 395 -10 330 000 -10 330 000 -10 330 000) 8 317 672 7 470 000| 7 470 000 7 470 000 -3 421 723 -2 860 000| -2 860 000| -2 860 000|
[SUM TOTALT -31 381 186 -26 190 000 -26 190 000 -26 190 000| 32 877 741 27 120 000| 27 120 000 27 120 000| 1 496 555 930 000 930 000 930 000|
Ar 2022|Norges Tennisforbund
Periode: 12

10 Toppsatsing

Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i &r Hittil i &r Hittil i ar
R ' Budsjett | A j g Budsjett | A j Prognose | R K Budsjett | A j g
Prosjektnr Prosjektnavn
0 0 0 ) 0 ) 0 0 [)

'10100 [Davis Cup -2 284 855 -1 200 000 -1200 000 -1200 000, 2462 045 1400 000 1400 000 1400 000 177 190 200 000 200 000 200 000
[fo200 Davis Cup Arrangement 2039 368, 1,000 000! 1,000 000 1000 000) 3390 561 900 000 900 000! 900 000) 1351192 100 000 100 000 100 000!
'10300 FedCup -167 361 -220 000 -220 000 -220 000 290 996 300 000 300 000 300 000 123 635 80 000 80 000 80 000
foa00 Juniortandslag (13 - 18 4r) 160 348 0 3 0 762 495, 350 000) 350 000! 350 000) 602 147 350 000 350 000 350 000!
'10500 Wang/NTG -472 285 -400 000 -400 000 -400 000 686 680 700 000 700 000 700 000 214 395 300 000 300 000 300 000
'10600 Topptennissenter, lokaler, baner, og| -893| -400 000 -400 000| -400 000 1140 094 1000 000 1000 000 1000 000 1139 201 600 000 600 000 600 000
10700 Utaverstatte tl trening og tumeringe| 674 000| 200 000 -200 000 -200 000 1151426, 500 000| 500 000! 500 000 477 426 300 000! 300 000 300 000)
"IOBOD Intemasjonale tumeringer 0 0] 0] 531 026 900 000 900 000 900 000 531 026 900 000 900 000 /900 000
{40000 Personalkostnader 0 0 0 1990 956, 1950 000) 1950 000! 1950 000) 1990 958| 1950 000! 1950 000 1950 000|
50000 i 0 3 0 3 0 0 o 0 0
50600 Diverse 0 0 0 5303 20000 20 000) 20 000 5303 20000 20000 20000)
'SOSOD  Tilskudd KKD/NIF -1 530 000| -1 530 000 -1 530 000 -1 530 000 0] -1 530 000 -1 530 000 -1530 000 -1530 000
70200 Markedsforing/informasjon 78 510) 0 0 0 218 262 150 000 150 000 150 000 139 772 150 000 150 000 150 000)

[SUM TOTALT -7 407 620| -4 950 000 -4 950 000 -4 950 000) 12 629 865 8170 000 8 170 000 8 170 000 5222 245 3 220 000 3 220 000 3 220 000
Avdeling 20

Ar 2022|Norges Tennisforbund
Periode: 12
20 Klubb/Region/Bredde
Inntekter Kostnader Resultat
iar i ar
R ' Budsjett | A j g Budsjett | A j Prognose | R K j A j g

Prosjektnr
20100 Lisenser -1 427 784, 11400 000! 1400 000 1400 000| 170484 180 000| 180 000 180 000 1257 300 1220000 1220000 1220 000!
'20200 [NM i -1918 249] -1 500 000 -1500 000 -1500 000, 1749 655 1350 000 1350 000 1 350 000, -168 594 -150 000 -150 000 -150 000
'20300 [Nasjonale turneringer -240 922 -400 000 -400 000 -400 000 1093 649 800 000 800 000 800 000] 852 727 400 000 400 000 400 000
50400 [NM Lag Senior Di -771 000 -800 000 -800 000 -800 000 417 564 450 000 450 000 450 000 -353 4368 -350 000 -350 000 -350 000
20600 Pool Ball 105 000 10 000 10000 10000 o 105 000 110000 110 000 -10000
'20700 [Rullestol og Devetennis -529 253 -200 000 -200 000 -200 000 802 280 500 000 500 000 500 000 273 027 300 000 300 000 300 000
'20350 [Aktiv klubb - klubb/region og aktivite 0| 0 0] 0 144 983 300 000 300 000 300 000 144 983 300 000 300 000 300 000
'20900 Trener og -954 100| -900 000 -900 000 -900 000, 645 756 900 000 900 000 900 000 -308 344 0 0 0
'20920 Tennisskole - aktivitets- og spilleruty -529 000 -500 000 -500 000 -500 000 746 316 650 000 650 000 650 000 217 316 150 000 150 000 150 000
30930 0 0] 0 627 820, 1200 000 1200 000 1200 000| 627 820 1200 000 1200 000 1200 000
'20950 Padel - klubb, aktivitet & org.utv. -123 500 -90 000 -90 000 -90 000 512 601 500 000 500 000 500 000} 389 101 410 000 410 000 410 000
30200 | Trener og lederutvikling utdanning/kurs 0 0| 0 0 0 0 0 0 0)
'40000 Personalkostnader 0 0] 0] 4 560 708 4 350 000 4 350 000 4 350 000 4 560 708 | 4 350 000 4 350 000 4 350 000
(20800 Lonn Regionssekretzer Gst/Vest 293 148| 200 000 -200 000 -200 000 274 688, 0 18 460 -200 000 200 000 200 000|
'SOAOD Post 2 - tilskudd region/klubb -550 432 -535 000 -535 000 -535 000, 0] 550 432 -535 000 -535 000 -535 000
'50500 Post 2 - tilskudd - integrering -238 977 -245 000 -245 000 -245 000| 0 -238 977 -245 000 -245 000 -245 000
'SOSOD [Post 2 - tilskudd - -709 693 -680 000 -680 000 -680 000 0] -709 693 -680 000 -680 000 -680 000
'50700 [Post 3 - Barn & ungdom, Vo-midler -3 843 114| -3 350 000 -3 350 000 -3 350 000 0 3843 114] -3 350 000 -3 350 000 -3 350 000
70200 0 0] 0] 183 700, 300 000 300 000 300 000} 183 700 300 000 300 000 300 000

[SUM TOTALT -12 234 172| -10 910 000 -10 910 000/ -10 910 000| 11930 204 11 480 000 11 480 000 11 480 000| -303 968 570 000 570 000 570 000
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Avdeling 30

52

Ar 2022|Norges Tennisforbund
Periode: 12
30 Medlemsservice
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i ar Hittil i ar Hittil i ar
Budsjett | A g Budsjett | A Prognose Budsjett | A g

Prosjektnr Prosjektnavn
'40000 -3 284 0 0 0| 4962 276 4260 000 4 260 000 4 260 000 4958 992 4260 000 4 260 000 4 260 000
'50000 Administrasjon -8 881 0 0 0 2086 915 2070 000 2070 000 2070 000 2078 035 2070 000 2070 000 2070 000
'50400 Renter -80 123] -80 000 -80 000 -80 000 0| -80 123 -80 000 -80 000 -80 000
30500 Andre Inntekter -33 590 -50 000 -50 000 -50 000 0 -33 590 -50 000 -50 000 -50 000
'60100 -7 534 584 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 0| -7 534 584 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000
20200 Mva. - refusjon -1.391 775 -1 200 000 -1200 000 -1200 000 0 -1391 775 -1200 000 -1 200 000 -1 200 000
'60300 Tilskudd KKD/NIF -2 677 900 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 0| -2 677 900 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
'70100 [ Tennis.no og nye medier 0 0 0 177 112 200 000 200 000 200 000 177 112 200 000 200 000 200 000
'70200 0 0 0| 513 598 400 000 /400 000 400 000 513 598 400 000 /400 000 400 000
50100 [ Tennistinget / Ledermatet 0 0 0 0| 122 960 150 000 150 000 150 000 122 960 150 000 150 000 150 000!
'80200 Styremater og representasjon . 0 0 0] 166 425 80 000/ 80 000 80 000 166 425 80 000 80 000 80 000
50300 Intemasjonale mater -9 258 0 0 0| 60 314! 60 000 60 000 60 000 51056 60 000 60 000 60 000
@0400 [Kontingent ITF/TE 0 0 0] 228 072 250 000 250 000 250 000 228 072 250 000 250 000 250 000

[SUM TOTALT ~11 739 395 -10 330 000 -10 330 000 ~10 330 000 8317 672 7 470 000 7 470 000 7 470 000 3421723 -2 860 000 -2 860 000 -2 860 000
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NTF fra 2003-2022:
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Medlemslister per 31.12.2021
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1. STYRET OG ADMINISTRASJONEN

Pa Tennistinget 31.10.2021 fikk styret i NTF fornyet og revidert oppdraget med tanke pa a jobbe
videre med den nye strategiplanen for norsk tennis og padel for 2022-2023. Planen omfattet seks
hovedomrader, med tilhgrende konkrete malsettinger for utvikling og vekst i norsk tennis. Fokus
bade for styret og administrasjonen har gjennom perioden veert pa de seks hovedomradene:

Trenerutdanning
Tennisskolen
Anlegg
Turneringsformer
Topptennis

Padel

oukwnN e

Innenfor de seks hovedomradene er malsettingene for perioden Igpende fulgt opp av styret, og de
oppnadde resultater gjengis senere i beretningen. Malsettingen med arbeidet er 3 stgtte en
langsiktig positiv utvikling og bedre maloppnaelse innenfor hovedomradene.

Styret

Norges Tennisforbunds 86. ordinzere ting skal avholdes pa Meet Ulleval Stadion 29. oktober 2023.
Her skal det velges et styre for en periode pa to ar. Styret for strategiperioden 2022-2023 har bestatt
av fglgende medlemmer:

Lars Gjerdaker, Stavanger TK - President

Karin Hjelle Dalbak, Heming IL Tennis - Visepresident
Monica Andersen Mo, Paradis TK - Styremedlem

Egil André Berglund, Stabekk TK - Styremedlem

Fredrik Vabog, Paradis TK - Styremedlem

Eivind Sandnes, Oslo PK (padelrep.) - Styremedlem
Mina A. Pedersen, Moss TK (ungdomsrep.) - Styremedlem
Hakon Bjercke, NTF - Styremedlem (ansattrepresentant)
Caroline Tidemand, Nordberg TK - Varamedlem

Arve Sjglstad, Hamar IL Tennis - Varamedlem

Christian Grind, NTF - Varamedlem (ansattrepresentant)

Styreaktivitet:
Fem mgter i 2023. Referatene (4) er signert og tilgjengelig pa tennis.no for gjennomlesning.

Administrasjonen

Norges Tennisforbund (NTF) er et seeridrettsforbund tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske-
og paralympiske komité (NIF). | tillegg er NTF medlem av det internasjonale tennisforbundet (ITF),
det europeiske tennisforbundet (Tennis Europe) og det Internasjonale Padel Forbundet (FIP).

Forbundskontoret har fglgende kontaktinformasjon:
Norges Tennisforbund, Eikenga 4, 0579 Oslo
Telefon 22 72 70 00, E-post: post@tennis.no
Hjemmeside: www.tennis.no / www.norsktennis.no
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Staben ved Forbundskontoret har i 2023 bestatt av fglgende ansatte:
Aslak Paulsen - Generalsekretaer

Aasa Auensen — Administrasjonsmedarbeider/Kontoransvarlig (fra 01.09)
Hakon Bjercke - Markedssjef

@ivind Sgrvald — Utviklingsansvarlig (70%)/Teamleder Toppidrett (fra 01.09)
Svein Are Lapstun - Turnerings- og administrasjonsansvarlig

Ingrid Serli Glomseter- Kommunikasjonsansvarlig (til 12.09.2023)

Fredrik Loven - Landslagsansvarlig

Jgrgen Vestli - Landslagstrener, 20%

Arne Sartz-Knudsen - Seniorradgiver/@konomiansvarlig, 60% (til 31.03.2023)
Einar Enevoldsen - Prosjektleder Para, 40%

Christian Grind — Klubbansvarlig/Teamleder bredde (fra 01.09)

Franck Fog - Turnerings- og padel medarbeider/@konomimedarbeider (fra 01.04)
Alen Putes — Padelansvarlig (fra 01.08.2023)

Per Graversen - prosjektstilling anlegg/turneringer/kommunikasjon

Cezar Johansson - Koordinator landslag/kraftsenter

Espen Lilleaas - Tenniskids/Klubbutvikler

Synneve Tryggeseth - Region @stland Vest (37%)

Konsulentavtaler 2023:

Helen Sterud - Anlegg, deltid

Espen Hildrup - Kommunikasjon/Grafikk/Fotograf, deltid

Lance Morgas/Lucie Sejrup/Ole M. Bekkelund — timebasert aktivitetsutviklere
Henning Frgystein - Journalist norsktennis.no - timebasert

Luis Silva — Idrettsskoler, landslag, (inntil 70%)

Espen Foss - Tenniskids, 40%

Sportsklinikken — fysioterapeut, fysisk trening landslag/kraftsenter (inntil 50%)
Joachim Bjerke — trener Wang Ung, deltid

Organisasjonen fortsetter a utvikle seg strukturelt. Arbeidsmiljget har vaert godt med lavt sykefravaer
til tross for stor arbeidsbelastning i aktivitets- og organisasjonsaret. Tennisforbundet praktiserer
likestilling og NTF jobber kontinuerlig for a pavirke det ytre miljget positivt.

Per 01.08.2023 har administrasjonen bestatt av 16 personer som utgjgr 13,67 arsverk. | tillegg har 10

personer vaert innleide som konsulenter og utgjgr ca. 3,2 arsverk. NTF har totalt 16,87 arsverk per
01.08.2023.
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2. pKONOMI

Inntekter og kostnader i NTF fordeles i 2023 som tidligere ar pa fglgende mate:

e Avdeling 10 - Toppidrett (inkl. landslag, internasjonale turneringer og idrettskoler)
e Avdeling 20 - Klubb, region og bredde (inkl. NM, NM lag og nasjonale turneringer)
e Avdeling 30 - Medlemsservice og administrasjon

Fordelingen av inntekter og kostnader mellom disse avdelingene er basert pa historikk, bl.a. for a
kunne sikre sammenlignbare tall fra ar til ar. NTFs fokus er stadig kontinuerlig kostnadseffektivitet
for a kunne kanalisere mest mulig ressurser til kvalitetsmessig gkt aktivitet i norsk tennis. Det jobbes
kontinuerlig med & skaffe nye og flere kommersielle samarbeidspartnere, og a styrke bidragene fra
NIF og det offentlige til norsk tennis.

Tallene under er per 5. september. Hele avdelingsregnskapet finner dere som vedlegg 3 til
beretningen.

Avdelingsregnskap per 5. september med prognose
Inntekt -29.274.869 | Rev. arsbudsjett -32.435.000 | Prognose -35.059.710
Kostnad 21.433.482 Rev. arsbudsjett 32.771.250 Prognose 35.393.864
Resultat -7.831.387 Rev. arsbudsjett 336.250 Prognose 334.155

Prognose avdeling 10 — kommentarer:

Davis Cup (samlet): Dyrt a arrangere pa OTA. Reduserte spillerkostnader.

Nasjonalt kraftsenter: @kt innleid bistand fysisk trening, fysioterapeut og trener.

Wang/NTG: @kt kostnad og inntekt. Skyldes ettermiddagstreningene til Wang.
Spillerstgtte: @kte spillerinntekter og gkt stgtte til spillere (flere med resultatbonus)
Int. turneringer: Ingen internasjonale turneringer for senior i 2023.

Avdeling 10 vil iht. prognose ha et negativt avvik iht. revidert budsjett pa ca. 710.000.

Prognose avdeling 20 — kommentarer:

NM i parken: Dyrere a arrangere, prisvekst.
Inkl. og mangfold: Inn-ut fgring. Gjenstaende belgp overfgres til 2024
Anlegg: Redusert kostnad. Prosjektstilling anlegg f@res pa personal.

Avdeling 20 vil iht. prognose ha et negativt avvik iht revidert budsjett pa ca. 250.000 kr.

Prognose avdeling 30 — kommentarer:

Tilskudd KUD: Hpyere ettersom at grentilskudd padel er fgrt her + gkte post 2 midler
Markedsfgring: Billettinntekter FFT, AELTC.

Avdeling 30 vil iht. prognose ha et positivt avvik iht revidert budsjett pa ca. 940.000 kr.

Balansefgrt fordring:

| 2022 regnskapet ble en utestaende fordring fgrt i balansen. Denne fordringen er per 30. august
fremdeles ikke gjort opp. Advokat er koplet inn i saken. Fordringen er pa 277.445 kr.

1) VEDLEGG 3: Avdelingsregnskap per 05.09.2023
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3. MEDLEMSUTVIKLING OG SPILLERLISENSER

Samordnet rapportering for 2022 (medlemstall for 31.12.2022) viser totalt 168 klubber/lag tilsluttet
NTF (149 tennis, 11 klubber med tennis og padel, og 19 rene padelklubber). Medlemsoversikten
viser at klubbene na har totalt 39.870 medlemmer (aktivitetstall: 36.783 tennis og 2.948 padel).

Dette medlemstallet er det hgyeste som er registrert i NTF og viser en vekst fra i fjor pa totalt 2,2%.
Tennis alene hadde en nedgang pa 0,9%, mens padel ble registrert med en vekst pa 63,3%
sammenlignet med fjoraret.

Antall klubber med vekst i medlemsmassen var 82 klubber/lag, mens 74 klubber/lag hadde en
nedgang.

Eiksmarka er Norges stgrste tennisklubb med totalt 1.211 medlemmer. Tett fulgt av Stavanger TK,
Stabekk TK og Oslo TK som alle har over 1.000 medlemmer. Den stgrste padelklubben er Drammen
Padelklubb med 409 medlemmer.

Kjgnnsfordelingen av medlemmene i tennisklubbene er 61 prosent menn og 39 prosent kvinner.
Kjgnnsfordelingen i padelklubber er 73 prosent menn og 27 prosent kvinner. Nar det gjelder
aldersfordeling er 55 prosent av tennismedlemmene over 26 ar og 45 prosent under 26 ar. Nar det
gjelder aldersfordeling er 70 prosent av padelmedlemmene over 26 ar og 30 prosent under 26 ar.

| rapporteringen pr 31.12.22 er NTF det 8. stgrste saerforbund av i alt 56 saerforbund. Det er 194
idrettsgrener registrert i norsk idrett. Tennis er den 7. stgrste grenen og padel ligger pa 66. plass.

Det er registrert 39 medlemmer med funksjonsnedsettelse (rullestoltennis).

| 2022 ble det registrert 4.020 lisenser. Det er en gkning fra 2021 da det ble registrert 3.532. Dette
inkluderer barnelisenser opptil 12 ar som er gratis. Betalte lisenser var 3.100 i 2022 mot 2.676
betalte lisenser i 2021.

Vi viser ellers til de vedlagte oversikter til slutt i rapporten:
1) VEDLEGG 1: Medlemstall pr. klubb pr 31.12.2022
2) VEDLEGG 2: Utviklingen for Spillerlisenser fra 2003 til 2023

Andre interessante fakta: 31.12.2021 31.12.2022
Utebaner i klubbene 470 462
Innendgrsbaner i klubbene 214 220
Trenere i klubb — fulltid 108 112
Trenere i klubb — deltid 300 408
Admin. Ansatte i klubbene-fulltid 22 38

Admin. Ansatte i klubbene-deltid 73 89

Tall i tabellen er hentet fra samordnet rapportering.
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4. DE STRATEGISKE OMRADENE FOR NTF

Styret og NTFs administrasjon har i 2023 arbeidet ut fra den vedtatte strategi- og handlingsplanen
for arene 2022-2023, med tilhgrende aktiviteter og malsettinger. Hovedomradene er som nevnt
tidligere:

Trenerutdanning
Tennisskole
Anlegg
Turneringsformer
Padel

Topptennis

oA wWwN R

Hvert omrade omtales i mer detalj nedenfor. For de fleste omrader er det laget
scenariomalsetninger pa kort og lengre sikt. Maloppnaelsen for disse illustreres i tabellform/grafisk.
NTF mener fortsatt det er relevant a fglge utviklingen fra 2016, slik at man kan fglge historien fra de
opprinnelige malene som ble vedtatt pa tennistinget i 2015.

Hovedmal for perioden —som en konsekvens av suksess med de 6 pilarer:

40.000 medlemmer i 2025.

Med sunn og barekraftig vekst — 50.000 medlemmer i 2030.

Redusere kostnader for deltakelse.

Sikre rammebetingelser og muligheter for og god drift for norsk tennis og padel.
Styrke klubbene gjennom klubbutvikling.

@ke kapasitet pd anlegg — med stgrre andel av offentlige spilleflater

Etablere kraftsenter som styrker deling av beste praksis for topptennis

Antall medlemmer | 26.000 | 26.500 | 27.000 | 28.500 | 30.000 | 35000 40.000

Antall medlemmer | 26.000 | 26.598 | 26.776 | 29.758 | 33.899 | 39.164 | 39.870
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4.2 TENNIS KIDS/ TENNISSKOLEN

Bakgrunn
Norsk tennis har i dag ett svaert godt tennisskoleprodukt for de mellom seks og tolv ar. Over 50

klubber har tatt i bruk Tennis Kids programmet og Tennis Kids Tour er etablert i alle regioner. God
nybegynneropplaering legger grunnlaget for et livslangt vennskap med vare to grener. Gjennom a gi
vare nye medlemmer god innlaering og gode opplevelser, vil dette gke sannsynligheten for at de vil
spille livet ut — uavhengig av om de starter i barneskolealderen eller senere i livet. Hgy kvalitet pa
undervisning, og attraktiv og inspirerende aktivitet er viktige elementer for a lykkes med dette
arbeidet.

| 2023 har prioriteringen veert a hjelpe klubbene med implementeringen av programmet. For a
lykkes med implementeringen av Tennis Kids vil utdanning, kompetanseutvikling, samarbeid og god
informasjonsflyt veere avgjgrende. Alle klubber som tar del i konseptet far tilgang til konseptets
ressurser, utdanning av trenere og assistenter, og far etterutdanning gjennom Tennis Kids mgter
lokalt og/ eller regionalt.

Norsk tennis og padel vil (hovedmal):

e (ke antall Tennis Kids (TK) klubber og etablere TK Tour i alle regioner

e Viderefgre og styrke kompetanseutviklingen av TK, spesielt mot kraftsentre og nye klubber
e Utvikle tennisskolekonsept for ungdom og voksne

e |vareta og kvalitetssikre at kompetansekravet i TK er iht. spillerguidens anbefalinger

e P3ase at barneidrettsbestemmelsene ivaretas

e Bygge en tenniskultur hvor forstaelsen for utvikling skjer giennom progresjon i innlaeringen.

NTF skal:

e Markedsfgre spillerguiden slik at medlemmer av norske klubber er kjent med innholdet i
NTFs spillerutvikling.
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e Utvikle, kvalitetssikre og tydeliggjgre de ferdighetene som skal beherskes pa de ulike
nivaene.

e Informere, markedsfgre og utdanne eksisterende og nye klubber/trenere i Tennis Kids
konseptet.

e Utvikle flere ressurser/ nyttige verktgy for trenere og foreldre

2030 horisont:
Tennis Kids er inkorporert i kroppsgvingstimene pa barneskoletrinnene og/eller i idrettslag som
tilbyr all-idrett.

Antall som
folger/deltar i Alle helars-
22 30 35 40 50
Tenniskids klubber
(TK)
Redusere @kt fokus pa Malbar
frafall i alders- reduksjon Stabilisering
tenarene gruppen i frafall
Antall som
fol deltari Alle helars-
olger/deltar 28 32 | 33| 36 44 47 | 52 | 56 enelars
Tenniskids klubber
(TK)
Redusere .
frafall i @kt fokus pa Vekst, | Vekst, |Vekst, | Vekst, | Vekst Stabiliserin
. aldersgruppen 5% 12,6% |19.9% |10,64% | 8% &
tenarene

NTF og klubb - i et tennisskoleperspektiv

Tennis Kids er norsk tennis viktigste rekrutteringskanal. NTF har en train-the-trainer-rolle for
klubbtrenere i tennisskolen. NTF utdanner og fasiliteter for kvalitativ standardisering og koordinering
av Tennis Kids-konseptet. Espen Lilleaas (Tennis Kids-ansvarlig), sammen med vare regionale
aktivitetsutviklere, vil avholde workshops og fglge opp klubber som gnsker a benytte det helhetlige
konseptet. Konseptet har en arlig kostnad pa 10.000 kroner per Tennis Kids-klubb inkludert
Workshops, oppfglging, markedsmateriell og ressurser for gjennomfgring. Klubber som baserer seg
pa frivillig treneraktivitet far Tennis Kids gratis.

Det har veert gjort og gjgres en god jobb i distriktene. Flere klubber har meldt sin interesse for
programmet og vi har i Igpet den siste tiden utdannet nesten alle klubber med organisert aktivitet
for barn og unge. Vi har et knippe med klubber i @stfold som vi gnsker med og arbeider for a fa
etablert et regionalt samarbeid med klubbene der. NTF mener Tennis Kids er en naturlig start pa et
godt samarbeid.
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Pt er 54 klubber med i programmet.

Oppmgtet pa utdanningsdagene og konseptmgtene har veert veldig bra. Bade trenerne og klubbene
virker a prioritere og verdsette satsingen pa Tennis Kids-programmet. Vi fortsetter med en praktisk
gjiennomfgring av konseptmgtene hvor diverse temaer blir tatt opp og diskutert. Klubbene har vaert
positive til denne endringen og vi fortsetter derfor med praktiske konseptmgter, workshops etc. i
fremtiden da vi ser at overfgringsverdien til den daglige treningen blir stgrre.

| tillegg er det avholdt flere digitale mgter med styret i TK klubbene. Det er viktig at klubbens ledelse
forstar helheten i programmet og kan kvalitetssikre det arbeidet som gjgres pa tennisskolen.

Tennis Kids Sommerfestival

Et nasjonalt arrangement hvor spillere fra alle TK-klubber kan delta. Vi gnsker at dette skal bli en
tradisjon og gjennomfgrte i ar andre utgave. Vi fikk utelukkende gode tilbakemeldinger sa Tennis
Kids Sommerfestival er nok kommet for 3 bli.

=/

NTF Tenriis Kids

Tennis i skolene og all-idretten

Tennis Kids er ogsa pa vei inn i skolene. Ruselgkka (Oslo) skole var fgrst ut, men na er det flere som
henger seg pa. Mandal TK har gjort en kjempejobb i sitt lokalmiljg hvor alle barneskolene har fatt en
smakebit pa tennis. Klubben har meldt tilbake at dette er noe de gnsker a gjgre hvert ar. |
Trondheim er det ogsa igangsatt et samarbeid med flere skoler. Ogsa all-idretten har meldt sin
interesse for tennis.

Ressurser

| tillegg til vare Aktivitetsutviklere har vi en nettside med mye ressurser. Denne siden oppdateres
kontinuerlig og det produseres stadig nytt materialet for a gjgre hverdagen til trenere optimal, samt
pase at det skjer ferdighetsutvikling fra fgrste time. Trenere har etterspurt mer videoressurser, sa
produksjon av det er en prioritert oppgave.

Det har ikke veert kapasitet til 3 utvikle ressurser spesifikt for foreldre. Dette vil vi se pa i Igpet av
hgsten 2023.
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Antall tennisskolemedlemmer 2007-2023
12000

2007
m2008
11000 103821075810483 B2009
10000 9745 9794 10044 82010
2011
9359 9423 m2012
9000 8876 g76s . 2013
8342 go70 8492
8193 2014
8000 7804 7934 m2015
7299 2016
7000 @2017
m2018
6000 m2019
m2020
5000 2021
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ©2022
m2023
4.3 ANLEGG
Bakgrunn

Godt tilgjengelig og tilrettelagt anleggskapasitet er avgjgrende for a skape vekst i norsk tennis og
padel. @kt heldrskapasitet er det aller viktigste. Banekapasiteten for tennis reduseres til 1/3 i
innendg@rssesongen. Dette hindrer stabil drift og positiv klubbutvikling. Det finnes svaert fa
kommunale helarsanlegg. De fleste padelanleggene er eid og drevet av kommersielle aktgrer.
Kommersielle og klubbfinansierte anlegg med hgy belaning gir hgy prislapp og fare for at grupper
med svak betalingsevne ekskluderes. NTF skal vaere padriver for gkt offentlig finansiering og veere en
sentral stgttespiller for klubber og initiativtakere som vil utvikle, bygge og rehabilitere anlegg. Et
viktig element i NTFs anleggssatsing er a bidra til en modell tuftet pa et neert og fruktbart samarbeid
mellom klubb, forbund og kommune. Vi vil fremsta som konstruktive og lgsningsorienterte. Frivillig
innsats kombinert med erfaringsbasert kompetanse og forutsigbare offentlige stgtteordninger vil gi
resultater. NTF er helt avhengig av vare medlemsklubber og det offentlige for a lykkes i dette
arbeidet.

Norsk tennis og padel vil:

e Se en markant gkning i helarsanlegg. Dette er avgjgrende for vekst, gkt aktivitet, positiv
klubbutvikling og stabil drift.

e (ke andelen kommunale anlegg slik at klubbene kan bruke mer av sine ressurser pa a fylle
anleggene med aktivitet.

e Opprettholde og forbedre gkonomiske rammebetingelser for anleggsutvikling. Vi gnsker
forutsigbare ordninger, gkte tilskuddsrammer og kortere ventetid slik at den gkonomiske
belastningen pa klubben reduseres og prislappen til utgverne gar ned.

e Tydeliggjgre baerekraftig og gkonomisk drift av anlegg, bade av hensyn til miljget og
prislappen. Vi vil gjgre det enklere for klubbene a lzere av hverandre og av andre idretter.

e At flere tennisklubber skal etablere padelbaner.
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e Utarbeide regionale anleggsplaner som skal veere fgrende for innspill til kommunale
behovsplaner. Et ngdvendig og viktig verktgy for & gke andelen kommunale anlegg.

NTF skal:

o Veilede klubber, spesielt i oppstartfasen slik at klubbene blir i stand til 8 gjennomfgre
prosjekter i egen regi.

e Bistd klubbene i dialog med kommune/fylke.

e Skape forstaelse for den verdien klubbenes prosjekter bidrar med til kommunen og at
samarbeid med frivilligheten gir vinn-vinn Igsninger.

e Bista klubber som sgker plass i kommunale idrettshaller.

Veaere padriver for etablering av anlegg i omrader hvor det er pakrevd med ekstra stgtte.

Ha kvalifisert€ anleggsradgiver€

e Gjgre informasjon om anleggsutvikling og drift tilgjengelig pa nett og ved direkte veiledning

til klubber.
e Styrke det anleggspolitiske arbeidet. Pavirke gjennom idrettens kanaler og vaere synlig i
media.
2030 horisont:

Majoriteten av anlegg som settes opp er del- eller helfinansiert av det offentlige. Per 2021 har norsk
tennis kun to kommunale helarsanlegg. Med horisont 2030 gnsker vi a synliggjgre og jobbe for at det
offentlige ma ta et st@grre ansvar mht. anleggsutvikling for tennis.

NTF og klubb - i et anleggsperspektiv

Anlegg er fundamentalt viktig for vellykket klubbdrift. Vekst i anlegg vil legge til rette for NTFs visjon:
Flere skal spille mer tennis/padel og de skal spille hele livet. NTF driver klubbveiledning og stette til
klubber som vurderer, har startet, eller gjennomfgrer anleggsprosesser.

Innendgrs 157 157 160 162 170 202
Boble hall 37 39 41 41 43 45
Utendgrs 485 490 492 496 500 520
Innendgrs 160 162 165 168 163 167 168
Boble hall 39 40 41 41 42 47 52
Utendgrs 444 459 457 453 448 470 462

*Madlsetting for 2016-2018 justert for dobbeltfgringer i idrettsregistreringen (delt anlegg). Dette er ikke gjort for
rapporteringen for de gjeldende drene. Tallene over (resultat) er hentet ut fra Sportsadmin og samordnet rapportering. OTA
er medregnet i innendgrs tallene.
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Tennis: antall nye
heldrsbaner/baner i 2 3 6 4 13 0 14 4
boble per ar

Padel: antall nye
padelbaner i hall 2 2 2
(klubb)

Mangel pa innendgrskapasitet er fremdeles den stgrste enkeltstaende utfordringen for utvikling og
vekst i norsk tennis. Flere innendgrsbaner er derfor NTFs hgyest prioriterte anleggsmal. Utebaner
med hgyere utnyttelse, bedre kvalitet og mindre vedlikehold er ogsa viktig. Etablering av
kommunale og klubbeide padelanlegg bade utendgrs og inne har hgy prioritet for 8 kunne mgte den
eksplosive veksten vi opplever i denne grenen.

i

Ildsjeler fra Kolbotn Tennisklubb med hallen som reiser seg i bakgrunnen.

Det finnes sveert fa kommunale tennishaller og det kreves langsiktig arbeid for a fa bedret det
offentlige anleggstilbudet. | noen kommuner har NTF veert direkte involvert i arbeid med
behovsplaner, og dette arbeidet skal intensiveres gjennom et tettere samarbeid med idrettskretser.

Parallelt er en viktig oppgave for NTF & bidra til at klubbene kan realisere egne prosjekter. NTF har
jobbet aktivt med a pavirke NIFs nye anleggsstrategi ogsa skal legge til rette for privat initierte
tennisanlegg. Tre slike tennisanlegg er tatt inn pa prioriteringslisten for strategisk viktige anlegg som
kvalifiserer for tilskudd fra NIFs foreslatte anleggspolitiske program pa 1,2 mrd. kr. over seks ar.

Videre har NTF viderefgrt engasjementet med Helen Sterud som jobber med a bedre
rammebetingelser samt a bista frivillige ildsjeler som gjgr en stor innsats pa dette omradet. Avtalen
med Helen Sterud i denne sammenheng er todelt:

o NTF dekker radgivning og bistand som har til hensikt a gjgre klubbene i stand til a
gjiennomfgre prosjektene selv.
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e Til utfgrende prosjektarbeid kan klubbene tegne avtale direkte med Helen Sterud til fast og
rimelig timepris.

Ca. 40 klubber benyttet seg av NTF-dekket bistand i 2023.

Vi gratulerer Heming Tennis som overtok padelhall med to baner og nytt klubbhus i juni. Det er ogsa
stor grunn til & juble for Kolbotn TK og OTK som begge er i gang med flotte hallprosjekter. P4 Kolbotn
blir det hall med fire baner og flotte klubbarealer. OTK far hele seks baner inne, og tolv baner ute og
et fantastisk servicebygg.

R —

HEMING TENNIS & PADEL ggg;
A= 5

Hemings nye klubbhus og padelhall.

Eiksmarka TK og Sandnes TK har endelig fatt tomt av sine respektive kommuner og er i full gang med
planlegging av en flotte haller. | tillegg jobber et titalls klubber over hele landet med konkrete
hallprosjekter og det gjgres store Igft med rehabilitering av lys og baner bade inne og ute i alle
regioner. Ca. 55 baner fremstar i ny drakt.

Padelkapasiteten har igjen hatt en kraftig vekst i 2023. Vi anslar at det na finnes ca. 320 baner pa
landsbasis. De fleste anleggene er bygget av kommersielle aktgrer, men flere kommuner og klubber
har etablert baner bade inne og ute det siste aret.

4.4 TURNERINGER / ARRANGEMENT

Bakgrunn
Formelle og uformelle kamper, turneringer og arrangementer er viktige deler for tennis og

padelsportens attraktivitet og fremgang. | livslange idretter som tennis og padel vil det veere stort

spenn i alder, niva, ambisjon, funksjonalitet og sosial orientering. Dette ma gjenspeiles i tiloudene.
Tennis og padel ma derfor ha gode og attraktive spillformer, villige arranggrklubber og frivillighet.

Turneringsdeltagelse handler for mange om utfordringer, poeng, rating og trofeer. For andre er de
sosiale aspektene avgjgrende for den gode opplevelsen. Turneringsarranggrer som ivaretar begge
dimensjoner vil styrke attraktivitet bade for bredde og topp.

Norsk tennis og padel vil:

e Styrke klubbers arrangementskompetanse og kvalitet i giennomfgringen
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e (ke antall klubber som vil vaere turneringsarranggrer

e (ke antall lisensierte spillere

e Fremme attraktive arrangementer for alle malgrupper — for bade bredde og topp
e For toppidrett — sikre god tilgang pa internasjonale turneringer i Norge

e Utdanne og sertifisere dommere og turneringsledere

e Utvikle turneringsveiledere for nye spillere/ foreldre/trenere

NTF skal:

e Tilrettelegge for engangslisens.

e Viderefgre og utvikle konseptene dagsturneringer, og nivabaserte turneringer.
e Viderefgre fokus pa lagturneringer.

e Styrke antall lokale arrangement som er nivabaserte.

e Viderefgre og styrke turneringsstgtte pa topptennisarrangementer

2030 horisont:
ATP/WTA arrangement i Norge

Status hovedmal

Styrke klubbers arrangementskompetanse og kvalitet i giennomfgringen

NTF har i 2023 prioritert individuelle kurs tilpasset den enkelte arranggrs behov/kompetanse og ikke
generelle turneringslederkurs. Det har blitt innfgrt digitale turnerings- og spillerrapporter.
Turneringsrapporten fylles ut av arranggr mens spillerrapporten besvares av spillere eller spilleres
foreldre (i de yngste klassene). Tilbakemeldingene her vil benyttes til a styrke kvaliteten pa
arrangementene.

Totalintrykket Info om turneringen i Tournament Software
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8 12
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Serveringstilbud Tidsskjema for turneringen
7 12
5 10
3
8
)
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Eksempel pa spillerrapport fra en av turneringene pd terminlista.
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@ke antall klubber som vil vaere turneringsarranggrer

A ivareta de stadig flere spillerne som deltar pa turneringer har vist seg vanskelig. Turneringer i de
yngste klassene blir fulloooket i Igpet av kort tid og det er som regel de ivrigste som alltid far plass.
Mange spillere far rett og slett ikke deltatt pa turneringer som fglge av dette.

Det er viktig at klubbene kan se at verdien av a arrangere turneringer er mer enn bare gkonomi.
Muligheten til a tilby sine spillere et turneringstilbud pa hjemmebane er gull verdt bade sportslig og
for & senke prislappen.

@ke antall lisensierte spillere

NTF gnsker a fa pa plass en engangslisens. Hensikten med denne er @ senke barrieren for @ melde
seg pa turneringer. Flere har ytret et behov for denne varianten, spesielt de som vil spille en til to
turneringer i kalenderaret. NTF har ikke kommet noe lenger her i 2023.

Fremme attraktive arrangementer for alle malgrupper

De nivabaserte konseptene begynner a sette seg. Ved a bruke UTR far man delt inn spillerne i
tilpassede nivaer uavhengig av alder og kjgnn (i seniorklassene forelgpig), noe som gjgr at andelen
“competitive” kamper gker samtidig som andelen “decisive” kamper reduseres.

Nivabasert turnering Oslo Tennisarena 14-16.april 2023

Klasse Competitive Routine Decisive Walkover Ant spillere i t UTR beste spiller UTR darligste spiller UTR differanse beste til darligste spiller
A 6 7 2 16 9,22 6,69 2,53

B 11 2 2 16 6,62 5,93 0,69

C 7 7 0 1 16 5,88 5,16 0,72

D 9 3 3 16 5,07 4,13 0,94

E 5 5 3 2 16 4,05 3,54 0,51

F 7 8 4 2 22 3,43 1,72 1,71

Sum 45 32 14 5 102

% 49,5 35,1 15,4

Statistikk nivabasert turnering Oslo Tennisarena april 2023. Halvparten av kampene i denne turneringen er “competitive”
mens bare 15 % er decisive. Til sammenligning har snittet for alle turneringer i Norge samlet de siste drene totalt ligget pa
33 % “competitive” og 37 % “decisive”. En “competitive kamp er en kamp der taperen vinner mer enn 50% av gamene som
kreves for G vinne kampen (6-3,6-4 eller jevnere). En “decisive” kamp er en kamp der taperen vinner mindre enn 25 % av
gamene som kreves for G vinne kampen (6-1,6-2 eller ddrligere).

For toppidrett — sikre god tilgang pa internasjonale turneringer i Norge

Det blir arrangert 18 internasjonale TE og ITF-turneringer i Norge i 2023. Malsetningen i kommende
periode er at vi ogsa kan tilby vare spillere en kategori J100 ITF junior og to 15.000 dollar ITF World
turnering.

Utdanne og sertifisere dommere og turneringsledere

NTF hadde ikke dommer- eller turneringslederkurs i 2023, men hadde individuelle skreddersydde
kurs for en rekke klubber. En utfordring her er liten kontinuitet blant turneringsledere i mange
klubber, som gj@r at man blir sarbar for utskiftninger av personell.

Utvikle turneringsveiledere for nye spillere/foreldre/trenere
Denne turneringsveilederen er ikke pabegynt.
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4.5 PADEL

Bakgrunn
Padel ble tatt opp som gren i NTF pa Tennistinget i 2017. Siden den gang har antall padelbaner skutt

i taket. Noen fa tennisklubber har etablert padelbane pa anleggene sine, men de aller fleste baner
tilhgrer kommersielle eiere. Per 31.12.2022 er det registrert 7 rene padelklubber som til sammen
har 918 medlemmer. For a lykkes videre ma vi ha medlems- og klubbvekst, samt videreutvikle og
styrke aktivitets-, turnerings- og kompetansetilbudet. Dette ma skje i naer dialog med eksisterende
og fremtidige klubber og anleggseiere. Vi skal satse spesielt pa a heve grunnkunnskapen til trenere i
foreninger, videreutdanne eksisterende trenere og revidere dagens opplaering og samtidig utvikle de
hgyere nivaene pa trenerutdanningen.

Norsk tennis og padel vil:

e Fremme synergier mellom tennis og padel

e Arbeide for at padel blir en av Norges store breddeidretter

e Etablere landslagsaktiviteter pa junior, senior og veteran niva

e Tilrettelegge for en nasjonal lagserie med elite niva

e 60 padelklubber med 5000 medlemmer i 2023

e Fagodkjent trener 1 og 2 i NIFs trenerlgype

e (ke antall utdannede organisasjons- og aktivitetsledere/trenere i klubbene

e Doble antall turneringsarranggrer/lisenser

e Styrke deltakelse i internasjonale fora

e Styrke turneringsutvikling gjennom felles turneringssystem, ranking og regelverk.

2030 horisont:
Mer enn 50 lag som deltar i lagserien

Status
NTF er medlem av det Internasjonale Padel Forbundene (FIP og FEPA). Pr. 31.12.2023 var det etter
samordnet rapportering i 2023 registrert:

e 3021 medlemmer (2022 medlemstall)

e 50 klubber/idrettslag/universitetsgrupper med padel
o 26rene padelklubber (inkludert 2023 innmelding)
o 19 tennisklubber/idrettslag med padel
o 5 universitetsidrettslag.

Interessen for padel i Norge er sterkt gkende. Det er opprettet en rekke nye padelsenter i 2022. De
aller fleste er satt opp og eid av private investorer. | 2023 er det registrert over 330 padelbaner i
Norge. Pr 05.09.2023 var det registrert 26 rene padelklubber, en gkning pa 42% fra 2021. Med
tilveksten er padel representert i 50 idrettslag/klubber i Norge.

Turneringsaktiviteten har hatt en solid gkning i 2023 med 33% pa herrer og 60% pa dame spillere,
tatt i betraktning antall spillere pa rankinglisten.

Aktiviteter i 2023:

e Lagserien: 14 klubber har deltatt i arets lagserie. | tilknytning til lagserien er det tilbakefgrt
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ca. 120.000 kr. i reisestgtte til de med lengst reisevei til kampene.
Turneringsstgtte til klubbene gis i form av baneleierefusjon og kontanttilskudd. Det er totalt
utbetalt ca. 230.000 kr til padelklubber sa langt i 2023 (inkludert lagserien).
| 2023 har det vaert en trener 1 kurs i padel med Martin Echegaray Vales som kursleder. 24
personer som har giennomfgrt kurset. Utdanning av trenere er et viktig tiltak for at klubber
kan begynne med kursing av barn/unge og voksne. Nytt kurs er planlagt i november 2023.
NTF lanserte NTF Norwegian Padel Tour (NPT) som navn pa vare poenggivende
rankingturneringer.
Antall turneringer for padel har gkt i takt med at padel har vokst som idrett. | Ippet av 2023
arrangeres det 11 NPT turneringer, NM for junior, senior og veteran.
Oslo Padelklubb skal arrangere arets NM for senior den 25-27 november, mens
Tensberg Padelklubb er hovedarranggr for NM junior og veteran den 10-12 november.
Hos herrene har vi en gkning pa 33% i 2023. Det er 298 spillere.
Hos damene har det vaert en gkning pa 60%. Det er na 72 spillere.
Dette er en god trend som vi bade tror og haper vil fortsette i resten av 2023 og i 2024.
| 2023 blir det arrangert en internasjonale padel turneringer: FIP Rise

o Arranggr: Drammen Padel 15-19 november.
Vi haper pa at flere internasjonale topp 100 spillere kommer til turneringen og deltar med
vare norske spillere.
EM 2023 - Landslag

o 16 spillere er tatt ut til dame og herrer landslaget

o EM 2023 skulle spilles i oktober 2023, men er utsatt til 2024
EM-Veteran 2023

o Deltakelse for andre gang — bade med et dame- og herrelag.

o Totalt 28 spillere ble tatt ut til veteran landslaget

o Altialt var dette en god presentasjon av norske veteraner, hvor vi fikk vist oss frem

internasjonalt og knyttet band med andre land.

Lagbilde veteranlandslaget unlder EM 2023 i Spania.
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4.6 TOPPTENNIS

Bakgrunn
Norsk Tennis har na en spiller i verdensklasse som har trent og utviklet seg i Norge. Kjennskap til

plan, gjennomfgring og innhold i utviklingsarbeid er tilgjengelig. Dette kan vare en god referanse i
vart arbeid med ndvaerende og kommende prestasjonsutgvere. Dremmen/malet om Grand Slam-
prestasjoner kommer gjennom samarbeid, langsiktighet, giennomfgringskraft, nysgjerrighet og
inspirasjon fra beste/neste praksis fra internasjonalt spillerutviklingsarbeid. Spillerens ressursteam,
sammen med klubb, kraftsenter og NTF skal danne grunnlaget for fremgang og suksess — der
spillerens behov og interesser settes i fokus

Norsk tennis og padel vil:

e Fremme og styrke spillerguidens anbefalinger

e Skape en forstaelse for hvordan bli en god spiller i Norge

e Skape samarbeid- og prestasjonskultur, med spesielt fokus mot kraftsentre

e Styrke beste/neste praksisoverfgringen til prestasjonsklubber/ kraftsenter/private initiativ
e Styrke oppfelging og samhandlingen med idrettsskolene

e DC: Veere en utfordrer til World Group spill

e BJKC: Vaere en utfordrer til Group 1 spill

NTF skal:

e Pavirke til klubbetablering i kommersielle sentre.

e Fremme padel som en lavterskelsport.

e Utvikle rammeverk for trenerutdanning.

e Tainitiativ til 3 bygge et prestasjonsmiljg og toppidrettskultur.

e Utvikle og etablere turneringstilbudet, spesielt for barn/ungdom

Horisont 2030:
10 spillere topp 500 pa ATP/WTA

Status

Landslagstreninger

Fra starten av korona pandemien har det veert gijennomfgrt daglige landslagstreninger med Fredrik
Loven som hovedansvarlig trener. Disse treninger har fortsatt og som et ledd i utviklingen av tilbudet
er det tilfgrt mer ressurser i form av fysisk trening og trenere. Norsk tennis mal om a samle flest
mulig toppidrettsutgvere og heve kvaliteten i treningshverdagen for vare utgvere er ivaretatt. Pa
juniorsiden har flere spillere deltatt pa landslagstreninger og det har ogsa veert gjennomfgrt
samlinger for bruttotroppen ul4, ul6 og uls.

Idrettsskolene

Skoledret 2022/2023 har NTF jobbet tett med idrettskolene Wang Oslo og NTG Baerum. NTF har hatt
pa plass en trener fast som har bidratt med a utkiling av en periodisert arsplan med utgangspunkt i
spillerguiden. Dette arbeidet viderefgres til andre idrettsskoler.

Kraftsentrene

Kraftsentrene har gjennomfgrt samlinger og aktiverer for bade nasjonale og regionale spillere.
Kraftsentrene har samarbeidet med idrettsskolene om reiser internasjonalt. Dette samarbeidet vil
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styrkes enda mer fremover.

Mesterskap junior
| 2023 ble det gjennomfgrt Winter cups U14/U16, EM individuelt 14/16/18 og Summer Cups U14.
EM individuelt U16 ble utsatt og spilles i september.

Nikolai Budkov Kjaer er en av norsk tennis fremadstormende talenter.

Resultater:

e Winter Cups
o Visendte 4 lag ul4 og ul6 jenter og gutter.
o Gutter 14 endte pa 7. plass med seier over Luxembourg
o Jenter 14 endte pa 5. med to seire mot @steriket og Danmark
o Gutter 16 endte pa 7. plass med seier over Georgia
o Jente 16 endte pa 6. plass med seier over Litauen
e Summer Cups
o Jenter 14 endte pa 7. plass med seier over Slovenia
o Gutter 14 endte pa 8. plass med ingen seire
o Jenter 16 endte pa 7. plass med ingen seire
o Gutter 16 endte pa 4. plass med seier over Bulgaria
e Emind. 14
o 4 spillere deltok pa guttesiden gikk Paul Hjorteland til tredje runde. Det samme
gjorde Margrete Berg pa jentesiden.

e EMind. 18
o 2 spillere deltok Nicolai Kjeer tapte i andre runde og Carina Syrtveit tapte i tredje
runde.

e EM 16 ble utsatt til slutten av september.
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et rﬁed Serbia pd Meet and

DAVIS CUuP
v ROkUten

Victor Durasovic og Herman Hagen Hgyeraal i double kampen mot

Resultater — ATP & WTA

Casper Ruud har i 2023 vunnet en ATP-tittel (Estoril) og spilt seg frem til ny finaleplass i Grand Slam-
turneringen pa Roland Garros. Casper har ogsa en finaleplass fra ATP Bastad. Ruud er ogsa tatt ut pa
Europa-laget til Laver Cup som spilles i Vancouver i september.

Ulrikke Eikeri har ogsa hatt en meget god sesong med en WTA-tittel i double sammen med Ingrid

Neel. Paret vant en turnering i Chicago i august. Ulrikke har i 2023 pa sitt beste notert en ranking
som nummer 42 i verden i double.
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Malene Helgg har i 2023 vunnet en W25-turnering i Périgueux, Frankrike og er ranket i dag som 380
pa WTA-rankingen.

Viktor Durasovic har i 2023 spilt fullt pa Challenger-touren og som best hatt to kvartfinaler. Viktor
har i ar vaert 350 pa ATP. | double har Viktor hatt sin beste ranking i karrieren som nummer 157 i
verden.

Julie Kjendlie har blitt en av de mest respekterte dommerne pa WTA-touren. Et forelgpig
hgydepunkt kom da hun ble utnevnt som dommer i Wimbledon-finalen i double for damer mellom
Storm Hunter/Elise Mertens og Su-Wei Hsieh/Barbora Strycova.

Casper Ruud deltok i Laver Cup for Team Europe, her ssmmen med Roger Federer, Foto: Matt Fitzgerald

Davis Cup

| februar spilte Norge kvalifikasjonskamp til World Group hjemme mot Serbia. Det ble dessverre tap
3-0. Pa det norske laget var Viktor Durasovic, Andreja Petrovic, Herman Hagen Hgyeraal og Lukas
Hellum-Lilleengen representert.

Norge har ny DC-kamp i september borte mot Peru.

Norge vant! Foto: Alexander Henningsen, Olympiaparken
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United Cup
Norge kvalifiserte seg til United Cup i Brisbane som et av 18 lag. Dette var et nytt konsept som
tidligere hadde navnet ATP Cup. | 2023 bestod laget av bade herrer og damer.

Det ble dessverre tap i gruppespillet mot Italia og Brasil. Pa det norske laget deltok Casper Ruud,
Viktor Durasovic, Andreja Petrovic, Malene Helgg, Ulrikke Eikeri og Lilly Haseth. Kaptein for laget var
Christian Ruud og assisterende kaptein var Fredrik Lovén.

Billie Jean King Cup

Det norske BJKC-laget spilte sitt fgrste ar i Group 1 etter at ha hatt opprykk to ar pa rad. Norge kom
pa 4.plass i gruppen med Sverige, Serbia, Bulgaria, Danmark og Kroatia. De norske jentene klarte
med andre ord malsetningen om & holde seg i Group 1. Det norske laget besto av Ulrikke Eikeri,
Malene Helgg, Emilie Elde og Lilly Elida Haseth. Kaptein var Jgrgen Vestli.

ATP-single ranking per 28.08.2023

5 = Casper Ruud 24
352 'é #&=  Viktor Durasovic 26
1230T o =  Andreja Petrovic 23
1868T 1 H=  Leyton Rivera 21

ATP—double ranking per 28.08.2023

v

193 8 a=  Viktor Durasovic 26
584 T H= CasperRuud 24
1524T 3 2=  Andreja Petrovic 23
17277 o M=  LeytonRivera 21
17507 :6 sf&=  Lukas Hellum-Lilleengen 22
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WTA - single ranking per 28.08.2023

382 1 MALENE HELGO

657 427 - ULRIKKE EIKERI

g

1155 3 LILLY HASETH

ITF Ranking damer pr 28.08.2023

YEAR OF
ITF RANKING PLAYER NAME BIRTH
561 1 +5 Emilie Elde 2002
1093 | -16 LeneMariBolkesjo Hovda 2000
1665 "‘ +10 Carina Syrtveit 2005
1665 1‘ +10  Erika Abraham-Nilsen 2008
1980 1‘ +18 AnnaSofia Haseth 2004

WTA — double ranking per 28.08.2023

51 2 ﬂ ULRIKKE EIKERI

407 v2 MALENE HELGO
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ITF — junior
Nicolai Budkov Kjzer har vunnet to ITF-turneringer, begge i Italia, i J300 Santa Croce Sull’Arno og J200
Salsomaggiore. Han har sin beste juniorranking som nummer 23 pa ITF-rankingen for juniorer og
kvalifisert seg til bade Wimbledon og US Open. Emily Sartz-Lunde har ogsa hatt et bra 2023. Hun tok
to titler i J200-turneringene i Durban og Veracruz. Emily kvalifiserte seg til US open og har i ar sin
beste ranking som nummer 55 pa ITF-rankingen for juniorer. Totalt 18 norske gutter (14 i 2022) med
ITF-poeng og tilsvarende 20 norske jenter (19 i 2022) med ITF-poeng i 2022.

ITF Ranking norske jenter 1-7, 28.august 2023

ITF RANKING PLAYER NAME BIRTH
55 S Emily Sartz-Lunde 2006
461 J -6 Josefine Falster 2005
618 J -4 Carina Syrtveit 2005
935 A +243 Cecilie Maeland 2006
1075 J -8 Emilia Korseth 2006
1086 4 +119 Maren Milla Tobiasson Reinemo 2005
1202 A +146 Elisabeth Braathen 2007
ITF-ranking norske gutter 1-7, 28.august 2023

YEAR Of
ITF RANKING PLAYER NAME BIRTH
23 o o- Nicolai Budkov Kjaer 2006
682 4 +30  Fredrik Krogh Solheim 2006
841 ™ +23 Sturle Hoff Skigelstrand 2005
1257 4 +141 Sander JuuhiSivertsen 2007
1327 | -15  Sebastian Eie 2007
1469 A +11  Johan Oscar Lien 2007
1604 A +849 Ludwig Hermann 2007
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https://www.itftennis.com/en/tournament/j300-santa-croce-sullarno/ita/2023/j-j300-ita-01a-2023/
https://www.itftennis.com/en/tournament/j200-salsomaggiore/ita/2023/j-j200-ita-03a-2023/
https://www.itftennis.com/en/tournament/j200-salsomaggiore/ita/2023/j-j200-ita-03a-2023/

Tennis Europe — uke 35, 2023

Under 16

Det er registrert 33 gutter pa TennisEurope rankingen i U16, fgdt 2007 og 2008 hvorav to spillere
topp 100.

Sander Juuhl-Sivertsen ligger som nr. 7 pa Race to Monte Carlo.
Det er registrert 33 jenter med ranking i U16 (fgdt 2007 og 2008). Beste norske ranking er 299.

Under 14

Det er registrert 19 gutter pa TE14-rankingen. Paul Hjorteland er beste norske med 46. plass pa
rankingen

Det er registrert 23 jenter pa TE14 rankingen med Gabriella Eie pa 168 plass.

Boys 16 & Under

Rank ~ Player Year of birth
27~ t= Sander Juuhl Sivertsen 2007
57 = iss Ludwig Hermann 2007
155 t= Johan Otto Christensen-Scheel 2007

Girls 16 & Under

Rank ~ Player Year of birth
299 « i Iben Storkaas 2007
330 -~ t= Elisabeth Braathen 2007
361 H& Nora Syrtveit 2007

Boys 14 & Under

Rank ~ Player Year of birth
46 ~ §iss Paul Hjorteland 2009
156 ~ Bi= Jonathan Eie 2009

485 ~ & Mattis Thorsnes 2010
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Girls 14 & Under

Rank ~ Player Year of birth
168 & Gabriella Eie 2009
269 i Celine Juuhl-Sivertsen 2009
291 B Marthine Charlotte Bu Marland 2009

4.7 KOMPETANSESENTER/TOPPTENNISSENTER

Foto: Arve Sjglstad

Nasjonalt kompetansesenter (NKS) har siden hgsten 2022 jobbet med a fa pa plass ett godt
treningstilbud og kompetansedeling. NKS har i 2022 tatt seg av seg det ukentlige programmet for
bruttotropp seniorspillere med tennis, fysisk trening og fysioterapi. Alle seniorspillere som trener her
fast har signerte spilleravtaler. | tillegg til seniorer har mange A-spillere (junior) fatt muligheten til 3
hospitere pa treningene.

NKS bistar ogsa junior bruttotropp spillere med samlinger og turneringsreiser. | 2023 er det avholdt 6
aldersbestemte samlinger og flere turneringsreiser. Noen turneringsreiser har veert i regi av NTF og
noen av reisene har vaert i samarbeid med idrettsskoler eller kraftsentre.

Toppidrettsskolene har fatt pa plass en periodisert arsplan som fglger spillerguiden, noe som har
styrket kvaliteten i treningene. Dette arbeidet skal viderefgres til kraftsentrene.

NKS skal ogsa vaere et veiledende senter som synliggjgr beste/neste praksis for kraftsentrene. NKS
skal kunne bista med sportslig og organisatorisk kompetanse mot kraftsentrene.

| Igpet av 2023 har det blitt opprettet fire kraftsentre. Alle har forskjellig utgangspunkt, men med
samme malsetning om a kvalitetssikre spillerutviklingen og inkludere spillere i geografisk naerhet.
Kraftsenterprosjektet har et godt utgangspunkt, men ma endres og tilpasses de behovene som er
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ute i regionene. Samarbeidet med kraftsentrene har fungert bra og NTF har fatt mer innsikt i hva
som skjer ute i regionene. Dette arbeidet skal styrkes fremover med hjelp og innspill fra de etablerte
kraftsentrene.

5. AKTIV KLUBB

Bakgrunn
Alle tennis- og padelklubber har ulikt utgangspunkt. Det er derfor hensiktsmessig at klubbene

definerer hvem de skal veere til for, hvilke aktiviteter de gnsker a tilby og eventuelt hva de gnsker a
utvikle. Slike forventningsavklaringer skaper forutsigbarhet for medlemmene, avgrenser
arbeidsoppgavene for ledelsen, skaper retning og gj@r det lettere for NTF & veilede de ulike
klubbene.

Status

En av NTFs kjerneoppgaver er a utvikle ressurser, tilrettelegge og veilede medlemsklubber. Aktiv
klubb er et ressursverktgy for a hjelpe klubbene i drifts- og utviklingsarbeid. Aktiv klubb skal med
andre ord veere en klubbveileder, en digital ressursportal, et selvevalueringsverktgy og et
samhandlingsverktgy i dialogen med NTF.

Det er gjort et kontinuerlig arbeid i 2023 for a utvikle Aktiv Klubb videre. Det har veert gjort en god
del markedsfgring og Aktiv klubb har statt sentralt i klubbesgk og i dialog med klubbene. Aktiv Klubb
er ogsa blitt oppdatert med flere nye temaer. | tillegg er det gjort forbedringer av
selvevalueringsfunksjonen i Aktiv Klubb — “Aktiv Klubb Testen”. Her kan klubbene evaluere seg selv
for @ se om de har de viktigste omradene i orden.

@v
=)

Aktiv klubb

£ OmGAMSASION + (‘,(/ SAMFUNN & VERDUASEID +

ouretanst ®. | Axmvineraamascs &

| 2023 har NTF gjennomfgrt informasjons- og dialogmgter med klubbene ca. annen hver mandag.
Disse informasjons- og dialogmgtene ble gjennomfgrt digitalt via Teams.
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6. SPILLERGUIDEN.NO

Bakgrunn

Spillerguiden (SG) er en systematisk plan utviklet av NTF med utgangspunkt i Tennis Canadas Long
Term Athlete Development plan. SG er en veiledning for & maksimere spilleres potensial og glede
ved tennis. SG er et rammeverk med en stegvis tilnarming for a utvikle teknikk, motorikk, fysiske
ferdigheter og konkurranseevne. NTFs SG gir en optimal utviklingsplan basert pa vekst, utvikling og
modenhet for alle deltakere. SG-modellen fremhever motoriske ferdigheter som grunnlaget for a:

- vaere aktiv, sunn og fysisk aktiv hele livet og/eller

- oppna sitt hgyeste prestasjonsniva

NTFs SPILLERGUIDE-MODELL

KONKURRANSE

13-15
MESTRING LARING

6-12
AKTIV GRUNNLEGGENDE START

Trene for & prestere
Trene for & konkurrere

Trene for & trene

Status

NTF har i 2023 startet jobben med oppdatering av spillerguiden. Tennisen utvikler seg internasjonalt
og vi ma holde fglge. Vi har hentet inn informasjon fra Canada, Australia, Storbritannia og Italia for a
fornye og se hva “best practice” er. Arbeidet er «ongoing» og skal presenteres for klubbene i Igpet
av hgsten 2023. Kraftsentrene og toppidrettsskolene skal vaere de fgrste til a implementere dette
inn i treningene. Vi skal ogsa bidra til a klubbene far god innfgre og oppfglging ved implementering.
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7. KOMMUNIKASJON OG MARKED

OF superOffice.

SuperOffice var en av sponsorene til Norges Tennisforbund under Davis Cup. Fra 2023 er Clarksons hovedsponsor for Norges
Davis Cup-lag. Foto: Alexander Henningsen, Olympiaparken

Bade tennis og padel har fatt mye medieeksponering og oppmerksomhet i 2023. Flere spillere satser
internasjonalt, og leverer gode resultater. Under US Open i ar var det fire norske deltakere med — to
seniorer og to juniorer — det gror godt i norsk tennis. Det snakkes om Casper Ruud-effekten og
tennis-boom i Norge. Interessen rundt norsk tennis og padel skaper et utstillingsvindu som skal
benyttes til 3 styrke vare greners posisjon i norsk idrett. Dette ma utnyttes de kommende arene. Vi
er i en unik situasjon.

Status kommunikasjon

Medieeksponeringen rundt var verdensstjerne Casper Ruud har veert utelukkende positiv.
Medlemstallene i norsk tennis og padel fortsatte a gke fra 2021 til 2022 med over 2%.

NTF fortsetter & opprettholde engasjement rundt sosiale mediekanaler og nettsider. De
fremtidsrettede SoMe-plattformene ble styrket i 2023 og Instagramkontoen Norges Tennisforbund
har 4932 fglgere (pkt over 300 fra 2022). Norges Tennisforbunds Facebook-konto har 6600 fglgere
(pkt med 200 siden 2022). SoMe fungerer godt for a na ut til den yngre malgruppen, og vi ser ogsa at
voksengruppen stadig blir mer engasjerte pa de overnevnte plattformene. Tennis ung-kontoen pa
Instagram og Snapchat har hatt begrenset aktivitet i 2023 da vi gjgr et forsgk pa a samle alt pa
hovedkontoene pa Instagram og Facebook. Per i dag finnes det egen padel-konto. Det bgr vurderes
om den skal opprettholdes eller at vi ogsa inkluderer all padel-aktivitet pa hovedkontoene.

| 2023 har vi hatt et stgrre sgkelys pa a bygge profiler og fglge de norske profilene tettere. Spillerne
har fatt vist nye sider av seg selv og har bidratt positivt. Det har vaert vellykket og engasjementet hos
publikum har veert stort. Samarbeidet mellom NSF og NTF med alpinistene sgrget for mye godt stoff
til bade SoMe, norsktennis.no og i nasjonale medier. De stgrste mediehusene (NRK, TV 2 og VG) var
0gsa pa plass under showkampen i Frognerparken og fgrte til utelukkende positiv oppmerksomhet
rundt norsk tennis og arrangementet.

Under BJKC i Tyrkia startet NTF og kvinnelandslaget en spleis for a stgtte jordskjelvofrene i omradet.

NTF gnsket a synliggjgre for bade fglgere, sponsorer og andre samarbeidspartnere at norsk tennis
tenker solidarisk og pnsker vise medmenneskelighet for andre i en meget vanskelig situasjon.
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Spillerne donerte halve bonusen sin (30 000kr), mens en spleis-kampanje dro inn ca. 6000,- (litt
skuffende). Til neste gang tror vi at en vippskampanje fungerer bedre enn spleis. Pengene gikk til
Réde Kors sitt arbeid i Tyrkia og Syria, og pengene ble overlevert under NM i Frognerparken.
Discovery gjorde liveintervju med generalsekretzaer og representant fra Rgde Kors i forbindelse med
pengeoverrekkelsen.

Davis Cup-arrangementene pa hjemmebane har engasjert mange mediehus. Bade NRK, TV 2 og
Discovery dekket DC-arrangementet pa OTA i februar da Norge mgtte Serbia — selv uten
superstjernene Casper Ruud og Novak Djokovic pa lagene. Arrangementene skaper flere
tennisinteresserte journalister som igjen bidrar til at flere far hgre og se tennis pa TV samt lese
artikler i nyhetsbilde.

| sosiale medier og ellers i kommunikasjonen har vi altsa hatt sgkelys pa de store arrangementer som
DC, BJKC og NM.

Norges Tennisforbund star bak nyhetssiden norsktennis.no, som er en nyhetsportal for og om norsk
tennis. Pa denne portalen ligger journalistiske artikler som skal fa frem det positive som skjer — bade
lokalt, regionalt, nasjonalt, samt om norske spillere internasjonalt. Norsktennis.no skal tegne et bilde
av aktivitet, personer, saker og samfunnsmessig perspektiv som fremmer synlighet og styrker
omdgmmet til tennis og padel. Portalen skal bidra til at ildsjeler, styremedlemmer, trenere og
arranggrer far enda mer oversikt og inspirasjon til & jobbe fram gode, lokale prosjekter/tiltak.
Norsktennis.no-artiklene blir ogsa delt i SoMe og pa landingssiden til NTF, tennis.no. Artiklene har
stort sett mellom 500 og 1500 klikk pr. artikkel.

ITF-debutanten Sandefjord

Espen Hildrup - 25 august, 2023

RACKETLON

Det skrives idrettshistorie i Mysen!

Ingrid'Serli Glomnes -"21 august, 2023

A

God deltakelse i veteran-NM pa Asker

EspenHildrup - 11 august, 2023

Nettsiden har hatt gkende trafikk og skapt engasjement i form av deling pa norske klubbers sosiale
plattformer. Artiklene pa norsktennis.no blir ogsa distribuert i bladet tennismagasinet “Tennis
Norge”. Det bgr vurderes om samarbeidet med “Tennis Norge” er fremtidsrettet og god bruk av
ressurser.

| 2023 har NTF viderefgrt utsendelsen av medlemsskrivet. Skrivet sendes til medlemsklubbers styrer,
administrasjoner, komiteer og personer med registrerte verv i klubb (ca. 1000). Medlemsskrivet
orienterer om situasjonen i norsk tennis; hva som har skjedd, hva som skal skje, informasjon om
stgtteordninger samt nytt fra NTFs administrasjon. Malet er 4 styrke informasjon og kommunikasjon
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mellom NTF og medlemsklubber.

Fra mai 2023 har NTF abonnert pa NTBs pressemeldingstjeneste. Det fungerer tidvis meget godt
bade lokalt og nasjonalt og har fgrt til flere presseoppslag rundt saker NTF gnsker a fremme.

Informasjon og kommunikasjon til medlemsklubber og andre involverte parter er avgjgrende og et
viktig verktgy for a vise at NTF er relevante, og for a sikre at vi nar ut og fremstar slik vi gnsker.

A S A
K.’ WE VN Y ot il

Norgesmester i seniorklassen for kvinner Carina Syrtveit, Heming IL. Foto: Espen Hildrup

e, o ,;&
Norgesmester i seniorklassen for herrer Simen Sunde Bratholm, Heming IL (t.v). Runner up Nicolai Budkov Kjeer, Bygdg TK
(midten). Heming IL ble beste klubb, Carina Syrtveit (t.h) holder pokalen. Foto: Espen Hildrup

Status sponsor/marked

NM i tennis i Frognerparken har vaert NTFs best eksponerte kommersielle produkt i 2023 med
hgyere sponsorinntekter na enn pa de siste 10 arene. Totalt 9 banesponsorer og flere
samarbeidspartnere med barter avtaler har bidratt til at arrangementet har hatt en god ramme og
atmosfaere. Aktiv mot kreft har blitt en del av samarbeidspartnerne og publikum har derfor veert
oppfordret av NTF til 8 donere penger dit i stedet for a betale inngangsbillett. | tillegg har
bzerekraftspartner Renewaball statt for resirkulering av brukte tennisballer.
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BNP Paribas og Industrifinans er nye sponsorer av dret for Clarksons NM i Frognerparken.
Illustrasjon: Hakon Bjercke

NTF har i tillegg fatt en hovedsponsoravtale for Davis Cup-laget i tennis fra 2023 til 2025 med
Clarksons — som ogsa er hovedsponsor for NM i Frognerparken. SWIMS og Vitamin Well fortsetter
som samarbeidspartnere pa respektive drikke- og klesprodukter. Sistnevnte, ogsa for padelgrenen av

NTF.

7™ sne PARIBAS F™ one pariBAs

Espen Hildrup
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abd :
Verdens beste utforkjgrer Aleksander Aamodt Kilde mgtte verdens beste slaldmkjgrer Lucas Pinheiro Braathen til
showkamp under NM i Frognerparken (der fgrstnevnte vant). Prosjektleder for samarbeidet mellom NTF og alpinlandslaget
Hdkon Bjercke i midten. Foto: Espen Hildrup

P& markedssiden har NTF samarbeidet med alpinlandslaget i 2023 ved at @ivind Sgrvald, Espen Foss
og Hakon Bjercke har laert dem a spille bedre tennis gjennom en barmarkssamling i Italia og med
ukentlige treninger pa Oslo Tennisarena. NTF ser at det @ samarbeide med andre forbund, samt med
verdens beste i sine respektive idretter, kan gi muligheter og gode synergier ift. Hvordan vi jobber
med var egen idrett og vare egne utgvere.

Det jobbes ogsa i disse dager med a se pa andre eksponeringflater og/eller sponsorprodukter i norsk
tennis og padel. Et av disse er et kompetansesenter pa Oslo Tennisarena, der egenandeler, stgtte fra
NTF og sponsorkroner skal finansiere driften. Dette har allerede vakt interesse hos flere sponsorer
og et opplegg skal ferdigstilles f@r vi selger inn eksponering rundt dette.

Det jobbes ogsa med a fa en tekstil- og utstyrssponsor for bade tennis og padel pa plass for de neste
arene, samt at bade tennis og padel skal ha hver sin egen Ballpool fra 2024.

Andre samarbeidspartnere

TV/streaming fortsetter a vise interesse for norsk og internasjonal tennis. Spesielt
Eurosport/Discovery har gitt oss tennis med Casper Ruud internasjonalt, og NM i Frognerparken som
har veert TV-sendt direkte de siste atte arene (TV2-2015, Eurosport-2016, NRK-2017), Amedia-2018
og Eurosport/Discovery i 2019, 2020, 2021, 2022 og 2023). | tillegg har NTF inngatt en avtale med
Amedia om eksponering av de stgrste padelturneringene her til lands i det stgrste lokal-TV/-avis-
nettverket i Norge.
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Eurosport/Discovery+ pa plass med direktesendinger fra semifinalene og finalene i seniorklassene under NM i tennis i
Frognerparken. Foto: Espen Hildrup

NTF sgker i tillegg kontinuerlig etter kompetansebygging og kompetansedeling ogsa utenfor Norges
grenser. Det internasjonale tennisforbundet, ITF, PTR (internasjonal profesjonell trenerorganisasjon),
Olympiatoppen, samt flere enkeltforbund som eksempelvis Canada, Sveits og Frankrike er noen av
disse. Samarbeidet med disse organisasjonene gir oss verdifull innsikt og kunnskap pa omrader som
utvikling av bade bredde- og toppspillere, trenerutdanning, metodikker for innlaering og ikke minst
hva som skal til for a bli bedre som tennisnasjon.

| tillegg er NIF (Norges Idrettsforbund) av stor betydning for NTFs rammebetingelser og finansiering
av virksomheten NTF driver. Vi vil fortsette & utvikle vart gode samarbeide med NIF i den kommende
perioden.

8. RULLESTOLTENNIS

NTF har i 2023 hatt et tilbud til rullestolutgvere i Stavanger, Trondheim, Bergen, Sarpsborg, Halden,
Lillehammer, Son og Oslo. NTF har viderefgrt samarbeidet med Catosenteret rehabiliteringssenter
og Soon Tennisklubb. Soon TK tilbyr demo av rullestoltennis for klienter fra Catosenteret hver uke.
Dette er en viktig rekrutteringsbase som gjgr at NTF kommer i kontakt med mange spillere.

| 2022 ble det innledet et samarbeid med fire racketsporter med malsetting om a samordne
rekruttering og andre aktiviteter for a oppna synergieffekt og styrke samarbeidet. | 2023 er dette
samarbeidet viderefgrt, men har pga. langtidssykemelding blitt redusert. Seerforbundene NTF
samarbeider med er: badminton, bordtennis og squash.

Norsk rullestoltennis har i 2023 ikke hatt spillere som har deltatt i internasjonale turneringer.
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NTF har i 2023 arrangert tre samlinger med varierende deltagelse. Samlingene fungerer godt med
tanke pa utvikling av spillere. Utgverne setter i tillegg pris pa den sosiale arenaen som skaper en god
gruppedynamikk.

NM i rullestoltennis

Pga. anleggsvirksomhet pa Frogner (bygging av flerbrukshall), har NM i rullestoltennis de siste 3
arene blitt arrangert pa Ellingsrud Idrettslags tennisbaner. | ar, kom NM i Rullestoltennis endelig
tilbake til Frognerparken og som en integrert del av hele arrangementet.

Det var totalt 5 deltakere med fra henholdsvis Halden Tennisklubb (Tor Joakim Rivera De La Torre),
Lillehammer Lawn Tennisklubb (Lars Otterholt Veen), Oslo Rullestol Tennisklubb (Tim Marius Berg,
Kristian Bencic og Daniel Sonesson). Roar Thoen (Stavanger TK) og Einar Enevoldsen (Oslo Rullestol
TK) kunne ikke delta pga. sykdom/skade.

| singleklassen ble det spilt alle mot alle. Suveren Norgesmester med 4 av 4 seiere ble Tim Marius
Berg (Oslo Rullestol TK). Nummer 2 ble Lars Otterholt Veen. | double ble Bencic/Berg Norgesmestere

Innendgrs NM i rullestoltennis vil arrangeres Oslo Tennisarena i desember.

Norgesmester Rullestol dpen klasse single: Norg?srpester Rull_estol_épen kl&'Isse double:
Tim Marius Berg Kristian Bencic / Tim Marius Berg
Runner up: Lars Otterholt Veen Runner up: Daniel Sonesson / Lars Otterholt Veen

NORGESMESTERSKAPET | TENNIS 2023 NORGESMESTERSKAPET | TENNIS 2023

NORGES
TENNISFORSUND

Aktivitetene som rullestoltennis gjennomfgrer stgttes av Stiftelsen DAM og NIF. Dette er
gremerkede midler til idrett for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

9. UNGDOMSTENNIS

NTF har mer digital kommunikasjon med ungdommen enn noen gang tidligere. Gjennom SoMe er vi
fremtidsrettet og treffer de aller fleste i dette segmentet.

| 2023 har NTF engasjert ungdom under NM i Frognerparken, Davis Cup, NM lag og Eliteserien.
Juniorene far ansvar innenfor omradene: linjedommere, oppmenn, chair umpires, walking umpires,

garderobevakt samt billett- og banemannskap.

Det har veert stor aktivitet i ungdomssegmentet mht. turneringsdeltagelse i 2022. Spesielt gledelig er
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det 3 se at de eldste juniorene er aktive i Grand Prix summer Tour. Dametablaene pa samtlige GP
turneringer er na utvidet som et resultat av pagangen i 2020. Spesielt de yngste i
ungdomssegmentet (13-16 ar) deltar hyppig.

NM lag junior inne ble ogsa viderefgrt i 2023. Lagturneringer er et sveert viktig tiltak for a skape en
utvidet sosial arena, ufarliggjgre konkurranseaspektet og styrke samholdet i de respektive
medlemsklubbene.

Medlemsveksten i «frafallgruppen» 13-19 ar er for norsk tennis og padel svaert positive. NTF kan
blant annet vise til rekorddeltagelse i NM i klassene U14, U16 og U19. Se detaljert utvikling under.

Deltakelse NM i Frognerparken 2010-2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prosentvis /n 2022-2023
G14-single 58 64 69 71 68 67 79 78 85 73 91 25%
J14-single 58 45 54 58 55 52 66 76 77 67 81 21%
Mix 14 33 26 36 35 33 18 24 30 39 35 39 11%
Gla-double 2 25 29 30 25 24 30 29 29 31 31 0%
J14-double 25 20 24 23 25 24 25 32 28 27 37 37%
Totalt uld 198 180 212 217 206 185 224 245 258 233 279 20%
Gl6-single 48 42 49 53 58 63 48 52 64 69 82 19%
J16-single 28 37 35 35 39 32 42 43 53 40 64 60 %
Mix 16 12 15 12 15 13 14 18 15 15 21 23 10 %
G16-double 17 16 18 17 22 25 15 17 25 24 29 21%
J16-double 11 14 16 14 14 13 15 18 23 17 26 53%
Totaltu 16 116 124 130 134 146 147 138 145 180 171 224 31%
G18/19single 33 38 44 40 48 33 39 46 49 54 59 9%
J18/19-single 15 12 14 12 24 20 19 31 34 24 36 50 %
Mix 18/19 4 8 6 3 8 5 6 6 4 9 9 0%
G18/19-double 10 13 16 14 16 11 11 14 16 19 24 26%
118/19-double 5 5 4 5 9 6 9 11 13 8 15 88%
Totalt ul8/19 67 76 84 74 105 75 84 108 116 114 143 25%
Herresingle 102 94 91 78 87 84 89 114 128 158 149 3%
Damesingle 40 37 48 41 46 46 55 62 80 92 80 -13 %
Mix senior 16 14 18 12 11 13 19 18 31 41 36 -12 %
Herredouble 34 27 30 24 27 30 34 36 43 56 53 -5 %
Damedouble 14 11 14 16 13 18 20 28 33 34 33 -3 %
Totalt senior 206 183 201 171 184 191 217 258 315 381 351 -8%
Rullestol 4 5 4 6 4 5 6 6 7 4 5 25%
TOTALT 591 568 631 602 645 603 669 762 876 903 1002 11%

OBS! Nedgangen i herre — og dameklassen skyldes at aldersgrensen ble justert fra 13 til 15 dri 2023.

NTF — Satsing pa ungdomsidrett

| april 2023 ble NTF tatt med i et prosjekt styrt av NIF, “Satsing pa ungdomsidrett”. NTF er
representert sammen med 14 andre sarforbund. Vi har til na hatt tre samlinger hvor malet er 3
finne gode konkurranse- og aktivitetsformater for rekreasjonsungdom i alderen 13-16 ar.

NTF sitt mal er & utvikle et program for ungdom som blir en naturlig forlengelse av Tennis Kids (det
offisielle programmet for barn). Programmet skal vaere for rekreasjonsungdom og i den forbindelse
er det samlet en arbeidsgruppe i denne malgruppen. Deres stemme er viktig og med hjelp av dem er
malet a lansere programmet til sesongstart 2024/ 2025.

10. TURNERINGER

Individuelle turneringer
Oppdateres i endelig arsberetning.

Race to Masters (Norges Cup)
Oppdateres i endelig arsberetning.
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Divisjonstennis

Ullern (herrer) og Heming (damer) ble Norgesmestere for lag. Eliteserien ble i ar spilt som vanlig
serie uten sluttspill. Det var pa forhand noe usikkerhet om dette ville fgre til mange uinteressante
kamper de siste rundene, men spenningen levde helt til siste kamp bade nar det gjaldt gullet og
kampen for @ unnga nedrykk.

Totalt var det 192 lag pameldt til arets serie (133 herrer og 59 damer), noe som var en nedgang fra
204 lag i 2022. Mandal (herrer og damer) og NHHI (herrer) var nye klubber.

_:'}'.-‘-v .-‘-7 .:‘ _‘-.' - .'\\
ag i herreklassen (foto: Espen Hildrup).

Ullern drets Norgesmestere for |
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NM lag senior innendgrs
Oppdateres i endelig arsberetning.

NM utendgrs junior og senior

NTF arrangerte NM for junior og senior i Frognerparken for 15 ar pa rad. Det ble en solid
deltakerrekord med 563 spillere og 1002 pameldinger. Mix senior ble spilt som en dagsturnering.
Dette blant annet for a fa en mindre belastning pa spillerne og en bedre spilleplan.
Minimumsalderen i seniorklassen ble gkt til 15 ar. Til tross for dette var deltakelsen i disse klassene
den nest beste i Frognerparken-aeraen.

NM innendgrs senior
Oppdateres i endelig arsberetning.

NM innendgrs junior
Junior-NM ble igjen arrangert av Stavanger (U14) og Paradis (U16 og U19). Det var gledelig stor
deltakelse i begge mesterskapene og et bedre startfelt enn pa mange ar.

Landsturneringene

Disse tradisjonsrike turneringene ble i 2023 spilt hos Stavanger (inne) og Ullern (ute). En enorm
gkning i deltakerantallet gjorde at man i Stavanger ogsa matte benytte Bryne og Sola, mens Ullern
ogsa benyttet Stabekk.

Nivabaserte turneringer
Disse turneringene der spillerne deles inn etter niva uavhengig av alder og kjgnn har blitt populzere.
Se kapittel 4.4 for mer info.

ITF OG TE-TURNERINGER

Det arrangeres 18 internasjonale juniorturneringer i Norge i 2023, tre flere enn foregaende ar.
TE U14: 7 (3 x Oslo Tennisarena, 1 x Holmenkollen, Fredrikstad, Stavanger, Paradis)

TE U16: 5 (4 x Stavanger, Holmenkollen)

ITF junior: 6 (2 x Oslo Tennisarena, Gjgvik, Sandefjord, Stavanger, Paradis)

11. TURNERINGSRESULTATER

Norgesmestere 2023
NM junior & senior utendgrs: Frognerparken 16.juni-1.juli

Herrer single: Simen Sunde Bratholm, Heming IL

Damer single: Carina Syrtveit, Heming IL

Herrer double: Hermann Hagen Hgyeraal, Ullern TK / Markus Sgrensen, Heming IL

Damer double: Jenny Gjgs, OTK / Mille Hagensen, Golia TK

Mixed double: Christian August Foss, Heming IL / Emma Sgrensen, Heming IL

U14 gutter single: Paul Hjorteland, Holmen TK

U14 jenter single: Margrete Berg, OTK

U14 gutter double: Jonathan Eie, Snargya TK / Hugo Erik Gunnar Larsén, Holmen TK

U14 jenter double: Celine Juuhl-Sivertsen, Snargya TK / Marthine Charlotte Bu Mgrland, Heming IL

163



U14 mixed double: Jonathan Eie, Snargya TK / Gabriella Emma Eie, Snargya TK

U16 gutter single: Ludwig Hermann, Nesgya IL

U16 jenter single: Margareth Keref, Moss TK

U16 gutter double: Sebastian Eie, Snargya TK / Ludwig Hermann, Nesgya IL

U16 jenter double: Kaja Celin Bostrgm Jgrgensen, Heming IL / Iben Bauer Storkaas, Holmen TK
U16 mixed double: Sander Juuhl-Sivertsen, Snargya TK / Erika Abraham-Nilsen, Paradis TK
U19 gutter single: Henrik Villanger, Ullern TK

U19 jenter single: Carina Syrtveit, Heming IL

U19 gutter double: Kristoffer Dalbak, Heming IL / Sturle Hoff Skigelstrand, Stavanger TK
U19 jenter double: Matylda Burylo, Asker TK / Carina Syrtveit, Heming IL

U19 mixed double: Andreas Ursin Nygaard, BSTK / Carina Syrtveit, Heming IL

Dick Bjurstedts pokal: Heming IL.

NM senior innendgrs, Oslo Tennisarena
Spilles i desember. Oppdateres i endelig arsberetning

NM rullestol utenders, Frogner 27-30.juni
Herrer single: Tim Marius Berg, Oslo Rullestol TK
Herrer double: Kristian Bencic, Oslo Rullestol TK / Tim Marius Berg, Oslo Rullestol TK

NM rullestol innendgrs, Oslo Tennisarena
Spilles i desember. Oppdateres i endelig arsberetning

NM lag herrer utendgrs: Ullern TK

NM lag damer utendgrs: Heming IL

NM lag herrer innendgrs: Spilles i oktober/november. Oppdateres i endelig arsberetning.
NM lag damer innendgrs: Spilles i oktober/november. Oppdateres i endelig arsberetning.

NM junior U14 innendgrs: Stavanger TK 30.mars-5.april

Gutter single: Paul Hjorteland, Holmenkollen TK

Jenter single: Gabriella Emma Eie, Snargya TK

Gutter double: Jonathan Eie, Snargya TK / Hugo Erik Gunnar Larsén, Holmen TK

Jenter double: Celine Juuhl-Sivertsen, Snargya TK / Marthine Charlotte Bu Mgrland, Heming IL

NM junior U16 innendgrs: Paradis TK 30.mars — 4.april

Gutter single: Sebastian Eie, Snargya TK

Jenter single: Kaia Celin Bostrgm Jgrgensen, Heming IL

Gutter double: Sander Juuhl-Sivertsen, Snargya TK / Johan Oscar Lien, Snargya TK
Jenter double: Elisabeth Texnaes Braathen, Holmenkollen TK / Nora Syrtveit, Heming IL
Mixed double: Even Sanne Solheim, Heming IL / Nora Syrtveit, Heming IL

NM junior U19 innendgrs: Paradis TK 30.mars — 4.april

Gutter single: Kristoffer Dalbak, Heming IL

Jenter single: Carina Syrtveit, Heming IL

Gutter double: Bjgrn Cristiano Asbjgrnrgd Valdivieso, Sandefjord TK / Andreas Ursin Nygaard, BSTK
lenter double: Celin Myhre, Nordstrand TK / Carina Syrtveit, Heming IL

Mixed double: Julian Brager-Carlsen, Snargya TK / Marie Egeland Henriksen, Heming IL

NM lag gutter innendgrs: Spilles i oktober/november. Oppdateres i endelig arsberetning.
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NM lag jenter innendgrs: Spilles i oktober/november. Oppdateres i endelig arsberetning.

Billie Jean King Cup

Tyrkia, 10-15.april (Gruppe 1)

Sverige — Norge 3-0

Serbia — Norge 2-1

Danmark — Norge 1-2

Bulgaria — Norge 1-2

Kroatia — Norge 3-0

Latvia — Norge 2-0

Norge ble nr 8 og beholdt plassen.

Norges lag: Malene Helgg, Ulrikke Eikeri, Lilly Elida Haseth, Emilie Elde. Kaptein: Jgrgen Vestli.

Davis Cup

Oslo Tennisarena, 3-4.februar (World Group Qualifier)

Norge — Serbia 0-4

Norges lag: Viktor Durasovic, Andreja Petrovic, Herman Hagen Hgyeraal, Lukas Hellum-Lilleengen.
Kaptein: Anders Haseth

Lima, Peru 16-17.september (World Group 1)
Peru — Norge
Oppdateres i endelig arsberetning.

12. UTMERKELSER

Oppdateres i endelig arsberetning.
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Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022

(Side 1: Tennisklubber)

Rangering | Rangering Kiubb MEDL. MEDL. | Endring (ant) | Endring (%)
2022 2021 TOT 2022 | TOT 2021 | 2022vs 2021 | 2022 vs 2021
1 1 Eiksmarka Terriskiubb 1211 1238 (2n 22%
2 2 Stavanger Terriskiubh 1102 1124 (22) 20%
3 4 Stabeick Terriskiubb 1070 1075 (5 0.5%
4 3 Oslo Terriskiubh 1023 1118 (89) -80%
5 5 Heming L -Teris a9 995 17 17%
6 6 Parads Terriskiubb 961 916 45 49%
7 7 Hamernkdlen Terriskiunh 564 801 63 79%
5 13 Nordstrand Terriskiubh 504 695 108 15,5%
K 15 Snaraya Terriskiubb 720 656 64 98%
10 16 Ullern Terriskiubh 709 652 57 87%
1 10 Trondrjemns Terriskiubh 700 73 (39) -53%
12 8 Njard - Terris 672 a2 (120) 152%
13 19 Vestre Barun TK 662 582 80 137 %
14 1 Grefisen Terriskiubb 638 73 (101) 137 %
15 12 Asker Terriskiubb 608 730 (122) 16,7 %
16 18 Bygde Terriskiubh 608 608 - 0,0%
17 17 Hamen Termiskiubh 603 618 (15) 24%
18 14 Sandefard Terriskiubb 597 678 (81) 11.9%
19 H Bergans Terriskiubb 572 770 (198) 257 %
20 21 Arenddl Terriskiub 520 511 9 18%
21 20 Nesodden Terriskiubb 507 530 (23 -43%
2 28 Nordberg Terriskiubb 44 450 24 53%
23 2 Tansberg Terriskiubb 44 495 (12) 25%
24 25 Soon Terriskiubh 463 455 5 18%
25 2 Galia Terriskiubh 246 415 £ 75%
26 23 Larvik & Stavern Terriskiubb 430 457 (37 19%
Fi 26 Abildse Terriskiubh a7 455 (28) 6.2%
28 35 Tjeme Terriskiubh 420 379 4 108%
2 40 Bryna Terriskiubb 419 33 85 254%
30 4 NTNUI - Terris 405 333 72 216%
E] E] Drammen Terriskiubb 401 388 13 34%
32 24 KrisSansand Termiskiubh 386 455 (69) 152%
33 34 Ulvay Terrmiskiubh 381 37 5 1.3%
34 30 Gevik Terriskiubb 373 41 (38) 92%
35 52 Mondlitten IL- Terris 369 264 105 398%
36 E7] Lier Termiskiubh 364 358 6 1.7 %
E1] » Mass Terriskiubh 358 338 20 59%
38 4 Larenskog Terriskiubb 3 331 10 30%
) 38 Hansloss Terriskiubb 33 343 (12) -35%
40 36 Tramsa Terriskiubb 329 374 (45) 120%
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Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022

(Side 2: Tennisklubber)

167

Rangering | Rangering Kiubb MEDL. MEDL. | Endring (ant) | Endring (%)
2022 2021 TOT 2022 | TOT 2021 | 2022vs 2021 | 2022 vs 2021
4 58 Ljan Termiskiubb 319 219 100 457 %
42 33 Blam him & Sandvika Termisklubd 315 382 (67) A75%
43 32 Sarpsborg Termisklubd 314 387 (73) ~18,9 %
22 45 Kalbon Terriskiubb 297 289 8 28%
45 22 Lillehammer Lawn Terrisklubd 234 315 (21) 6,7 %
46 80 Nesaya L - Temis Fell 145 146 100,7 %
9 54 Berg Terrisklubb 285 251 34 135%
48 57 Furuset Temis IF 285 21 64 290%
4 68 Larkadlen Terriskiubb 281 193 88 456 %
50 49 Kongsberg Terriskiubb 280 275 5 18%
51 50 Ullevdl Terrisikiubb n 272 5 18%
52 47 Baler IF - Termis 275 282 n “25%
53 43 Bode Termiskiubb 274 324 (50) -154%
54 55 Risar Terriskiubb 262 243 19 78%
55 46 Fredrikstad Termiskiubb 255 287 (32) 11,1 %
56 7 Hamestrand Terrisklubd 254 199 55 216%
57 53 Parsgrumn Termiskiubb 254 258 4 ~16%
58 63 KrisSansund Terrisklubb 240 202 38 188%
59 61 Haugesund Terrisklubd 25 210 2 138%
60 a2 Oslo Student IF-Termis 257 M 126 1M135%
6 51 As Terriskiubd 228 267 (39) 14,6 %
62 Ial Sandnes Terriskiubb 223 192 3 16,1%
63 105 Hamar IL- Temis 220 7 143 1857 %
Ll 59 Aesund Terriskiubb n 214 3 14%
65 56 Fagerhsmen Teriskiubb 207 240 (33) -138%
66 66 Svelvik Terriskiubb 205 199 6 30%
67 60 Lillestram Termiskiubb 198 213 (15) ~70%
68 64 Tasen IL- Temis 197 201 (4 ~20%
6 74 Sinsen Terrisklubd 193 170 23 135%
70 70 Egersund RackeSdubb 191 192 Q)] -0.5%
Al L] Ormaya Teriskiubd 184 192 (8 42 %
72 62 Mands Termisklubb 180 210 (30) ~143%
73 76 Vietved! SKX -Teris 179 168 1" 65%
74 86 Oksefjorden Termiskiubd 176 138 38 215%
75 48 Fana Termisklubb 174 27 (103) ~37.2%
76 73 Mysen Terrisiiubb 173 186 (13) ~T0%
n” 72 Kangsvinger Terrisklubb 165 191 (26) 13,6 %
78 N Ski L~ Temis 165 116 43 422%
79 84 Vidda Terrisiag 156 139 17 122%
80 a4 Grimstad Terriskiubb 151 % 55 51.3%




Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022

(Side 3: Tennisklubber)

Rangering | Rangering Kilubb MEDL. MEDL. | Endring (ant) | Endring (%)
2022 2021 TOT 2022 | TOT 2021 | 2022vs 2021 | 2022 vs 2021
# 78 Prinsds Terriskiubd 15 156 (5 ~32%
82 7 Bidsval Terriskiubb 150 147 3 20%
83 85 Brunundds Termisklubb 147 139 8 58%
) 21 |Bekkedagshegda Temiskiun 141 453 (312) 689 %
85 88 Hegerad L - Tarmis 138 133 5 38%
86 20 Mjeandden Terrisklubb 124 139 (15) ~108%
87 106 Randaberg Termisklubb 122 74 48 649%
88 100 Nitteds IL - Termis 21 85 36 424%
89 8  |VossL- Temis 121 123 2 16%
20 81 Mdde Terriskiubb 118 145 (2n ~18,6 %
N 83 Halden Terriskiubd 13 139 (26) 187 %
w2 77T |[SsgeeF - Temis 109 159 (50) 314%
Y] 75 |Haorten & Omegn Termiskiukd 108 169 (61) -36.1%
94 m Legestudantenss IL - Termis 107 59 48 814%
a5 65 Skedsmo Terriskiubd 107 200 (93) 46,5 %
26 a9 Laommedsen Terriskiubb 105 85 17 19.3%
9 9 Secrumnsand F - Termis 105 a3 12 129%
a8 &7 NHH F - Temis L] 138 (39) ~283%
9 116 Sterijer Termiskiubb a7 45 52 1156 %
100 a8 Farsund Termisklubb 96 €2 6 67 %
101 96 Drabak Terrisklubb 8 94 (5 -53%
102 &2 Srammen Terriskiubb 78 142 (64) 451 %
103 a3 Vestiossen IF - Termis 73 107 (34) ~318%
104 95 |Leten Temiskiud 72 % (24) -250%
105 Hundvan i emeiag T T
106 109 UISIL - Termis i 65 2) -30 %
107 15 Blingsrud L - Temis 57 45 12 26,7 %
108 124 Mosjaen Terriskiubb 54 27 27 100,0 %
109 M0 |Narvik Temiskiush 53 61 8 A31%
110 114 Sverre L - Termis 53 46 7 152%
m 108 Flekkeford Terrisklubb 52 72 (20) 218 %
112 103 Dhcsnes Terriskiubb 51 81 (30) -37,0 %
13 107 Natodden Terriskiubb 48 73 (25) ~342%
114 13 Sagne Terriskiubd a 45 1 21%
115 120 DrivL- Temis 46 32 14 438%
116 101 Hageud IF - Temis 24 83 (39) 470 %
17 12 Skien Terviskiubb S 56 (12) 214%
118 118 ROSL - Temis 4 41 - 00%
19 104 [Lagesund F-Temis %0 a0 (40) -50,0 %
120 102 Stard Terriskiubb ) a1 (42) -51.9%
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Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022

(Side 4: Tennisklubber)

Rangering | Rangering Kiubb MEDL. MEDL. | Endring (ant) | Endring (%)
2022 2021 TOT 2022 | TOT 2021 | 2022vs 2021 | 2022 vs 2021

121 132 Birkebsneren IF-Terris Y] 19 15 789%
122 134 Kaka L - Teris 12 19 13 68.4%
123 19 Majarstuen Terriskiubh ) 35 (3 86%
124 145 Ete L - Terris 2 7 2 3143%
125 125 Oslo Rullestd Terriskiubh 27 2 1 38%
126 143 Oma L - Terris 24 1 23 2500,0 %
127 127 Rade L - Terris 24 23 1 43%
128 133 Valdres Terriskiubb 24 19 5 263%
123 130 Fauske Terriskiubh 23 2 1 45%
130 123 Kvinesdsl Terriskiubb 2 27 (5 18,5%
13 135 Bassmo & Yttern L - Terris 21 17 4 235%
132 121 Grje IL - Teris 21 K] (1) -344%
133 17 Tansen Terriskiubb 20 42 (22) -524%
134 123 Agird Termiskiubb 19 2 (3 136 %
135 136 Lillesand I - Tervis 18 17 1 59%
136 126 Namsas Terriskiubh 14 24 (10) 41,7 %
137 13 Askim Terriskiubb 13 2 (9) 409 %
138 138 \Vagh IL - Ternis 13 14 ) TA%
13 139 Hof IL - Terris 12 12 . 0,0%
140 143 Flare Terriskiubh 1 7 4 571%
141 141 Hitra IL - Terris 1 8 3 375%
142 140 Odda I - Terris 1" 1 . 0,0%
143 147 Grarud L - Terris E] 4 s 1250%
144 122 Sarvdessjsen Terriskluoh 5 2 (21) “T24%

| 145 137 Helen K -Terris 6 14 () -57.1%
146 Nesthun Terrisklubh ] 6
147 144 IF Skids - Teris 3 7 4 S571%
148 148 Smadenans Padaidubh - Teris 3 3 . 0,0%
143 150 Hesseng K - Terris 2 1 1 100,0 %

TOTALT - TENNIS 37 018 37 313 .
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Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022
(Side 5: Padelklubber)

Rangering | Rangering Kiubb MEDL. MEDL. | Endring (ant) | Endring (%)
2022 2021 TOT 2022 | TOT 2021 vs 2021 | 2022 vs2021

, 1 1 Drammen Padd Kiukb ) %8 4 M1%
2 7 Sandhes Padekluto 253 121 132 109.1%
3 3 Oslo Paddiiubb 226 170 56 29%
4 2 Smadenee Paddkiud 190 187 3 16%
5 8 Edsval Padakluso 155 E7) 63 68.5%
6 10 |NHH F - Padd 153 74 7 1068 %
7 5 Mass Padsikiuth - Pads 150 163 (13 80%
8 19 |Barun Padd Kb 145 1 134 12182%
B Haugadand Padel o 138 138 #DIVIO!
10 18 |Bergen Padekiub 122 1 1 1009.1 %

! 1 6 Sveivik Terriskiuth - Padd 121 123 2 6%
12 " Mjendden Teriskiub - Padd ) a2 26 19%
13 Ringerike Pade o 2 7] t #DIVIO!
14 Legestudertienss L - Padd 70 707 #DVN!

[ 12 [Sandeford & Tensberg Padd Kk 61 % 5 89%
16 14 [Tramss Paddiiuin 60 ) 12 250%
17 KrisSasund TK - Padd 48 8 #DNVO!
18 16 |Sova Padekiub Q 15 27 1800 %
19 Stard Padekiuth ) ) [ #DIVIO!
20 NMBUI - padel 7 37 #Dvl

, 21 15 |[Haden Padekiub 3 23 4 138%
2 Hakkeund IL - Padd 27 217 wDN!
2 Hedds IL - Padd 25 250 WDIVIO!
24 Egersund Rackes o 18 Y T
25 Bergers TK 6 6 wova
26 13 |Larvik Padeiiutb 6 54 (48) 889%
27 21 Steirkjer Termiskivkn - Padd 6 1 5 5000 %
28 20 Heming IL Terris - Paddl 2 2 - 00%
2 Stabekk TK 2 2 wova
30 4 Trandhem Padekiubh 307 168 13 827 %

TOTALT - PADEL 3021 1755 1266
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Vedlegg 1. Medlemstall per klubb per 31.12.2022
(Side 6: Oppsummering)

Oppsummering samordnet rapportering per 31.12.2022

Per 31.12.2022 | Per 31.12.2021 | Endring
0-5ar | 6-12ar | 13-19 ar| 20-25 ar | 26 ar +
Antall som rapportert 168 165 18% Aldersfordeling Tennis 2022 08%| 188%| 174%| 78%| 55.1%
Aldersfordeling Tennis 2021 1,0%| 190%| 18,0% 8,0%| 54,0 %]
Antall med Tennis 149 150 -0,7 % Aldersfordeling Padel 2022 0,1 % 39% 83%| 174%| 70,2 %
Antall klubber kun med Tennis 138 144 -4.2 % Aldersfordeling Padel 2021 0,0 % 5,0 % 8,0%| 13,0%| 74,0 %)|
Antall med Padel 30 21 42,9 % Kvinner | Menn
Antall kun med Padel 19 15 26,7 % Kjonnsfordeling Tennis 2022| 389 %| 61,1%
Kjonnsfordeling Tennis 2021  39,0%| 61,0%
Antall medlemmer i klubber tilknyttet NTF 39 870 39 003 22% Kjonnsfordeling Padel 2022 266%| 734%
Akti i klubber tilknyttet NTF 39731 39 164 1,4 % Kjennsfordeling Padel 2021 26,0 %| 74,0 %)
Medl Il Tennis 37018 37349 0,9 % K er til opp ing:
Aktivif Tennis 36783 37314 -14%
NTF er Norges 8 storste saerforbund av i alt 56 Szerforbund
M Padel 3021 1850 633 % Det er 194 idrettsgrener registert i Norsk idrett. Tennis er den 7. storste
Akti Padel 2948 1850 594 % grenen og padel er pa 70. plass.
Antall klubber med nedgang 74 37 100,0 %
Antall kiubber med gkning 82 116 -293%
Antall i T 10 483 10 758 -2,6 %
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Vedlegg 2. Utviklingen av spillerlisenser fra 2003 — 2023

Antall betalte spillelisenser betalt i NTF

AR Arsklasse | Arsklasse | Arsklasse | Arsklasse | Arsklasse | TOTALT |Endring TOTALT
13/14 15/16 17/18/19 20-25 26 & eldre Betalt |Periode Periode Periode
2003 212 208 175 141 979 1715
2004 215 236 170 144 988 1753
2005 219 241 209 109 994 1772 Fra 2006
2006 211 231 186 110 972 1710
2007 259 235 216 101 1019 1830
2008 277 259 211 117 995 1859
2009 285 279 236 122 1161 2083
2010 242 238 198 126 1170 1974 Fra 2010
2011 215 182 188 138 1189 1912
2012 223 178 172 142 1240 1955
2013 205 172 143 126 1235 1881
2014 225 161 139 123 1228 1876 Fra 2015
2015 216 136 124 115 1236 1827
2016 246 176 160 133 1472 2187
2017 270 196 187 144 1551 2348
2018 262 206 176 144 1663 2451
| 2019 292 207 202 149 1927 2777 162,4% 145,2 %
2020 270 187 171 108 1548 2284 133,6 % 119,5%
2021 249 210 194 142 1881 2676 156,5 % 140,0 %
2022 298 240 198 204 2160 3100 | 181,3%  162,1%
2023 per 4. sep 317 238 214 207 2103 3079 180,1% 161,0%

Rede tall angir hgyeste tall pr. gruppe
BI3 tall angir laveste tall pr. gruppe
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Vedlegg 3: Avdelingsregnskap per 5. september 2023

Ar 2023|Norges Tennisforbund
Periode: 09
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i &r Hittil i &r Hittil i &r
Regnskap | Budsjett | Arsbudsjett | Prognose | Regnskap | Budsjett | Arsbudsjett | Prognose | Regnskap | Budsjett | Arsbudsjett | Prognose
Avd.nr
10 Toppsatsing -5 695 333] -5 180 000 -5 830 000; -7 379 672 7 664 132 8 021 500 9 915 000 12 149 485 1968 799; 2 841 500 4 085 000| 4769 813
-12 653 608} -13 891 250 -15 040 000/ -15 093 957| 7658 229) 10 380 000| 14120 000) 14.427 109 4995 379 3511 250] -920 000) -666 84
-10 925 928, -10 015 000 11565 000, 12586 081/ 6121121 6492 250 8736 250 8817270 4804 807/ 3522 750 2828750 3768811
SUM TOTALT -29 274 869 -29 086 250 -32 435 000; -35 059 710 21 443 482 24 893 750 32 771 250 35 393 864/ -7 831 387 -4 192 500 336 250 334 155|
Ar 2023|Norges Tennisforbund
Periode: 09
10 Toppsatsing
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i &r Hittil i &r Hittil i &r
Regnskap Budsjett [ Ar jett | Prognose Budsjett | Arsbudsjett | Prognose Regnskap Budsjett A jett | Prognose
Prosjekinr
10100 Davis Cup - Herrelandslag -1 390 809 -1 000 000 -1 000 000 -2 085 000 627 429 1 200 000| 1 200 000 1162 429 -763 380 200 000; 200 000 -922 571
10200 Davis Cup - Arrangement / Nordisk -630 910 -900 000 -900 000 -780 910 1537 056 1300 000 1 300 000 2337 056 906 146 400 000 /400 000 1556 146
10300 BJKC -246 762, -200 000! 200 000 -246 762| 256 609; 250 000| 350 000 360 000 9 847] 50 000 150 000 113 238
10400 - -52 556 -80 000 -80 000/ -110 000 522 652 470 000 470 000 590 000 470 096 390 000 390 000| 480 000
10500 |Wang/NTG -561 352, -410 000! 620 000| -1 260 000 1017 534 787 500 1050 000 1700 000 456 182, 377 500 430 000! 440 000
10600 Nasjonalt kraftsenter - lokaler, bane| -19 944/ -240 000 -530 000 -104 000 817 346 730 000| 1030 000 1300 000 797 402, 490 000 500 000 1196 000|
10700 Utaverstatte til trening og tumeringe| -943 000! -500 000! -650 000 -943 000)| 1096 644 680 000| 950 000, 1 600 000| 153 644, 180 000 300 000 657 000
10800 tumeringer 0; 0| 0f 300 540 817 000| 1090 000 600 000| 300 540 817 000 1 090 000| 600 000
40000 0 0| 0| 1442518 1 692 000| 2300 000 2350 000| 1442 518 1692 000 2 300 000 2350 000
50000 0; 0| 0f 1495 0| 1495 0 0] 0|
150600 Diverse 0 0| 0| 20 000| 20 000 20 000| 0| 20 000] 20 000| 20 000|
160300 | Tilskudd KUD/NIF -1 850 000 -1 850 000; -1 850 000 -1 850 000 0| -1 850 000 -1 850 000; -1 850 000 -1 850 000|
70200 0 3 9 44310 75 000) 155 000 130 000 44310 75000 155 000) 130 000
SUM TOTALT -5 695 333 -5 180 000; -5 830 000 -7 379 672 7664 132 8 021 500 9 915 000 12 149 485| 1 968 799 2 841 500 4 085 000 4769 813
Ar 2023|Norges Tennisforbund
Periode: 09
20 Klubb/Region/Bredde
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i &r Hittil i &r Hittil i &r
gnskap Budsjett Ar: jett | Prognose Budsjett Arsbudsjett | Prognose Regnskap Budsjett Arsbu t | Prognose
Prosjektnr
20100 Lisenser -1 406 760 -1 350 000; -1 500 000 -1 500 000 202 109 200 000| 200 000 202 109| -1 204 652 -1 150 000 -1 300 000 -1297 891
20200 INM i -1628 210 -2 000 000; -2 000 000 -2 200 000 1908 200! 1 500 000 1 600 000 2 300 000 279 990 -500 000 -400 000| 100 000
20300 Nasjonale turneringer -225 000, -225 000 -225 000)| 333 077 700 000 1100 000 950 000 333 077 475 000 875 000| 725 000
20400 N Lag Senior D 763 200 760 000 760 000| 763 200 33262 485 000) 485 000, 400 000) 729 938 275 000 -275 000 363 200
20600 Ballpool -105 000 -105 000 -105 000 -105 000)| 0| -105 000 -105 000 -105 000| -105 000|
20700 Rullestol og Davetennis -665 000/ -300 000 -500 000/ -665 000)| 244 658 460 000 800 000 700 000| -420 342 160 000! 300 000/ 35 000
20800 og -1 210 000 -1 410 000; -1410 000 -1 210 000 52 020! 810 000| 1 410 000 1210 000 -1 157 980 -600 000 0] 0
20850 | Aktiv klubb - klubb- region- og krafts| -200 000/ 0 0| -200 000 233 734} 475 000 650 000 600 000| 33 734/ 475 000} 650 000/ 400 000
20900 | Trener og -508 501 -635 000 -935 000 -850 000)| 352 288 450 000| 750 000 750 000| -156 213 -185 000 -185 000| -100 000
20920 | Tennisskole - aktivitets- og spilleruty -88 825 -300 000 -550 000/ -550 000 454 340 520 000/ 700 000 700 000| 365 515 220 000 150 000/ 150 000
20930 Anlegg 0 0| 0| 266 535 560 000| 800 000 600 000| 266 535, 560 000 800 000! 600 000
20950 Padel - klubb, aktivitet & org.utv. -57 500 -520 000 -700 000} -650 000 709 829 550 000/ 700 000 1100 000 652 329 30 000 0| 450 000
40000 0 0| 0| 2585 410 3210 000 4 350 000 4 450 000| 2585 410, 3 210 000 4 350 000 4 450 000
40800 Lenn Dst/Vest -119 855 -206 250 -275 000 -275 000 208 784 210 000| 275 000 275 000| 88 929/ 3 750; 0] 0|
160400 Post 2 - tilskudd region/klubb -620 439! -580 000! -580 000| -620 439)| 0| -620 439 -580 000 -580 000 -620 439
60500 Post 2 - tilskudd - integrering -232 593 -240 000 -240 000 -232 593 0| -232 593 -240 000 -240 000| -232 593
60600 Post 2 - tilskudd - utviklingsorientert| -837 643| -760 000! -760 000 -837 643| 0| -837 643 -760 000 -760 000| -837 643
60700 Post 3 - Ban & ungdom, Vo-midler -4210 082 -4 500 000; -4 500 000 -4 210 082 0| -4 210 082 -4 500 000; -4 500 000 -4210 082
70100 | Tennis.no og nye medier 0 0| 0| 13 800 0| 13 800 0 0] 0
70200 0 0| of 55 790! 250 000| 300 000 190 000| 55 790 250 000 300 000 190 000|
80300 mater og 0 0| 0 4392 0| 4392 0 0] 0
SUM TOTALT -12 653 608 -13 891 250 -15 040 000} -15 093 957 7 658 229 10 380 000 14 120 000 14 427 109| -4 995 379 -3 511 250] -920 000! -666 848
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Ar 2023|Norges Tennisforbund
Periode: 09
30 Medlemsservice
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i &r Hittil i &r Hittil i &r
Regnskap Budsjett [ Ar jett | Prognose | Regnskap Budsjett | Arsbudsjett | Prognose | Regnskap Budsjett [ Ar t | Prognose

Prosjektnr Prosjektnavn
20200 INM i 0 0| 0f 3 529 0| 3 529 0! 0| 0|
20300 Nasjonale tumeringer 0; 0| of 0 0| 0] 0 0] 0
20900 Trener og 0 0 0| of 0| 0| 0 of 0
20950 Padel - klubb, aktivitet & org.utv. 0; 0| 0| 0 0| 0] 0 0] 0
40000 0 0| 0f 3 575 582 4091 250 5 331 250 5 500 000 3575 582/ 4 091 250} 5 331 250 5 500 000
50000 356 0 0| -356| 1626 612 1 476 000| 2 005 000 2005 000 1626 257, 1476 000 2 005 000 2004 644
150400 Renter -119 847 -60 000 -80 000 -250 000 0| -119 847 -60 000 -80 000 -250 000|
50500 /Andre Inntekter -10 558, 0 0| -10 558 0| -10 558 0 0| -10 558
60100 -7 696 305 -7 700 000; -7 700 000 -7 696 305 0| -7 696 305 -7 700 000; -7 700 000 -7 696 305|
160200 Mva. - refusjon 0 -1 500 000 -1 500 000 0| 0| 0 -1 500 000 -1 500 000
160300 | Tilskudd KUD/NIF -3 005 896 -2 255 000; -2 255 000 -3 005 896 0| -3 005 896 -2 255 000; -2 255 000 -3 005 896
70100 | Tennis.no og nye medier 0 0| 0| 103 580 165 000 210 000, 150 000| 103 580 165 000} 210 000| 150 000
70200 -64 509 0; 0| -64 509 270 659 380 000 440 000 400 000 206 150 380 000 440 000 335 491
180100 | Tennistinget / Ledermatet 0 -30 000 -30 000| 50 000| 210 000, 180 000| 0| 50 000 180 000 150 000
180200 Styremeter og 0 0 of 73 003! 130 000| 200 000 100 000| 73 003 130 000 200 000! 100 000
80300 mater og representas| -28 457 0 0| -28 457 165 886 40 000| 80 000 180 000| 137 429, 40 000; 80 000| 151 543
180400 Kontingent ITF/TE 0 0| 0f 302 270 160 000| 260 000 302 270| 302 270 160 000 260 000! 302 270

suM TOTALT 10 925 928 10 015 000 11 565 000 12 586 081 6121 121] 6 492 250 8736 250 8817 270 4 804 807) 3522 750 2828 750) 3768811
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e Godkjenning av regnskapet for 2021
Revisjonsberetning 2021 NTF - Nitschke
Kontrollutvalgets rapport for arsregnskapet 2021

e Godkjenning av regnskapet for 2022
Revisjonsberetning 2022 NTF — Nitschke
Kontrollutvalgets rapport for arsregnskapet 2022

e Regnskapsrapport og prognose per 30. september for 2023
(se Forbundstyrets midlertidige arsberetning for 2023)
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Norges Tennisforbund

Resultatregnskap

Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Sponsor- og salgsinntekter 1851 861 1863 355
Tilskudd 1 10 967 040 9217 639
Annen driftsinntekt 2 12 598 557 10 076 780
Sum driftsinntekter 25 417 459 21 157 775
Driftskostnader
Varekostnad 2 285 65 106
Lonnskostnad 3 9 662 565 9 001 939
Tilskudd 4 648 722 391 439
Annen driftskostnad 5 13 925 526 9 807 334
Sum driftskostnader 24 239 098 19 265 817
DRIFTSRESULTAT 1178 361 1891 957
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter 71 701 83 551
Finanskostnader
Annen finanskostnad 5321 319 707
Sum finanskostnader 5321 319 707
NETTO FINANSPOSTER 66 380 (236 157)
ARSRESULTAT 1244 741 1655 801
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 6 1244741 1 655 801
Sum overf. og disponeringer 1244741 1655 801

| Arsregnskap for Norges Tennisforbund Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Balanse pr. 31.12.2021

EIENDELER

OML@PSMIDLER
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Lars Gjerdaker
President

Mina Adelin Seelen Pedersen
Styremedlem

Eivind Sandnes
Styremedlem

Note 31.12.2021

oo ~

10
11

12

Oslo, 16. mai 2022

Karin Hjelle Dalbak
Visepresident

Monica Andersen Mo
Styremedlem

Hakon Bjercke

Ansattes representant

550 239
1373718
1923 957

800 000
800 000

442 019
5 656 253
8 822 229

8 822 229

5577 251
5577 251

5577 251

951719
742 187
1551072
3244 978
3244 978

8 822 229

31.12.2020

128 853
387 065
515918

800 000
800 000

5684 982
0
7 000 900

7 000 900

4 332 510
4 332 510

4 332 510

695 243
589 537
1 383 609
2 668 389
2 668 389

7 000 900

Egil Andre Berglund
Styremedlem

Fredrik Vabog
Styremedlem

Aslak Juliebg Paulsen

Generalsekreteer

| Arsregnskap for Norges Tennisforbund
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Norges Tennisforbund

Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa
foretak.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsforing

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfgres nar de er opptjent. Sponsorinntekter
inntektsfares over avtaleperioden.Barteravtaler inntektsfgres pa grunnlag av de mottatte verdier
i den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfart i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen til palydende. Det ikke vurdert som ngdvendig & sette av
for tap pa krav. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Norges Tennisforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fart opp i balansen som en
gjeldspost under avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger
er ikke balansefgrt. Pensjonspremien som pensjonskostnad og fgres opp sammen med
lonnskostnader.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsfares i samme periode som tilhgrende inntekt.under avsetning for forpliktelser.
For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfgrt ved periodens utlap,
foretas det inntektsavsetninger.
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Norges Tennisforbund

Noter 2021

Note 1 - Tilskudd

Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra NIF 3 805 223 3472114
Integreringstilskudd fra NIF 236 749 234 476
Barne- og ungdomsmidler fra NIF 3170709 2987 017
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 658 213 641 580
Utstyrsmidler fra NIF 0 120 944
Tilskudd fra Billie Jean King Cup 207 425 0
Sparebankstiftelsen 0 395 000
Tilskudd fra ITF 2270528 574 238
Rekruteringsutstyr til rullestoltennis 200 000 20 540
Kompensasjon Covid 19 399 493 688 394
VO-midler 18 700 83 336
Sum 10 967 040 9217 639
Note 2 - Annen driftsinntekt

Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Arskontingenter 6 726 162 5 789 650
Egenandeler 1299 850 1381942
Lisenser 1189 275 1047 209
Arrangementsinntekter 1805 093 715 803
Momskompensasjon 1309114 948 354
Andre inntekter 269 064 193 822
Sum 12 598 557 10 076 780

Note 3 - Lgnnskostnad

Selskapet har hatt 9,5 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av Ilgnnskostnader 2021 2020
Lenn 7 694 905 7 746 156
Arbeidsgiveravgift 1159 975 1155171
Pensjonskostnader 428 223 380 446
Andre lgnnsrelaterte ytelser *) 379 461 -279 833
Totalt 9 662 565 9 001 939

*) | belgpet er det refunderte lgnnskostnader for kr 420 478 i 2021 og kr 509 236.

#Styremedlemmer 0
Revisjon 92 875
Samlet honoratr til revisor 92 875
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Norges Tennisforbund

Noter 2021

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn Ignn til daglig leder og
styremedlemmer.

Samlede lan og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte, aksjeeiere, styremedlemmer og
medlemmer av bedriftsforsamlingen utgjar kr 0.

Spesifikasjon av lgnn og andre godtgjarelser pa person for ledende ansatte og medlemmer av
styret:

Navn og stilling/funksjon: Lgnn Andre godtgjarelser

Generalsekreteer 972 593 11 655
Styrets leder 0 0
Styremedlemmer 0 0
Note 4 - Tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Tilskudd seerkretser 0 0
Tilskudd klubber 561 222 391 439
Tilskudd andre organisasjoner 87 500 0
Sum 648 722 391 439
Note 5 - Annen driftskostnad
Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Kontorkostnader 2913281 1503386
IT-kostnader 1105 244 647 191
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 1185504 1189801
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 3686 398 2852423
Reise- og oppholdskostnader 2085490 1556763
Halleie og baneleie 1161525 1008 007
Pameldingsavgifter, kontingenter og premier 516 466 383 001
Sponsor- og salgskostnader 994 926 257 108
Andre kostnader 276 691 409 654
Sum 13925526 9807 334
Note 6 - Annen egenkapital
Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pri1.1 4 332 510 4 332 510
#Tilfart fra arsresultat 1244 741 1244741
Pr 31.12. 5577 251 5577 251
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Norges Tennisforbund

Noter 2021

Note 7 - Kundefordringer

Debitormassen er oppfart til palydende. Det er ikke avsatt midler for usikre fordringer,
de fordringer som er gamle har en nedbetalingsplan.

Note 8 - Andre kortsiktige fordringer

2021 2020
Balanseposten bestar av:
Forskuddsbetalte kostnader 0 308850
Palgpte inntekter 1373718 78 215
Sum 1373718 387 065
Note 9 - Andre finansielle instrumenter
Finansielle anleggsmidler
Ansk.- Forretnings- Stemme og Antall Inngansverdi Avgang Bokfart
Tidspunkt kontor eierandel verdi
Investering i aksjer
Oslo Tennisarena AS 01.04.2013 Oslo 10,0 % 7 000 800 000 800 000
(OTA)
Sum 800 000

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 404 044 er bundne skattetrekksmidler.

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Tennisforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebanken 1 Jstlandet
administrert av NIF. Deltagerne i ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig
oppfyllelse av samtlige forpliktelser som faglge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen.
Banken har rett til & motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver
tid har i banken, og etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i
kontosysemet.

Netto fordring pa konsernkonto klassifseres som andre kortsiktige fordringer. Netto gjeld pa
konsernkonto klassifiseres under annen kortsiktig gjeld. Midlene pa konsernkonto har
tilsvarende likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges Tennisforbund til enhver tid har
tilgang pa midler pa konsernkonto.

Pr 31.12.2021 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 5 656 253.
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Norges Tennisforbund

Noter 2021

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2021 2020
Avsatte feriepenger 838 408 767 926
@vrige palapte kostnader 45 322 141 944
Periodiserte inntekter *) 667 343 0
Sum 1551 072 1383 609

*) herav er det kr 512 000 i ekstraordineert tilskudd mottatt fra NIF november 2021, men som
benyttes i 2022.
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NITSCHKE AS
N ITS C H KE Vollsveien 17B
Postboks 353, 1326 Lysaker

Telefon: +47 67 10 77 00
E-post: post@nitschke.no

Foretaksregisteret: NO 914 658 314 MVA

Medlemmer av Den norske Revisorforening
Independent member of BKR International

Til Norges Tennisforbund www.nitsehke.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Tennisforbund som viser et overskudd pa kr 1244 741.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfg@rt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
forbundet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter «Arsberetning 2021». Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor
dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 8 rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig
feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og generalsekretzer (ledelsen) er ansvarlig for @ utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som

vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Lysaker, 30. mai 2022
NITSCHKE AS

Runé Bergseng
statsautorisert revisor
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Kontrollutvalget Norges Tennisforbund

Rapport fra kontrollutvalget til arsregnskapet for 2021
Kontrollutvalget bestar av:
Leder: Erik Alver, Lillehammer TK
Medlemmer: Hans Nordstaa, Asker TK
Janniche Fusdahl, Nordstrand TK
Varamedlemmer: Katrine Hansen, Holmenkollen TK

Knut Sunde, Heming IL Tennis

Utvalget har siste ar giennomfgrt 2 meter; 2. februar 2022 og 18. mai 2022 (mgte med
revisor). Utvalget har hatt dialog med styret om diverse forhold. Det ble i mars 2021
besluttet & utvide utvalgets mandat og det er i ettertid beskrevet detaljerte nye rutiner og
oppgaver for Kontrollutvalgets arbeid. Dette er avstemt med styret.

Utvalget er godt forngyd med dialogen med President og administrasjonen, har tilgang til
styreprotokoller og gvrig relevante dokumenter, og har fatt tilfredsstillende svar pa de
problemstillinger som er reist. Utvalget viser til at forbundets gkonomi fremstar som sunn og
at det er god gkonomistyring.

Utvalget har gjennomgatt arsregnskapet, arsberetningen og revisjonsberetningen for 2021,
og mener at regnskapet er palitelig og gir et korrekt bilde av NTF’s drift og finansielle stilling.
Utvalget har hatt videomgte med NTF’s revisor Nitschke AS v/ Rune Bergseng og Ludwig
Koren Halvorsen den 18. mai 2021, og drgftet avleggelsen av arsregnskapet og
gkonomirutiner generelt med revisor.

Lillehammer/Asker/Oslo, 1. juni 2022

Rapporten er signert elektronisk

Erik Alver Hans Nordstaa Janniche Fusdahl

Katrine Hansen Knut Sunde
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Norges Tennisforbund

Resultatregnskap
Note 2022

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Sponsor- og salgsinntekter 2 554 955
Tilskudd 1 13 448 744
Annen driftsinntekt 2 14 715 521
Sum driftsinntekter 30 719 221
Driftskostnader
Varekostnad 8 105
Lannskostnad 3 11 784 057
Tilskudd 4 1256 131
Annen driftskostnad 5 19 229 847
Sum driftskostnader 32 278 140
DRIFTSRESULTAT (1 558 919)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter 82 138
Finanskostnader
Annen finanskostnad 19773
Sum finanskostnader 19773
NETTO FINANSPOSTER 62 365
ARSRESULTAT (1 496 554)
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 6 (1496 554)
Sum overf. og disponeringer (1 496 554)

2021

1851 861
10 967 040
12 598 557
25417 459

2285

9 662 565
648 722

13 925 526
24 239 098

1178 361

71701

5321
5321

66 380

1244741

1244 741
1244741
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Norges Tennisforbund

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021
EIENDELER
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 7 798 172 550 239
Andre kortsiktige fordringer 8 1736 522 1373718
Sum fordringer 2534 694 1923 957
Investeringer
Andre finansielle instrumenter 9 800 000 800 000
Sum investeringer 800 000 800 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 483 007 442 019
Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning 1 6 302 935 5656 253
SUM OML@PSMIDLER 10 120 636 8 822 229
SUM EIENDELER 10 120 636 8 822 229
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 4 080 697 5577 251
Sum opptjent egenkapital 4 080 697 5 577 251
SUM EGENKAPITAL 4 080 697 5577 251
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 1391 864 951 719
Skyldig offentlige avgifter 896 979 742 187
Annen Kortsiktig gjeld 12 3751097 1551072
SUM KORTSIKTIG GJELD 6 039 939 3244978
SUM GJELD 6 039 939 3244978
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 120 636 8 822 229

Osilo, 25 april 2023

Lars Gjerdaker
President

Karin Hjelle Dalbak
Visepresident

Egil Andre Berglund
Styremedlem

Monica Andersen Mo
Styremedlem

Mina Adelin Saelen Pedersen
Styremedlem

Fredrik Vabog
Styremedlem

Aslak Juliebg Paulsen
Generalsekretaer

Hakon Bjercke
Ansattes representant

Eivind Sandnes
Styremedlem

Organisasjonsnr. 970015302
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsforing

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfgres nar de er opptjent.Sponsorinntekter
inntektsfares over avtaleperioden.Barteravtaler inntektsferes pa grunnlag av de mottatte verdier i
den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfert i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen til palydende. Det ikke vurdert som ngdvendig a sette av
for tap pa krav. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Norges Tennisforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fart opp i balansen som en gjeldspost
under avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke
balansefart. Pensjonspremien som pensjonskostnad og fares opp sammen med
Iennskostnader.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsfares i samme periode som tilhgrende inntekt.under avsetning for forpliktelser.
For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfgrt ved periodens utlap,
foretas det inntektsavsetninger.
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Norges Tennisforbund

Note 1 - Tilskudd

Noter 2022

Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra 4 758 332 3 805 223
NIF*)

Integreringstilskudd fra NIF 238 977 236 749
Barne- og ungdomsmidler fra NIF 3 832 491 3170709
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 709 693 658 213
Utstyrsmidler fra NIF stiftelsen DAM 200 000 0
Tilskudd fra Innlandet FK vedr. Davis Cup 100 000 0
Tilskudd fra Billie Jean King Cup 0 207 425
Sparebankstiftelsen 0 0
Tilskudd fra ITF 3269 375 2270 528
Rekrutteringsutstyr til rullestoltennis 339 876 200 000
Kompensasjon Covid 19 0 399 493
VO-midler 0 18 700
Sum 13 448 744 10 967 040
*) inkluderer ekstratilskudd fra NIF fra 2021 pa kr 512 228.

Note 2 - Annen driftsinntekt

Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Arskontingenter 7 621 584 6726 162
Kursinntekter 946 600 0
Egenandeler 599 366 1299 850
Lisenser 1427 784 1189 275
Arrangementsinntekter 1919 310 1 805 093
Momskompensasjon 1391775 1309 114
Andre inntekter 809 102 269 064
Sum 14 715 521 12 598 557
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

Note 3 - Lennskostnad

Selskapet har hatt 12,8 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av lennskostnader 2022
Lenn 9787 837
Arbeidsgiveravgift 1482 627
Pensjonskostnader 548 024
Andre lgnnsrelaterte ytelser *) -34 432
Totalt 11 784 057

2021

7 694 905
1159 975
428 223
379 461

9 662 565

*) | belgpet er det refunderte lennskostnader for kr 579 828 i 2022 og kr 420 478 i 2021.

#Styremedlemmer

Revisjon

Attestasjoner

Andre tjenester

Samlet honorar til revisor

0

49 875
23125
18 000
91 000

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn Ignn til daglig leder og

styremedlemmer.

Samlede lan og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte, aksjeeiere, styremedlemmer og

medlemmer av bedriftsforsamlingen utgjer kr 0.

Spesifikasjon av lenn og andre godtgjgrelser pa person for ledende ansatte og medlemmer av

styret:
Navn og stilling/funksjon: Lenn Andre godtgjorelser
Generalsekretaer 1012 452 16 578
Styrets leder 0 0
Styremedlemmer *) 0 0

*) det er utbetalt kr 7 500 til styremedlem for annet oppdrag

Note 4 - Tilskudd

Regnskapsposten bestar av: 2022 2021

Tilskudd seerkretser 0 0
Tilskudd klubber 1121131 561 222
Tilskudd andre organisasjoner 135 000 87 500
Sum 1256 131 648 722

Noter for Norges Tennisforbund

Organisasjonsnr. 970015302

l v l BJwMG5UQh-HJgwGf587n J

195




Norges Tennisforbund

Noter 2022
Note 5 - Annen driftskostnad
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Kontorkostnader 3478103 2913 281
IT-kostnader 1019318 1105244
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 1556211 1185504
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 3936 278 3686 398
Reise- og oppholdskostnader 4527476 2085490
Halleie og baneleie 1637857 1161525
Pameldingsavgifter, kontingenter og premier 705 100 516 466
Sponsor- og salgskostnader 1 959 841 994 926
Andre kostnader 409 663 276 691
Sum 19 229 847 13 925 526
Note 6 - Annen egenkapital
Egenkapital med Annen Sum

selvpalagte restriksjoner egenkapital egenkapital
Pr1.1 0 5577 251 5577 251
Tilfert fra arsresultat 0 -1 496 554 -1 496 554
Pr 31.12. 0 4 080 697 4 080 697

Note 7 - Kundefordringer

Debitormassen er oppfert til palydende med en avsetning for tap pa fordringer pa kr 35 000.

Note 8 - Andre kortsiktige fordringer

2022 2021
Balanseposten bestar av:
Forskuddsbetalte kostnader 40872 0
Palgpte inntekter 1695650 1373718
Sum 1736522 1373718

Noter for Norges Tennisforbund
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Norges Tennisforbund

Noter 2022

ote 9 - Andre finansielle instrumenter
Finansielle anleggsmidler

Ansk.- Forretnings- Stemme og Antall Inngansverdi Avgang Bokfart
Tidspunkt kontor eierandel verdi
Investering i aksjer
Oslo Tennisarena AS 01.04.2013 Oslo 10,0 % 7 000 800 000 800 000
(OTA)
Sum 800 000

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 483 007 er bundne skattetrekksmidler.

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Tennisforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebanken 1 @stlandet
administrert av NIF. Deltagerne i ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig
oppfyllelse av samtlige forpliktelser som fglge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen.
Banken har rett til & motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver
tid har i banken, og etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i
kontosysemet.

Midlene pa konsernkonto har tilsvarende likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges
Tennisforbund til enhver tid har tilgang pa midler pa konsernkonto.

Pr 31. desember 2022 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 6 302 935.

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2022 2021
Avsatte feriepenger 998 435 838 408
@vrige palgpte kostnader 973 662 45 322
Periodiserte inntekter *) 1778 999 667 343
Sum 3751097 1551 072

*) For 2022 ligger det kr 275 000 i tilskudd fra DAM-stiftelsen overfart til 2023. For 2021 |a det
NIF ekstrastilskudd som ble benyttet i 2022.

Noter for Norges Tennisforbund Organisasjonsnr. 970015302
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NITSCHKE AS
N ITS C H KE Vollsveien 17B
Postboks 353, 1326 Lysaker

Telefon: +47 67 10 77 00
E-post: post@nitschke.no

Foretaksregisteret: NO 914 658 314 MVA

Medlemmer av Den norske Revisorforening
Independent member of BKR International

Til Norges Tennisforbund www.nitsehke.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Tennisforbund som viser et underskudd pa kr 1496 554.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
forbundet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter «Arsberetning 2022». Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor
dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 8 rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig
feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som

vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Lysaker, 25. april 2023
NITSCHKE AS

Rune Bergseng
statsautorisert revisor
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Kontrollutvalget Norges Tennisforbund

Rapport fra kontrollutvalget til arsregnskapet for 2022
Kontrollutvalget bestar av:
Leder: Erik Alver, Lillehammer TK
Medlemmer: Hans Nordstaa, Asker TK
Janniche Fusdahl, Nordstrand TK
Varamedlemmer: Katrine Hansen, Holmenkollen TK

Knut Sunde, Heming IL Tennis

Utvalget har siste ar giennomfgrt 2 mgter med ledelsen i NTF i tillegg til & ha hatt dialog i
enkelte spgrsmal.

Utvalget er godt forngyd med dialogen med President og administrasjonen, har tilgang til
styreprotokoller og gvrig relevante dokumenter, og har fatt tilfredsstillende svar pa de
problemstillinger som er reist. Utvalget viser til at forbundets gkonomi fremstar som sunn og
at det er god gkonomistyring.

Utvalget har gjennomgatt arsregnskapet, arsberetningen og revisjonsberetningen for 2022,
og mener at regnskapet er palitelig og gir et korrekt bilde av NTF’s drift og finansielle stilling.

Lillehammer/Asker/Oslo, 26. juni 2023

Rapporten er signert elektronisk

Erik Alver Hans Nordstaa Janniche Fusdahl

Katrine Hansen Knut Sunde

# visma sign
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Sak 9.

e Orienteringssaker fra Forbundsstyret

e Endringer i turneringsreglement Tingperioden 2021-2023
(se vedlegg til slutt i Tingdokumentene)

e Turneringsreglement for NTF — Padel
(se vedlegg til slutt i Tingdokumentene)
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Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske
NORGES og Paralympiske komité, Tennis Europe, International

TENNISFORBUND Tennis Federation og Federacion Internacional de Padel

Oslo, 29.september 2023
Oppdatering av seerforbundsnormen

Forslag til endringer i NIFs lover og regler behandles pa Idrettstinget. Vedtak ma skje med kvalifisert flertall
og trer i kraft umiddelbart hvis ikke annet blir bestemt. De endringer som ble vedtatt i NIFs lov er inntatt
med virkning fra 04.06.2023.

Pa arets Idrettsting i mai ble det fremlagt sa mange lovforslag, at det ble besluttet a avholde et
ekstraordinaert ting pa hgsten for a behandle de forslagene man ikke rakk @ behandle pa ordinaert ting.

Dette gjelder:
e Regler om opptak av saerforbund i NIF.
e Regler om idrettslags og medlemmers forpliktelser Idrettslags tap av medlemskap i seerforbund.
e Bestemmelser i delegasjonsreglementet Bestemmelser i sanksjonsreglementet.

Nar vedtak i de til nd ubehandlede forslagene foreligger, vil NIFs administrasjon utarbeide nye lovhormer for
saerforbund og @vrige organisasjonsledd. Disse normene vil fremlegges for Idrettstyret for godkjennelse.
Nar dette er pa plass, vil normene bli lagt ut pa NTFs hjemmesider.

Pa vegne av Lovutvalgets leder i NTF

Carl Henrik Eriksen

NORGES TENNISFORBUND Postadresse Web Telefon Telefax Bank Organisasjonsnummer
Oslo Tennisarena Boks 287 @kern, 0511 Oslo www.tennis.no +47 2272 70 00 +47 22727001 5134 06 06268 NO 970 015 302 MVA
Eikenga 4, 0579 Oslo
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e Lovendringer - innkomne forslag

- Det har ikke kommet inn lovendringsforslag til Forbundstinget

206



Sak 11.

e Andre innkomne forslag
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Forslag 1: Ullern Tennisklubb

Til Norges Tennisforbund og Tennistinget 2023
Ullern 20. september 2023

Tanker om format for Landsturneringen — forslag til Tennistinget 2023

Ullern sto i juli 2023 som arranggr for det som ma veaere den stgrste Landsturneringen ul2 noen gang.
231 pameldte barn, 639 entries (inkl. Players Party) og 678 kamper. Valg av termin med start i helg 2
og slutt i helg 3 av sommerferien kan dermed sies a vaere vellykket. Her fglger rapport og noen tanker
fra meg som turneringsleder.

Format for Landsturneringen fra og med 2025 (evt i Asker fra 2024)

Med fortsatt vekst av antall deltagere som en fglge av «Casper Ruud-effekten», og valg av bedre
termin for arrangementet, har arrangementet etter vart syn vokst ut av sin ndvaerende form. | hvert
fall nar fgringene fra NTF om fire spillere per pulje i innledende puljespill gjgr at det blir sa utrolig
mange kamper som skal avvikles.

Pa bakgrunn av dette gnsker vi @ fremme et forslag om a dele Landsturneringen i to og kjgre en for
11-aringer med gr@nn ball og en for 12-aringer med gul ball fra 2024. Da vil man kanskje fa mellom
120 og 150 spillere i hvert av arrangementene og det blir mulig & arrangere pa EN klubb med 5-8
baner. Med mer enn 200 spillere blir det for lite over 8 dager. Du kan da bare ha det pa OTK eller
Asker utendgrs. Noe som gir NTF lite fleksibilitet for tildeling.

Med en deling i ull og ul2 vil ull kunne kjgres med grgnn ball og ul2 med gul ball likt Race-
turneringer.

Hvis man kjgrer ull i uken fgr ul2, f.eks. uke 26 som siste uke i arets NM, og ul2 i uke etter ville
f.eks. de 8 eller 16 beste i single u1l kunne fa WC til Landsturneringen ul2. Dette vil stimulere de
sterkeste ull-barna til a stille i ull.

Hilsen,

Jesper Bollius
Turneringsleder Landsturneringen 2023
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TENNISFORBUND

Forslag 1 — NTF styrets innstilling:

Inndeling i to klasser

NTF er enig i at deltakelsen i Landsturneringen na har blitt sa stor at en endring er ngdvendig for a
gjore turneringen mer attraktiv bade for spillere, deltagende klubber og arranggrer. Bare fra 2022 til
2023 gkte antall spillere innendgrs med hele 58 % (fra 95 spillere i 2022 til 151 spillere i 2023 — begge
turneringer arrangert i Stavanger) og utendgrs med 23 % (fra 180 til 222 — begge turneringer
arrangert pa @stlandet). NTF stgtter derfor Ullerns forslag om & dele turneringen inn i to klasser, en
for 12-aringer og en for 11-aringer.

Baller

Nar det gjelder baller sa gnsker NTF a viderefgre grgnn ball ogsa i 12-arsklassen. Landsturneringen
skal vaere en turnering for bade topp og bredde og etter NTFs vurdering er flertallet av 12-aringene
pr i dag pa grent niva.

Wild Cards for 11-aringer til 12-arsklassen

NTF ber Tinget om fullmakt til & vurdere dette i samrad med kommende arranggrer. Vi synes dette er
en god tanke, men ser utfordringer ved at turneringene da ma spilles til forskjellige terminer. Det vil
ogsa veere krevende a sette opp en turnering med et ukjent antall spillere som skal plasseres inn i
trekningen. Det er dessuten usikkert om aktuelle spillere har anledning til a spille to uker pa rad slik
det skisseres i forslaget.

Konklusjon:

NTF stgtter Ullerns forslag om to Landsturneringer, en for 11-aringer og en for 12-aringer, bade
innend@rs og utendgrs. NTF gnsker & benytte grgnn ball i begge klassene.
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Forslag 2: Ullern Tennisklubb

Til Norges Tennisforbund og Tennistinget 2023
Ullern 20. september 2023

Tanker om deltagerbegrensning i barnetennisturneringer — forslag til Tennistinget 2023
Ullern Tennis er en forholdsvis aktiv arranggr av barnetennisturneringer (ref. u10, ull og ul2) og vi
har mange aktive og ivrige utgvere i disse klassene. Vi ser med bekymring pa utviklingen de siste
arene med bade faerre turneringer for barn og at de turneringene som finnes blir fulle pa sveert kort
tid.

Har man som ivrig turneringsspiller ikke en foreldre som narmest pa heltid fglger med i tournament
software er man sjanselgs i forhold til a fa spilt det antallet turneringer og kamper som er ngdvendig i
denne alderen. Opplegget med deltagerbegrensning er direkte ekskluderende og gjgr at mange
foreldre bare gir opp pa a melde pa det som er turneringer styrt av at foreldre ma melde pa.

For a fa bukt med dette foreslar vi to ting:

1. Mer lagturneringer og individuelle turneringer med pamelding gjennom trener/klubb

Det ma veere ok at noen klubber har flere aktive spillere i yngre aldre enn andre. Men fordelingen
mellom klubber i barneturneringer er pr i dag veldig skjev og klubbspredning er noen ganger ikke
mulig.

Vi foreslar en begrensning pa antall lag/spillere per klubb hvis regel for deltagerbegrensning
opprettholdes. P4 den maten gis «makten» over til klubb/trener i forhold til hvem som bgr spille
hvilke turneringer og barn havner i tillegg pa det nivaet som er riktig i forhold til sted i utviklingen.
Dette systemet fungerer utmerket pa Tenniskids Tour der klubber melder pa spillere samlet til rgdt,
oransje og grgnt niva og format for den enkelte turneringer bestemmes av deltagerantall.

2. Dersom foreldre fremdeles skal melde pa barn gjennom tournament software foreslar vi a forby
deltagerbegrensning. Hvis deltagerantallet ved fristens utlgp overstiger banekapasitet kan man gjgre
felgende:

1. Avlyse turneringen

2. Endre formatet for turneringen (kortere kamper, droppe bonus etc.)

3. Kutte ned deltagerantallet til feerre kull det man fgrst apnet for (ma opplyses om i invitasjon)

4. Utvide banekapasitet giennom samarbeid med andre klubber med barn i turneringen

Vi haper minst et av disse forslagene far medhold pa arets Tennisting. For norske tennisbarns beste.

Hilsen, Jesper Bollius
Daglig leder og barneidrettsansvarlig Ullern Tennis
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Forslag 2 — NTF styrets innstilling:

Styrets innstilling:

Norges Tennisforbund deler Ullern TK sine bekymringer over utviklingen av barneturneringer den
seneste perioden. At interessen for a spille turneringer er stor er selvsagt gledelig, men nar det
medfgrer at kun en eksklusiv gruppe spillere far deltatt risikerer vi 8 miste mange spillere pa sikt.
Utfordringen er primaert i @stlandsregionen der turneringene ofte er fullbooket i Igpet av et par
timer etter apning av pamelding.

Innstilling til punkt 1:

NTF tror pamelding direkte fra klubbene kan vaere praktisk vanskelig a gjennomfgre. Spillere fra
klubber med mindre ressurser kan bli skadelidende. Og hvem skal prioriteres dersom det blir altfor
mange pameldinger? Hvordan skal plassene fordeles? En slik I@sning tror NTF kan dpne opp for
spekulasjoner. NTF gnsker derfor ikke a apne opp for pamelding direkte fra klubbene.

Nar det gjelder flere lagturneringer i barnetennisen har NTF i kommende periode lagt opp til to
Landsturneringer for lag (U12). Her vil det vaere pamelding fra klubb. NTF gnsker ogsa a legge til rette
for flere regionale lagturneringer i terminlista i samarbeid med regionene.

Innstilling til punkt 2:

Avlyse turneringen

NTF gnsker ikke a forby deltagerbegrensning av turneringene. Dette tror vi vil medfgre svaert mange
avlyste turneringer da flere turneringer, spesielt i @stlandsregionen, ofte har langt over 100
pameldinger. Mindre klubber vil ikke ha kapasitet til 8 innfri disse kravene og vi risikerer a miste gode
arranggrer. | andre regioner vil andre utfordringer som banekapasitet gjgre det vanskelig a forby
deltagerbegrensning. For noen arranggrer er det for langt geografisk til naermeste klubb til at dette
er praktisk mulig.

Endre formatet for turneringen

NTF er positiv til dette og foreslar & droppe bonusturneringer i turneringer med innledende puljespill.
Alle spillere vil likevel fa minimum to kamper. Dette ma opplyses i invitasjonen. Men NTF gnsker at
turneringer med tabla beholder bonusturnering. Tilreisende ma vaere sikret minimum to kamper.
Men i store turneringer er det tilstrekkelig med en bonuskamp og ikke en hel turnering. Alternativt
dele opp bonusturneringene i mindre sma turneringer. Er det for eksempel 12 spillere pameldt i
bonus kan turneringen deles opp i tre 4-tablaer.

Kutte ned deltagerantallet til faerre kull det man fgrst apnet for

NTF gnsker mer fleksibilitet for arranggrer til a begrense antall kull. For eksempel begrense U11-
turneringer til kullene 10- og 11 ar (i dag 9 til 11 ar). Men vi tror det er best at aldersbegrensningen
gjores f@r pameldingen apner. NTF foreslar derfor at arranggr gis fleksibiliteten til 3 bestemme seg
for minimumesalder f@r turneringen legges ut. Blir ikke turneringen full kan man etter fristen apne
opp for spillere med lavere alder.

Utvide banekapasitet giennom samarbeid med andre klubber med barn i turneringen
NTF er definitivt positive til dette.

211



I tillegg til punktene over foreslar NTF fglgende andre tiltak:

Det blir obligatorisk a legge ut turneringen i Tournamentsoftware minimum 14 dager fgr
pamelding apnes. P4 denne maten har alle muligheten til 3 se turneringen i god tid fgr
pameldingen apner, og man slipper a fglge med kontinuerlig. Pameldingsstart skal
spesifiseres og ikke endres uten avtale med NTF.

Dersom venteliste etter at tiltakene over er gjennomfgrt likevel er ngdvendig settes disse
opp etter alder. NTF synes det er uheldig om 9-aringene skal fa spille U11-turneringer pa
bekostning av 11-aringer.
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Forslag 3: Nordstrand Tennisklubb

Vi foreslar at formatet pa NM lag elite utendgrs endres til:

2 puljer pa 4 lag hvor de to beste gar til sluttspill og de to darligste i hver gruppe spiller
nedrykkskamper.

NORGES
TENNISFORBUND

Forslag 3 — NTF styrets innstilling:

Styrets innstilling:

Norges Tennisforbund har i flere ar hatt lagtennis som et satsingsomrade. Blant annet har konseptet
NM lag junior og senior innendgrs blitt utviklet med mange pameldte lag og sveert gode
tilbakemeldinger. | det nye forslag til Strategiplan gnsker NTF a fortsette dette fokuset med blant
annet innfgring av Landsturneringer for lag U12 inne og ute samt NM lag U14 ute. Den tradisjonelle
divisjonstennisen star ogsa fortsatt sterkt og er i dag det klart stgrste arrangementet i Norge nar det
gjelder antall spillere (omtrent dobbelt sa mange deltakere her som under NM pa Frogner).

NTF la i 2019 om eliteserien fra formatet to avdelinger med fire lag til en enkeltserie der alle atte
lagene mgter hverandre en gang. De fire beste gikk sa til sluttspill. | korona-arene matte vi av
smittevernhensyn midlertidig ga tilbake til gammelt format. | 2022 var det sa tilbake igjen til atte lag i
en serie. | 2023 ble sluttspillet droppet blant annet for a redusere antall kamper og, ikke minst, for a
redusere reisekostnadene. NTF gnsker for den kommende perioden a viderefgre arets format med
alle lag i en serie uten sluttspill. NTF gnsker ogsa for 2024 a utvide terminen med en uke slik at
lagene og spillerne far mer restitusjon mellom kampene. En utvidelse vil dessuten begrense antall
midtukekamper og gjgre det enklere a sette opp sakalte «dobbeltkamper» (kamper der klubbenes
herre- og damelag mgtes pa samme dag og samme sted).

NTF mener at eliteserien er en flott arena for vare beste spillere til 8 fa mange gode og kompetitive
kamper pa hjemmebane. En endring tilbake til en serie som er ferdigspilt pa en uke vil gd mot NTF
sine mal for kommende periode. Den vil dessuten kunne pafgre klubbene potensielt store
gkonomiske kostnader da reise til semifinale og finale kun kan bestilles to dager i forveien.

Konklusjon:

NTF gnsker a beholde dagens format med alle lag i en serie uten sluttspill. Forslag til termin for 2024
er lprdag 25.mai til sgndag 16.juni.
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Forslag 4: Oslo Padelklubb

OSL® @ ¢ (D)
PADELKLUBB FREDRIKSTAD oo\ e /

Forslag til tennis- og padeltinget 2023 — endring av organisasjonsnavn

Ir{ HQ [y
w? PADELKLUBB

Styret i Oslo Padelklubb, med stgtte fra flere andre norske padelklubber og tennisklubber gnsker a endre
organisasjonsnavnet Norges Tennisforbund (NTF) til Norges Tennis- og padelforbund (NTPF). Dette mener vi vil
synliggjgre at NTF bestar av 2 grener og at padel er en «fullverdig» gren i NTF.

Padel er en sport som har opplevd en eksplosiv vekst og popularitet over hele verden, ogsa i Norge. Padel
kombinerer elementer fra tennis og squash, og tiloyr en morsom og tilgjengelig opplevelse for mennesker i alle
aldre og ferdighetsnivaer. Padelbaner har blitt et vanlig syn ved tennisklubber og idrettsanlegg rundt omi
landet. Den gkende deltakelsen og interesse for padel vil vedvare og fortsette a vokse.

Hvorfor endre fra Norges Tennisforbund til Norges Tennis- og padelforbund:

1. Padel vokser og har blitt stor: A inkludere padel i organisasjonsnavnet reflekterer sportens vekst,
gkende popularitet og ikke minst at den har blitt en fullverdig gren i Norges Idrettsforbund
m/grentilskudd.

2.  NTFs omdgmme styrkes i padelmiljget: Et navneskifte vil styrke NTFs omdgmme og relevans blant
navarende padelspillere og nye medlemmer.

3. @kt medlemskap: Mange padelspillere kan vaere interessert i tennis, og motsatt. Ved a inkludere padel
i navnet, kan vi tiltrekke flere medlemmer og utvide var base av tennis og padelspillere. Padel er
allerede en gren under NTF og har veert dette siden 2015. Med 49 klubber og ca. 3000 medlemmer vil
det vaere et naturlig steg a inkludere "Padel" i navnet til NTF.

4. Samle ressurser: A inkludere padel i navnet kan hjelpe NTF med & sgke om midler og stgtte til bade
tennis- og padelklubber.. Dette vil gi oss flere ressurser til & utvikle begge idrettene.

5. Samarbeidsmuligheter: En tydelig kobling mellom tennis og padel i navnet kan oppmuntre til
engasjement, samarbeid og partnerskap mellom klubber og organisasjoner som tilbyr begge idrettene.
Endring i navnet vil ogsa forsterke effekten om at padel skal inkluderes i alle satsingsomrader i
forbundet (ref. strategi- og handlingsplan.

6. Markedsfgring og synlighet: Ved a inkludere padel i navnet, vil NTF oppna st@rre synlighet i media og
blant mulige sponsorer, som kan vare mer interessert i 3 stgtte en organisasjon som representerer
flere populzere idretter.

Oppsummert:
Navneendring kan veere en stor beslutning, og det krever en helhetlig vurdering. Men, vi vil ikke vaere det fgrste
tennisforbundet som tar dette steget. Blant de store nasjoner har Italia vedtatt lignende navnendring.

Forslagsstiller, Oslo Padelklubb med stgtte fra en rekke padelklubber og tennisklubber, haper at tennis og
padeltinget vil bidra til a styrke og synliggjgre 2 likeverdige grener ved a endre NTF til NTPF.

Vi ser frem til & behandle dette forslaget pa tennis- og padeltinget.

Med vennlig hilsen

Styret i Oslo Padelklubb, Smaalenene Padelklubb, Ringerike Padelklubb, Fredrikstad Padelklubb, Elverum
Padelklubb, Drammen Padelklubb, Bodg Tennisklubb, Odda IL.
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Forslag 4 — NTF styrets innstilling:

NORGES
TENNISFORBUND

Padel har vaert en gren i NTF siden 2017. Fra og med 2023 ble padel en fullverdig gren med grentilskudd fra NIF.
Det Italienske Tennisforbundet har allerede skiftet navn og heter na FITP (Federazione Italia Tennis e Padel)

Styret i NTF anbefaler navneendring fra 01.01.2024. Padelkomite ma opprettes dersom forbundstinget vedtar
denne endringen.
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Forslag 5: Lgten Tennis og Pickleball

LATEN TENNIS
Q“s’s ® : p

Lgten Tennisklubb (LTK) fgreslar at Pickleball tas inn som gren i NTF. Vi tilbyr pickleball til vare medlemmer siden
2019. Pa det tidspunktet var det ca 34 medlemmer i klubben hvor ca 8 var pickleball spillere. Det ble spillt pa
parkeringsplasser og i gymsaler. 1 2020 har vi rehabilitert vare baner og det ble bygget 4 pickleballbaner pa en
eldre tennisbane. | dag har vi 91 medlemmer, 25 aktive pickleball spillere ( 9 konkuranse spillere ) i alderen
mellom 15 til 65.

Vi deltar og organiserer regelmesig turneringer, som Lgten Open 2023. Hamar Arbeiderblad forteller om
turneringen i sin utgave 16.06.2023.

Lgten Tennis har inspirert og bidratt til etableringen av flere klubber i Norge, som Pickleball Raufoss eller
Tromsg Pickleball. Vi har 7 utdannede trenere og vi holder intro kurser, f.eks pa Idrettsfagseminaret i regi av
Gyldendal og Nasjonal Foreningfor Idrettslag i Lillehammer.

Pickleball etablerer seg raskest i Danmark mens i Norge ligger vi litt bak med utviklingen.
https://tennis.dk/dtf-byder-velkommen-til-foerste-pickleball-klub/
Hvar er pickleball og hvorfgr pickleball?

Pickleball er den raskest voksende idretten i USA med ca 36 miljoner utgvere. Bland disse finnes det mange
kjente tennis spillere som John McEnroe, Andre Agassi, Steffi Graf eller Marija Sharapova.

Maria Sharapova makes big pickleball announcement (tennisworldusa.org)

Pickleball kombinerer elementer fra tennis, bordtennis og badminton. Er enkelt 3 lzere seg og er lett fgr a
komme seg inn i idretten bade fgr unge, eldre eller funksjonshemmede.

https://www.dgi.dk/samarbejd/om-vores-fokusomraader/fokusomraader/sunde-
seniorer/saadanfaar-i-fat-i-seniorerne/har-du-lyst-til-at-goere-noget-aktivt-for-seniorer/pickleball-for-
seniorer

Etter noen fa minutter kan ALLE spille ballen 10 ganger over nettet og kan dermed begynne a spille en enkel
match. Det er ogsa et godt supplement fgr etablerte tennis spillere fgr a trene fotarbeid og volley.

https://www.amenclinics.com/blog/7-surprising-ways-pickleball-benefits-your-brain/

Pickleball er en familie sport der alle kan spille sammen. Kamper mellom personer med 30-40 ars aldersforskjell
er ikke uvanlig. Pickleball er skansom mot kroppen. En paddel veier ca 200 gr og ballen ca 20 gr,
belastningsskader er svaert sjelden og det spilles pa spillerens evne til 8 bevege seg. Alle spillere er like fra
begynnelsen. Mest populere klassen i Pickleball er Mixed double. ALLE spiller sammen og mot hverandre.
Strategi er viktigere enn muskelstyrke.

Fordelen med pickleball fgr tennisklubber.

For tennisklubber som gnsker a begynne med pickleball er stgrste fgrdelen at klubben far 4 pickleballbaner pa
en tennisbane uten at tennisbanen ma bygges om. | begynnelsen er det tilstrekkelig & bare tejpe linjer for a
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teste sporten. Etter testfasen kan rette linjer males opp, parallelt med tennislinjene og opprettholde
tennisbanen. Innkjgp av mobilnett, baller og paddels er det eneste utgiften.

Oppsummering.

Pickleball er enkelt & lere seg og lett 8 komme seg inn i dretten for alle. Lav investeringskostnad - kan spilles
overallt, tennisbanen kan opprettholdes ved tejping eller maling av linjer. Er en av den raskest voksende sporter.
| Danmark er pickleball en del av den Dansk Tennis Forbund og i Svenska Pickleballférbundet jobber med at
pickleball tas inn i Riksidrottsforbundet. Vi i Lgten Tennisklubb gnsker at Norges Tennisforbund vurderer
pickleball som en gren i NTF og vi stiller gjerne dersom det er gnskelig med en introduksjon i sporten.

Med vennlig hilsen

Sign Sign
Judit Wortmann Tore Nybakk
Leder Lgten TK Nestleder Lgten TK

Brukte kilder: Dansk Tennis Forbund, Svenska Pickleballférbundet, Tennisworld USA, DGI — Danske Gymnastik-
og ldraetsforeninger, Amen Clinics USA.

Forslag 5 — NTF styrets innstilling:

NORGES
TENNISFORBUND

Styret i NTF kjenner til at Pickle ball vokser, og szerlig i USA. | Norge derimot er sporten forholdsvis ny med fa
medlemsklubber som tilbyr denne «nye» racketsporten.

Igangsettelse av pickle ball krever lave investeringskostnader for NTFs medlemsklubber. Det kreves heller ikke
nytt areal for a inkorporere sporten, ettersom en Pickle ball bane kan markeres med midlertidige utleggslinjer.
Pickleball kan ogsa tilbys i skoler. Styret registrerer ogsa at sporten er enkel a lzre.

Anbefaling:
NTF gnsker a se at flere medlemsklubber tar til seg pickle ball og tilbyr dette i sine sportslige tilbud. Styret
anbefaler forbundstinget & avvente godkjenning av pickle ball som ny gren i NTF.

Samtidig er styret positive til ny vurdering i 2025 under forutsetning av at 20 eller flere medlemsklubber tilbyr
denne aktiviteten og at antall aktive spillere gker betydelig (naermer seg 1500). Grentilskudd fra NIF slar inn pa
de overnevnte kriteriene. Styret i NTF foreslar, i pavente av behandlingen i 2025, at det bgr etableres en pickle
ball komite som kan forberede grunn og fremme pickle ball i medlemsklubber. Malet er at flere klubber star bak
sgknaden i 2025.
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e Fastsettelse av kontingenter og avgifter, ref. evt. forslag
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Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske
NORGES og Paralympiske komité, Tennis Europe, International

TENNISFORBUND Tennis Federation og Federacion Internacional de Padel

Oslo, 29.september 2023

Vedtatte kontingentsatser pa forbundstinget 2021

1. Medlemskontingenten for medlemmer over 12 ar gkes fra kr 240 til kr 260. For medlemmer 12 ar og
yngre gkes kontingenten fra kr 105 til kr 110.

2. Medlemskontingenten i pkt. 1 gjelder for klubber med heldrsdrift, dvs. at de har fast hall, daglig leder og
flere ansatte, eller har helarsdrift uten fast hall, men leier andre steder og/eller har en eller flere
ansatte.

3. For sommerklubber med utendgrs fasiliteter og halvarlig aktivitet reduseres medlemskontingenten til kr
130 for medlemmer over 12 ar. For medlemmer 12 ar og yngre er kontingenten kr 110.
Kontingentsatsen beholdes altsa for U12 pa kr 110 som fglge av gode tilskuddsordninger for
aldersgruppen (LAM).

4. Padel defineres som sommerklubb med kontingent kr 130 for medlemmer over 12 ar og kr 110 for
medlemmer 12 ar eller yngre.

5. Modellen for medlemskontingent, pkt. 1-4, testes ut i perioden 2022-2023 og revideres pa Tennistinget
2023.

6. For nyetablerte tennisklubber gis det 3 ars kontingentfritak for de 3 fgrste rapporteringsarene.

Vurdering av ny medlemskontingent oppdeling, jmf. pkt. 5 over:
Det har utelukkende veert positive tilbakemeldinger pa endringene gjengitt i pkt. 1-4 over.
Den nye kontingentordningen oppleves som solidarisk og legger grunnlag for a kanalisere "sparte" midler til gkt

og/eller rimeligere aktivitet for sommerklubbene.

Styret foreslar at ordningen viderefgres for tennisklubber i 2024-2025, men med en indeksregulering pa 8%.
Prisveksten har ifglge SSB vaert 11,9% fra 2021 til august 2023. Det forventes fortsatt prisvekst i 2024-2025.

Styrets forslag til nye kontingentsatser for 2024-2025

Helarsklubber Sommerklubber Padelklubber
12 ar og yngre 120 120 120
Over 12 ar 280 140 140
Nye tennisklubber Kontingentfritak i 3 ar* Kontingentfritak i 3 ar*
*Gjelder fra stiftelsesdato
NORGES TENNISFORBUND Postadresse Web Telefon Telefax Bank Organisasjonsnummer
Oslo Tennisarena Boks 287 @kern, 0511 Oslo www.tennis.no +47 22 72 70 00 +47 227270 01 5134 06 06268 NO 970 015 302 MVA

Eikenga 4, 0579 Oslo
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NORGES

Lisenssatser 2022-2023

Pa tinget i 2021 ble lisens satsene uendret for 2022-2023. Satsene nevnt under var ogsa gjeldene for 2020-

2021.

TENNISFORBUND

Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske
og Paralympiske komité, Tennis Europe, International
Tennis Federation og Federacion Internacional de Padel

Lisensgruppe Grunnlisens 2020-2023 Utvidet lisens 2020-2023
Juniorer til og med 19 ar 330 570
Senior 20-69 ar 470 700
Spillere f.o.m. 70 ar 320 700

Styrets forslag til nye lisenssatser for 2024-2025

Lisenskontingenten har ikke veert indeksregulert de siste 4 arene. Styret i NTF innstiller derfor pa at satsene

justeres 8%.

Lisensgruppe Grunnlisens 2024-2025 Utvidet lisens 2024-2025
Juniorer til og med 19 ar 360 620
Senior 20-69 ar 510 760
Spillere f.o.m. 70 ar 350 760
NORGES TENNISFORBUND Postadresse Web Telefon Telefax Bank

Oslo Tennisarena
Eikenga 4, 0579 Oslo

Boks 287 @kern, 0511 Oslo

www.tennis.no +47 22 72 70 00
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Sak 13.

e Tildeling av NM og Landsturneringen, ref. innkomne forslag
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Sgknader NM og Landsturneringen 2025-2026 (samt Landsturneringen 2024)

2024

Landsturneringen 11 ar innendgrs
Landsturneringen 11 ar utendgrs
Landsturneringen 12 ar utendgrs

2025

Landsturneringen 11 ar innendgrs
Landsturneringen 11 ar utendgrs
Landsturneringen 12 ar innendgrs
Landsturneringen 12 ar utendgrs
Landsturneringen for lag U12 innendgrs
Landsturneringen for lag U12 utendgrs
NM U14 utendgrs

NM U16 utendegrs

NM U19 utendgrs

NM senior utendgrs

NM U14 innendgrs

NM U16 innendgrs

NM U19 innendgrs

NM senior innendgrs

NM lag U14 utendgrs

2026

Landsturneringen 11 ar innendgrs
Landsturneringen 11 ar utendgrs
Landsturneringen 12 ar innendgrs
Landsturneringen 12 ar utendgrs
Landsturneringen for lag U12 innendgrs
Landsturneringen for lag U12 utendgrs
NM U14 utendgrs

NM U16 utendgrs

NM U19 utendgrs

NM senior utendgrs

NM U14 innendgrs

NM U16 innendgrs

NM U19 innendgrs

NM senior innendgrs

NM lag U14 utendgrs

* Oslo TK sgker NM U16 inne, NM U19 inne og NM senior inne 2026 dersom de ikke blir tildelt disse

klassene utendgrs samme ar.

Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere

Ingen spkere
Ullern TK

Stavanger TK
IL Heming

Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere

Holmenkollen TK

Stavanger TK
Paradis TK
Paradis TK
Ingen spkere
Ingen sgkere

Ingen spkere
Ingen spkere
Stavanger TK
Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere
Ingen spkere
Oslo TK

Oslo TK

Oslo TK og Holmenkollen TK

Stavanger TK

Paradis TK og Oslo TK*
Paradis TK og Oslo TK*

Oslo TK*
Ingen spkere
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Sak 14.

e Strategiplan 2024-2025 (se eget dokument)
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Sak 15.

e Budsjettforslag 2024-2025
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BUDSJETTFORSLAG 2024-2025

Budsjett 2024-2025

NORGES
TENNISFORBUND
Inntekter Kostnader Resultat \
Hittil i ar [ Hittil i ar [ Hittil i ar [

Prognose 2023|2024 | 2025 Prognose2023| 2024 | 2025 Prognose 2023|2024 | 2025 |

Awd.nr
10| Toppsatsing -7 400 000! -7 530 000 -8 060 000: 12 090 000 12 770 000 13 430 000 4 690 000 5 240 000: 5 370 000
20|Klubb/Region/Breddq -15 145 757 -14 285 000} -12 570 000: 14 427 109 14 215 000; 12 895 000 -718 649 -70 000 325 000
i -12 560 523 -13 830 000 -14 185 000 8 842 270 8 330 000; 8610 000 -3 718 253, -5 500 000: -5 575 000
SUM TOTALT -35 106 280 -35 645 000, -34 815 000: 35 359 379 35 315000 34 935 000 253 099 -330 000 120 000!

Budsjett 2024-2025 NORGES
: TENNISFORBUND
Avd. 10: Toppsatsing
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i ar Hittil i ar Hittil i ar
Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025
i

10100 Davis Cup - Hemelandslag -2 100 000 -1 600 000: -1 600 000) 1 150 000; 1 200 000; 1 250 000} -950 000; -400 000 -350 000
10200 Davis Cup - Arrangement / Nordisk -780 000; -550 000: -600 000) 2 300 000 1 500 000 1 550 000} 1520 000 950 000! 950 000)
10300 BJKC (damelandslag) -250 000; -260 000; -270 000 360 000 360 000 370 000 110 000 100 000 100 000)
10400 Juniorlands|lag - representasjon -110 000; -120 000; -140 000 600 000 650 000 700 000 490 000 530 000 560 000
10500 ‘Wang/NTG -1 260 000 -1 300 000! -1 400 000) 1700 000 1 700 000 1 800 000} 440 000 400 000 400 000)
10600 Nasjonalt kraftsenter - lokaler, bane| -100 000; -600 000; -800 000 1300 000 1 600 000 1 700 000} 1200 000 1 000 000; 900 000)
10700 Utoverstotte til trening og tumeringe| -950 000; -1 000 000! -1 100 000 1 600 000 1 600 000 1 700 000} 650 000 600 000 600 000)
10800 Intemasjonale tumeringer 0 0 0f 600 000 1 200 000 1300 000} 600 000 1200 000; 1300 000)
40000 Personalkostnader 0 0 0f 2 350 000 2 700 000 2 800 000} 2 350 000 2 700 000; 2800 000)
50600 Diverse 0 0 0f 0 0 0f 0 0 0f
60300 Tilskudd KUD/NIF -1 850 000 -2 050 000: -2 150 000} 0 0 0f -1 850 000 -2 050 000! -2 150 000}
70200 Markeds faring/informasjon -50 000: 130 000 260 000! 260 000} 130 000 210 000! 260 000}
SUM TOTALT -7 400 000 -7 530 000 -8 060 000 12 090 000 12 770 000 13 430 000 4 690 000 5240 000 5370 000)
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Budsjett 2024-2025

NORGES
Avd. 20: Klubb/Region/Bredde TENNISFORBUND
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i ar Hittil i ar Hittil i ar

Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025
Prosjektnr Prosjektnavn
20100 Lisenser -1550 000 ~1700 000 -1 750 000) 202 109 230 000; 240 00| -1.347 892 -1.470 000 -1510 000)
20200 NM i Frognerarken -2 200 000 -2 300 000; 2 300 000 2100 000 200 000 100 000} -200 000; 200 000|
20300 Nasjonale tumeringer -225 000 -230 000 -230 000f 950 000 1 050 000 1 050 000) 725 000 820 000; 820 000|
20400 NM Lag Senior Divisjonstennis 765 000 770 000 -800 000f 400 000; 450 000] 500 00| -365 000 -320 000; -300 000f
20600 Ballpool -105 000 -110 000 -120 000f 0 [} 0| -105 000 -110 000; ~120 000f
20700 Rullestol og Dovetennis 665 000 ~400 000 -500 000f 700 000 400 000 500 00| 35 000! 0 0|
20800 Inkluderings- og mangfoldsfond -1.210 000 ~400 000 -400 000} 1210 000 500 000; 500 00| 0 100 000; 100 000)
20850 Aktiv klubb - klubb- region- g krafts| -200 000 0 0| 600 000 800 000; 850 000| 400 000 800 000; 850 000|
20900 | Trener og lederutvikling utdanning/k§ -850 000 -750 000 -800 000} 750 000 750 000; 800 000} -100 000 0 0l
20920 Tennis skole - aktivitets- og spilleruty 550 000 -550 000 -550 000) 700 000] 375 000; 375 000| 150 000] -175 000] -175 000f
20930 Anlegg 0 0 0| 600 000] 800 000 850 000| 600 000; 800 000 850 000|
20950 Padel - klubb, aktivitet & org.utv. 650 000 -500 000 -550 000) 1100 000 1,000 000 1100 000) 450 000; 500 000 550 000)
40000 |Personalkostnader 0 0 0| 4450 000 5 200 000 5 350 000) 4450 000 5 200 000 5350 000)
40800 Lonn Regionssekreteer @st/Vest -275 000 -300 000 -320 000} 275 000 300 000! 320 000} 0 0 0f
60400 Post 2 - tilskudd region/klubb 620 439 -650 000 ~700 000) 0 620 439 -850 000] ~700 000f
60500 Post 2 - tilskudd - integrering 232 503 -245 000 -260 000) [ 232 503 -245 000] -260 000}
60600 Post 2 - tilskudd - utviklingsorienter 837 643 -880 000 -940 000) 0 837 643 -880 000/ 940 000f
60700 Post 3 - Bam & ungdom, Vo-midler -4210 082 -4 450 000 -4 650 000) 0 4210 082 4 450 000 -4 650 000)
70200 i 0 50 000 0| 190 000} 260 000; 260 000| 190 000 210 000] 260 000|

SUM TOTALT 15 145 757 -14 285 000 12 570 000) 14 427 109 14 215 000 12 895 000 718 649 -70 000 325 000|
Budsjett 2024-2025 NORGES
Avd. 30: Medlemsservice TENNISFORBUND
Inntekter Kostnader Resultat
Hittil i ar Hittil i ar Hittil i ar

Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025 Prognose 2023 2024 2025
Prosjektnr Prosjektnavn
40000 Personalkostnader 0 0 0| 5 400 000 4750 000 4850 000) 5 400 000 4750 000 4850 000)
50000 Administrasjon -356 0 0| 2100 000 2100 000 2200 000) 2099 644 2100 000 2200 000)
50400 Renter -250 000 -280 000 -280 000f 0 0 0| -250 000 -280 000 -280 000f
50500 Andre Inntekter -15 000 0 0| 0 0 0| -15 000 0 0|
60100 -7 696 305 -8 400 000 -8 500 000) 0 0 0| -7 696 305 -8 400 000 -8 500 000)
60200 Mva. - refusjon -1500 000 -1 700 000 -1 800 000) 0 0 0| -1 500 000 -1 700 000 -1.800 000)
60300 Tilskudd KUD/NIF -3 005 896 -3 300 000 -3 500 000) 0 0 0| -3 005 896 -3 300 000 ~3/500 000)
70100 Tennis.no og nye medier 0 0 0f 150 000 150 000 160 000} 150 000 150 000 160 000}
70200 Markeds foring/informasjon -84 509 -120 000 ~70 000| 400 000 400 000 400 000 335 491 280 000; 330 000
80100 Tennistinget / Ledem otet 0 0 0| 180 000 120 000; 220 000 180 000} 120 000; 220 00|
80200 Styremoter og representasjon 0 0 0f 100 000 120 000! 130 000} 100 000 120 000! 130 000}
80300 moter og -28 457 -30 000 -35 000| 210 000} 240 000 200 00| 181 543 210 000; 165 000)
80400 Kontingent ITF/TE 302 270} 450 000 450 000| 302 270 450 000 450 000|

SUM TOTALT 12 560 523 -13 830 000 -14 185 000) 8 842 270 8330 000 8 610 000) 3718 253 5 500 000 -5 575 000)
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e Tilsette revisor og fastsette honorar
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Sak 17.

e Fastsette tid og sted for Forbundstinget 2025
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NORGES

TENNISFORBUND

Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske
og Paralympiske komité, Tennis Europe, International
Tennis Federation og Federacion Internacional de Padel

Valgkomiteens innstilling for tingperioden 2024-2025

NTF styrer og utvalg

Styremedlemmer:

Lars Gjerdaker

Karin Hjelle Dalbak

Egil Andre Berglund

Julie Kjendlie

Fredrik Vabog

Mina Adelin Saelen Pedersen
Eivind Sandnes

Caroline Tidemand

Arve Sjglstad

Lovutvalget:
Carl Henrik Eriksen
Annette Aksdal

Ola Lunde

Ingvild Kragset

Daniel Picard

Kontrollutvalget:
Erik Alver

Janniche Fusdahl
Kathrine Hansen
Hans @yvind Haukeli
Knut Sunde

Disiplineer- og
Sanksjonsutvalget:
Marianne Szelen

Aimee Leistad

Jon Stale Ritland

Hederstegnsutvalget:
Morten Bjerke

Astrid Sunde

Trym Landa

NORGES TENNISFORBUND
Oslo Tennisarena
Eikenga 4, 0579 Oslo

Postadresse
Boks 287 @kern, 0511 Oslo

President Stavanger TK
Visepresident Heming
Medlem Stabekk TK
Medlem Nordstrand TK NY
Medlem Paradis TK
Medlem/Ungdomsrepresentant  Bergens TK
Medlem/Padelrepresentant Oslo Padelklubb
Varamedlem Nordberg TK
Varamedlem Hamar IL Tennisgruppe
Leder Golia TK
Medlem Ullern TK
Medlem HTK
Vara Alesund TK
Vara Drammen Padelklubb NY
Leder Lillehammer TK
Medlem Nordstrand TK
Medlem HTK
Varamedlem Bygdey TK NY
Varamedlem Heming
Leder Moss TK
Medlem Trondheim TK
Medlem Alesund TK
Leder HTK
Medlem Heming
Medlem Stavanger TK
Web Telefon Telefax Bank Organisasjonsnummer

www.tennis.no
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Medlem av Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske
NORGES og Paralymiske komité, Tennis Europe, International

TENNISFORBUND Tennis Federation og Federacion Internacional de Padel

Stavanger 09.10.2023

Styrets innstilling til Valgkomite for 2024-2025

Samtlige medlemmer i valgkomiteen har sagt seg villig til en ny periode. Styret
vurderer arbeidet de har gjort som godt og ser ingen grunn til 8 endre
sammensetning. Styret innstiller derfor alle medlemmene i valgkomiteen til gjenvalg
for perioden 2024-2025, i samme roller som de har hatt for perioden 2022-2023.

Peder Strand Leder Njard IL Tennis

Henning Simonsen Medlem Bergen TK

Line Hoff Nilsen Medlem Stavanger TK

Caroline Borch-Nielsen Vara Heming IL Tennis
NORGES TENNISFORBUND Postadresse Web Telefon Telefax Bank Organisasjonsnummer
Oslo Tennisarena Boks 287 @kern, 0511 Oslo www.tennis.no +47 22 72 70 00 +47 2272 70 01 5134 06 06268 NO 970 015 302 MVA

Eikenga 4, 0579 Oslo
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» Vedlegg: Protokoll fra Forbundsting for tennis og padel 2021
e Vedlegg: Endringer i NTFs turneringsreglement Tingperioden 2021-2023
e Vedlegg: Turneringsreglement for NTF — Padel (opprettet i siste Tingperiode)

e Eget dokument: Strategiplan 2024-2026
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PROTOKOLL

fra det 85. ordinaere Tinget i Norges Tennisforbund
31. oktober 2021

Klokken var 10:05 da tennispresident Lars Gjerdaker gnsket velkommen til det 85. ordinaere
Tennistinget 31. oktober 2021. Formelle saker skulle behandles og viktige beslutninger tas i
Ippet av denne dagen.

Han ba Tingets representanter bekrefte at innkallingen var sendt ut innen den lovbestemte
fristen. Da ingen hadde innvendinger, ble innkallingen godkjent.

Han viste sa til dagsordenen og punkt 2 som er: dagsorden og fullmakter. Dersom det skulle
bli innvendinger eller uenigheter omkring Tingets deltakere med fullmakter, ba han om a fa
sette ned en fullmaktskomité. Carl Henrik Eriksen og Erik Alver ble oppnevnt.

Grunnet Covid-19-situasjonen hadde flere av regionene ikke fatt giennomfgrt sine arsmgter.
Dette kunne ogsa ha innvirkning pa punkt 2. Presidenten sa at de som var til stede fra
regionene hadde oppfylt kravene for a representere regionene. Ingen hadde noe imot deres
deltakelse, og de ble gnsket velkommen.

Det var 57 pameldte med stemmerett til dette Tinget. Aasa Auensen opplyste at na ved
starten var 40 registrert som ankommet. Antall stemmeberettigede ble godkjent.

President Lars Gjerdaker gikk sa over til agendaens punkt 3. Tinget godkjente Jan Hagen
som dirigent ved akklamasjon. Deretter overtok han som dirigent og foretok sa valg av
metesekretaer.

Torger Bjgrnstad ble valgt som mgtesekretzer ved akklamasjon.

Deretter ble Ole Jgrstad fra NIF gnsket velkommen. Han hilste fra idrettsstyret og trakk frem
at dette bestar av 8 kvinner og 6 menn, samt 2 ungdomsrepresentanter. En slik
sammensetning er unik i verdenssammenheng, med en kjgnnsbalanse som tipper i
kvinnenes faver.

Han trakk frem at vi na er en idrettsorganisasjon pa vei ut etter en krevende
pandemisituasjon. Han takket Tennisforbundet, som har statt lojalt bak de tiltakene og
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spesielle retningslinjene som var palagt fra idretten sentralt. De har opplevd tennis som
lojale, og det takket de for.

Samtidig var det viktig a trekke frem gkonomiske og andre stimuleringsordninger som hadde
kommet pa plass, slik at man hadde kommet ut av dette med begrenset skade.

Han trakk frem at delegatene skulle diskutere dokumentene og velge et forbundsstyre som
skulle gjennomfgre strategiplanen slik den ville bli vedtatt pa Tinget.

Idrettsglede for alle idrettsforbundets 2 millioner medlemmer er viktig. Det Igftet forplikter
alle. Ogsa tennisidrettene ma legge til rette for a na det malet.

Han takket de som stgttet og sto bak tiltakene for & handtere pandemien. Mange idretter
har mistet medlemmer, men Tennisforbundet har gatt i motsatt retning, og har na 33 899
medlemmer. Det er en vekst pa 14 prosent fra 2019 til 2020. Han trakk frem at det hadde
veert en stgrre gkning blant kvinner enn menn. Han oppfordret forsamlingen til a gi seg selv
en applaus for dette.

Padel beskrev han som verdens raskest gkende idrett. Han understreket at det 13 et stort
potensial der, og oppfordret forbundet til 3 ta vare pa den muligheten. Det er viktig a fa pa
plass baner, for det er allerede en mangel, blant annet i studentidretten.

Han trakk sa frem Casper Ruud og hans prestasjoner. Nummer 8 pa verdensrankingen er
hgyst imponerende, og det er fgrste gang en nordmann har kommet sa hgyt. Casper Ruud
skaper en drgm for mange, og er et forbilde som viser at det er mulig a bli en internasjonalt
god tennisspiller. Dette gir inspirasjon til mange for a bli med i et langt tennisliv.

Ole Jgrstad fra NIF gnsket til slutt alle fremmgtte et godt Tennisting, samtidig som han ga ros
for at det na var ro og fred i tennisleiren.

Klokken 10:23 tok dirigent Jan Hagen igjen over ledelsen av Tinget, og gikk sa igjennom
forretningsordenen slik den var distribuert i innkallingen og til alle deltakerne.

Han refererte til mgtet med generalsekretaeren og presidenten der det kom frem et gnske
om at observatgrene ogsa ble gitt taletid dersom de gnsket ordet. Ingen hadde noe imot
dette.

Sak 4: Valg av to representanter til a underskrive protokollen.

Styret hadde foreslatt Erik Sandsdalen fra Eiksmarka Tennisklubb og Maria Sollohub fra
Paradis Tennisklubb. Disse ble valgt ved akklamasjon.
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Sak 5: Valg av medlemmer til reisefordelingsfond.

Det har ved tidligere Tennisting vaert en reisefordelingskomite. Forbundet foreslo na a endre
denne praksisen for dette Tennistinget, slik at alle med reisekostnader stgrre enn kr 1000 far
dekket sine kostnader som overstiger dette belgpet. Tinget sluttet seg til dette, og det ble
bestemt at faktura med underlag skal sendes til Norges Tennisforbund v/post@tennis.no

Ordet ble sa gitt til presidenten Lars Gjerdaker som redegjorde for perioden fra forrige
Tennisting.

Han konstaterte at dei to ara har vore krevjande. Det har vore ein tingperiode som har sett
mange pa prgve, pa alle niva av verksemda til forbundet. Men det har ogsa vore ein periode
med stor framgang og imponerande resultat. Han framheva utgvarar, klubbar,
administrasjon og forbundsstyre. Covid-19 fekk store konsekvensar for oss alle, og saerleg
fekk klubbane ein ny og utfordrande kvardag. For forbundsstyret vart det ogsa krevjande, og
det gjekk til dgmes 18 manader fra det fgrste styremgtet i desember 2019 til det neste
fysiske styremgtet kunne gjennomfgrast. | mellomtida gjekk alt pa Teams.

Det har ogsa vore ein periode med sterke skuldingar. Han sa at det var ei tgff tid for leiinga —
men ogsa for sveert mange av medlemmane. Resultatet kjenner vi, og det ekstraordinaere
Tinget enda med eit gagnleg resultat. Vi vart samde om a bruke eigne ressursar for a
definere kva som skal til for 8 komme godt vidare. Det vart ikkje fremja gnske om ekstern
gransking.

Vi har som alltid eit forbetringspotensial, og aktuelle tema er lettare a handtere nar vi star
saman, konstaterte han. Skuldingane som kom fram, var szarleg sterkt retta mot
administrasjonen og enkeltpersonar. Han takka spesielt desse for stor tolsemd.

Deretter understreka han at den 84. perioden har vore szrleg framgangsrik for norsk tennis.
Han nemnde Casper Ruud og sa at prestasjonane hans fgrer til auka merksemd i alt fra
media til lunsjborda i heile landet. Team Casper Ruud er ei stor inspirasjonskjelde for oss
alle. Han framheva ogsa Ulrikke Eikeri, som no er ranka WTA 64. Malene Helgg og Viktor
Durasovic er ogsa blant toppspelarane vi er stolte av. Og det er mange fleire som kjem
stadig lenger framover i kgen bak desse.

Medlemstalet i norsk tennis har aldri vore hggare. 33 899 er imponerande. Under
pandemien gjekk det totale medlemstalet i idretten ned med 11 prosent. Medlemstalet vart
har auka med 14 prosent. Det kjem sjglvsagt av ein stor Casper-effekt, og dessutan er vi ein
kontaktlaus idrett med tanke pa covid. Ikkje minst kjem auken av ei langsiktig jobbing fra

[ v l ryqfOfVat-HJiMuf4TK 3

234



klubbane si side. Dei har klart a bruke treningsflatene sine optimalt for a handtere
medlemsveksten.

Men med oppsider fglgjer det ogsa nedsider. Anlegg er no den aller stgrste utfordringa
mange stader, og det resulterer i lange ventelister i fleire klubbar. Norsk idrett kan ikkje sla
seg til tols med at vi berre har to offentlege tennishallar i Noreg. Totalt er det 83
innandgrsanlegg, inkludert Oslo Tennisarena. Desse utgjer 18 boblehallar og 65 heilarshallar.
Utanfor «Stor-Austlandet» er klubbutvikling ei stor utfordring. Aktiv klubb er presentert og
vil ha dette som fokus.

«l lgpet av dagen i dag skal vi skape rom for gode og konstruktive diskusjonar. Vi skal ha stor
takhggd og rom for gode meiningsutvekslingar. Vi ma vage a ta alle typar relevante
diskusjonar med romslegheit.» Slik avslutta president Lars Gjerdaker talen sin til
tingforsamlinga.

Sak 6: Godkjenne protokollen fra 2019, det 84. ordinaere Tennisting, og godkjenne
protokollen fra det ekstraordinzere forbundstinget (EOF) i 2020.

Dirigenten ga ordet fritt. Da ingen gnsket @ kommentere disse protokollene, ble begge
protokollene enstemmig godkjent.

Sak 7: Godkjenne arsberetningene for 2019 og 2020 samt gjennomga den forelgpige
arsberetningen for 2021.

Dirigent Jan Hagen overlot nd ordet til generalsekretaer Aslak Paulsen.

Han innledet med a sla fast at det har skjedd mye, bade pa godt og vondt. Na tok han en
oppdatering av status og startet med aret 2019. Ved utgangen av 2019 hadde forbundet

29 754 medlemmer. Fremgangen i medlemstallet har veert spesielt god i argangene 16-19 ar.
Vi mistet merverdiavgiftskompensasjonen for dette aret, og gikk dermed glipp av ca. 1
million kroner. Dette fgrte til at egenkapitalen ved arsavslutningen ble redusert. Det er sendt
inn klage til Lotteri- og stiftelsestilsynet som har blitt avslatt. Det blir na opp til det nye
forbundsstyret a avgjgre hvordan denne saken skal handteres videre. Generalsekretaeren
informerte om at det var en ren formalia feil. Han skisserte ulike mulige tiltak for a behandle
avslaget.

Dette aret fikk forbundet nye ungdoms- og landslagsansvarlige. Tennisskolens «TennisKids»
gjennomfgres na i over 40 klubber. Det har kommet nye anlegg hos Vestre Baerum
Tennisklubb og i Trondheim. Padel og Topptennis ble innfgrt som to nye pilarer dette aret. 3
klubber med 230 medlemmer satser dedikert pa Padel. Nar det gjelder topptennis trakk
generalsekretaeren frem Casper Ruud som var ranket ATP 54, Ulrikke Eikeri som forbedret

[ v l ryqfOfVat-HJiMuf4TK 4

235



sin ranking fra WTA 226 til WTA 118, Herman Hgyeraal ITF 101 og Lilly Haseth ITF 143. NM
lag ble vunnet av Paradis Tennisklubb (herrer) og Furuset IL Tennis (damer). Norgesmestre
(ute) ble Malene Helgg, Furuset IL Tennis, og Andreja Petrovic, Hgnefoss Tennisklubb.
Paulsen trakk ogsa frem Amy Jgnssons innsats i veteran-VM, der hun tok sglv!

Generalsekretaer Aslak Paulsen konkluderte med at idrettslig hadde norsk tennis dette aret
hatt vekst i alle sine segment.

Generalsekretaren gikk sa over til 8 kommentere aret 2020. Han presiserte hvor vanskelig
dette aret hadde vaert grunnet Covid-19 og alle restriksjoner og ngdvendige tilpassinger
dette hadde medfgrt. Han uttrykte at han var ekstremt stolt over ansvarlige klubber i et
krevende ar.

Fra 20. april og frem til 19. oktober 2020 hadde Aslak Paulsen veert konstituert
generalsekretaer. Etter denne datoen ble han ansatt som generalsekretzer i forbundet.

Han sa han hadde sett slitne klubbstyrer, ansatte og trenere som fortsatt hadde holdt
tempoet og innsatsen oppe. Ved arets slutt hadde forbundet 146 medlemsklubber med

32 981 medlemmer. Padel hadde na 918 medlemmer. Totalt blir dette 33 899 medlemmer i
norsk tennis. | Igpet av aret ble kommunikasjonen styrket med medlemsskriv som
distribueres til klubber, komiteer og annet. www.norsktennis.no ble introdusert som en
levende nyhetsside dit alle oppfordres til @ sende stoff. Den nye nettsiden har kommet som
et tillegg til den eksisterende www.tennis.no

Gjennomfgringen av NM ute pa Frogner Tennis var spesielt krevende dette aret med et
strengt Covid-19-regime som matte fglges. | herreklassen tok Simen Sunde Bratholm
(Heming IL Tennis) trippel, akkurat som moren Astrid Sunde har gjort tidligere. Dameklassen
ble vunnet av Melanie Stokke (Nordstrand Tennisklubb).

Til tross for redusert aktivitet generelt grunnet Covid-19, var det mye positivt a peke pa i
tillegg til den pkte medlemsutviklingen. Hgnefoss Tennisklubb og Mysen Tennisklubb har na
nye anlegg. | topptennis tok Norge sin fgrste ATP tittel, og det ble etablert DC/BJKC treninger
i Oslo Tennisarena. | Davis Cup ble det seier mot Barbados. | lagtennis ble Paradis
Tennisklubb norgesmestre for herrer dette aret. For damer vant Furuset IL Tennis.

Generalsekretaeren ga deretter en orientering om status sa langt i 2021. Han trakk frem at
etter dette aret gnsker administrasjonen a rapportere med en mer leservennlig, levende og
moderne arsmelding. Denne ble vist frem som skjermdump.

Casper Ruud har veert viktig sa langt i ar, og det ble spontan applaus blant Tingdeltakerne for
a hedre hans innsats.
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| 2021 ble 4 klubber 100 ar: Arendal, Sandefjord, Troms@ og Ormgya. St@grste prosentvise
vekst i medlemstallet hadde Veitvet sportsklubb. Klubben mottok heder for dette pa
tennisforum. Videre orienterte generalsekretaeren om at BJKC rykket opp etter utallige
forspk og gratulerte laget. Davis Cup-laget slo Usbekistan i september, og skal ta imot
Ukraina i slutten av oktober. Skulle Norge seire, vil vi i 2022 spille kvalifiseringskamp for plass
i World Group. Videre Igftet han frem Ulrikke Eikeri blant spillere som har spilt seg inn i topp
100 pd WTAs doubleranking.

Padel har na 918 medlemmer fordelt pa 7 klubber som er tilsluttet NTF. Aktivitetsveksten
kommer i stor grad fra kommersielle aktgrer, men det er en veldig god dialog med flere for a
etablere idrettslag. Det krever gkt aktivitetstiloud fra forbundets side, blant annet med a
tilby flere arrangementer.

Han avsluttet med a fastsla at det var rekordhgy deltakelse i Norgesmesterskapene pa
Frogner. Det har blitt et utstillingsvindu for tennis, rettet mot Kirkeveien i Oslo.

Aslak Paulsen fikk applaus for sin fremfgring.

Dirigenten tok deretter opp arsberetningene til giennomgang og til godkjenning av
Tingdelegatene.

Han gikk igiennom disse side for side og kapittel for kapittel.

Han gikk sa igjennom vedleggene pa side 73, 74, 75 og 76, og spillerlisenser pa side 77.

Dirigenten ga deretter ordet fritt.

Det var ingen som gnsket ordet til drsberetningen for 2019, og denne ble deretter
enstemmig godkjent.

Dirigenten ba sa Tingforsamlingen ta stilling til forslaget til arsberetning for 2020 og ga ordet
fritt til 3 kommentere denne.

Representant 44 Helge Rasjg fra Nordstrand Tennisklubb ba om ordet til gkonomi. Han
mente rapportene i for stor grad hadde et «Tennisforbundet-fokus». Han savnet et stgrre
engasjement knyttet til klubbens gkonomiske problemer. For Nordstrand Tennisklubb vil
dette gi problemer. Norsk tennis har totalt sett tapt store inntekter, og det bgr synliggjgres
bedre.

— Sett fra forbundets stasted er man reddet av stor medlemsvekst, noe vi ogsa har sett
internasjonalt, sa han.
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Dirigenten ga ordet til generalsekretaeren for a svare. Han opplyste at administrasjonen er
klar over at situasjonen er vanskelig i mange klubber. Vi har nytt godt av mange offentlige
stptteordninger, men ikke mange nok som har truffet riktig. Dette har Tennisforbundet
meldt videre til Norges idrettsforbund. Klubbene har blitt skadelidende, og han apnet for at
dette kan tas inn i protokollen.

Observatgr 91 Magnus Aserud, Norske Tennisveteraner, ba om ordet. Han ville opplyse om
at ogsa Bent Ove Pedersen har oppnadd en ATP-tittel. Dette skjedde i 1992.

Arsberetning for 2020 ble sG enstemmig godkjent med de kommentarer som var fremsatt.

Dirigenten ba generalsekretaeren ga igjennom den forelgpige arsmeldingen for 2021. Da
ingen ba om ordet, ble denne sa tatt til orientering.

Sak 8: Godkjenne regnskapet for 2019 og 2020. Forelgpig regnskap m/prognose for 2021.

Dirigenten apnet denne saken med a konstatere at revisors beretning og kontrollutvalgets
rapport for 2019 og 2020 ble utstedt i etterkant av tingdokumentene. Bade revisor og
kontrollutvalget anbefaler at regnskapene godkjennes.

Generalsekretaeren ble sa gitt ordet for a redegjgre for regnskapene. Han begynte med aret
2019 som var gjengitt i tingdokumentene pa sidene 167, 168 og 169. Norges Tennisforbund
felger idrettens generelle prinsipper der inntekter og kostnader er delt i avdelinger. Han
opplyste at regnskapenes Avdeling 1 omfatter toppsatsing, landslag og internasjonale
turneringer. Avdeling 2 omfatter klubb, bredde og nasjonale prioriteringer. Avdeling 3
omfatter medlemsservice og administrasjon etc.

For dette aret viste driftsresultatet et negativt resultat med kr 837 715. Arsresultatet ble kr. -
741 360. Egenkapitalen var na kr. 2 676 709.

Som tidligere papekt viste generalsekretzeren igjen til at dette skyldes bortfall av forventet
merverdiavgiftskompensasjon for 2018. En klage ble avvist av klagenemda i Lotteri og
stiftelsestilsynet 8. mai 2021.

Generalsekretaer Aslak Paulsen gikk sa over til 8 redegjgre for forbundets arsregnskap for
2020. Det ble gjort opp med et positivt driftsresultat pa kr 1 891 957. Etter finanskostnader
pa kr 236 156 ble arsresultatet kr 1 655 801. Det er etter at Tennisforbundet mottok en
Covid-19-relatert stgtte pa kr 688 000 i 2020. Egenkapitalen var ved utgangen av 2020 pa
kr.4 332 510.
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Generalsekretzaeren tok deretter en gjennomgang av regnskapsprognosene for 2021 og
startet med inntekter.

Avdeling 1 har et vedtatt inntektsbudsjett pa kr 3 570 000. Prognose kr 3 667 926.
Avdeling 2 har et vedtatt inntektsbudsjett pa kr 10 610 000. Prognose kr 9 746 868.
Avdeling 3 har et vedtatt inntektsbudsjett pa kr 9 075 000. Prognose kr 10 017 628.

Kostnadssiden er definert slik:

Avdeling 1 har et vedtatt kostnadsbudsjett pa kr 5 665 000. Prognose kr 5 005 000.
Avdeling 2 har et vedtatt kostnadsbudsjett pa kr 10 365 000. Prognose kr 9 643 984.
Avdeling 3 har et vedtatt kostnadsbudsjett pa kr 7 955 000. Prognose kr 7 556 384.

Prognose for arsresultat 2021 ble lagt frem slik:
Resultat avdeling 1 kr 1 337 074 (Budsjett kr 2 095 000).
Resultat avdeling 2 Kr 102 884 (Budsjett kr 245 000).
Resultat avdeling 3 Kr 2 461 244 (Budsjett kr 1 120 000).

Ved prognoseoppnaelse i 2021 vil dette bety at resultatene for 2019—-2021 blir kr 2 141 495.
Det vil veere kr 1 746 495 bedre enn opprinnelige budsjetter.

Generalsekretaeren oppsummerte med at dette er markant bedre enn budsjettert for 3-
arsperioden 2019-2021. Han la til at Covid-19-restriksjonene de fgrste 9 manedene av 2021
har preget aktivitetsnivaet for hele norsk tennis. Han informerte om at en eventuell Covid-
19-stgtte for 2021 ikke er tatt med i prognosen.

Med bakgrunn i det store overskuddet for perioden 2019-2021, informerte
generalsekretaeren om at styret gnsker a overfgre deler av overskuddet til 2022-2023,
knyttet opp mot malrettede tiltak som er spesifisert i strategiplanen: kr 800 000 til
Kraftsenter og kr 800 000 til anleggskonsulent i en 2 ars prosjektstilling.

For innevaerende ar gjennomfgrer man en sterkt subsidiert coaches conference og gratis
middag til deltakerne pa Tennisforum.

Etter en omfattende redegjgrelse knyttet til Tennisforbundets gkonomi, takket
generalsekretaeren for oppmerksomheten.

Dirigenten tok sa opp regnskapene til behandling.
Han viste til side 69, 70, 71 og 72 og spurte forsamlingen om tallmaterialet slik det

presenteres var greit a forsta. Det var ingen som gnsket ordet. Dirigenten tok deretter opp
regnskapene til avstemming.

[ v l ryqfOfVat-HJiMuf4TK

239



2019 ga et minusresultat pa kr 741 360. Det er mange detaljer i notene, men ingen gnsket
heller 8 kommentere disse.

Ingen hadde kommentarer til resultatregnskap og balanse. Deretter ble regnskapet for
2019 enstemmig godkjent.

Regnskapet for 2020, som viste et positivt resultat pa kr 1 891 957, ble sa tatt opp til formell
behandling. Dirigenten viste til giennomgangen basert pa oppstillingen i tingdokumentenes
sider 116 og 117. Regnskapet som var gjennomgatt er gjengitt pa sidene 174 og 175 + noter
pa sidene 176—180. Han ba om kommentarer eller spgrsmal knyttet til notene.

Ingen hadde kommentarer til resultatregnskap og balanse. Regnskapet for 2020 ble sa
enstemmig godkjent.

Dirigenten gikk sa igjennom det forelgpige regnskapet med prognose for 2021. Dette var
gjengitt i tingdokumentene pa sidene 183—-186. Han gikk igjennom dette avdelingsvis. Da
ingen ba om ordet for 3 kommentere eller fremmet gnske om utfyllende informasjon, ble
dette enstemmig tatt til orientering.

Sak 9: Orienteringssaker fra NTF. Herunder endringer i turneringsreglementet foretatt i
perioden 2019-2021 og EOF rapport.

Dirigenten opplyste innledningsvis til denne saken at styret har anledning og fullmakt til 3
endre Tennisforbundets turneringsreglement. Endringer skal det sa redegjgres pa for pa
Tennistinget.

| dokumentene var disse endringene tatt inn detaljert fra side 213 til 241, og dirigenten
apnet for at Tingdelegatene kunne stille spgrsmal eller kommentere disse.

Tingdelegat 52 Boel Christiansen-Scheel fra Stabekk Tennisklubb ba na om ordet. Hun gnsket
a fa vite om det er forskjellige ordninger for dame- og herrelandslagene. Hun gnsket ogsa
informasjon om bakgrunnen for budsjettene knyttet til dame- og herrelandslagene.

Generalsekretaeren redegjorde ved 3 informere om at dette i stor grad er styrt av de
inntektene forbundet far fra ITF. Det mottas hgyere stgttesummer for herrene. Dette
skyldes at DC laget spiller pa et hgyere niva, med hgyere pengestgtte fra ITF.

Deretter ble Svein Are Lapstun fra NTF-administrasjonen gitt ordet for a ga igjennom
endringene fra side 213 til side 241 i tingdokumentene. Dette gjorde han side for side
samtidig som han apnet for spgrsmal.
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Tingdelegat 96 Jannike Fusdahl fra Nordstrand Tennisklubb og kontrollkomiteen ba om
ordet. Hun gnsket en overordnet redegjgrelse for bakgrunnene for alle disse forslagene. Hva
vil man oppna med alle endringene, var hennes spgrsmal.

Lapstun svarte at malet er a gjgre reglementet mer fleksibelt, slik at det kan favne bredere
og veere enklere a bruke. Lapstun informerte om at man gnsket bred involvering, og at
forslagene til regelendringer har veert sendt ut pa hgring med en svarfrist pa 30 dager. Det
har veert fire slike runder. Det kom fa tilbakemeldinger.

Dirigenten overtok na ordet og gjorde samme gjennomgang av regelendringene slik de kom
frem i tingdokumentet, side for side.

Tingdelegat 53 John Baxter fra Stavanger Tennisklubb ba om ordet og ville vite hvorfor det
ikke lenger er Race og Challenge for U16.

Lapstun ble igjen gitt ordet for a svare, og han sa at disse turneringene ikke fungerte sa bra
som de skulle. Det var Turneringskomiteen som hadde vedtatt dette.

Tingdelegat 20 Connie Kormeseth, Asker Tennisklubb, fikk ordet og gnsket en begrunnelse
for gkningen av turneringsavgiftene. Dette var knyttet til startkontingenten.

Til det svarte Lapstun at satsene har statt stille i enkelte klasser i mange ar. Han informerte
om at det er dyrt a arrangere turneringer, og derfor kreves tilsvarende inntekter.

Connie Kormeseth fortalte at Asker hadde veert flinke til & organisere og bruke dugnad og
hadde derfor etablert turneringer som en god inntekt. Hun sa ikke behovet for gkningen i

satsene.

Dirigenten informerte om at satsene er @ anse som maksimalpriser, og at det er opp til den
enkelte arranggr a fastsette endelig pris.

Lapstun ba igjen om ordet, og han presiserte at alle klubber var oppfordret til 8 komme med
sine innspill giennom hgringsuttalelsene med tilbakemeldingsfrist pa 30 dager.

Klokken var na 11:55 og dirigenten ga en lunsjpause pa ca. 30 minutter.

Klokken var 12:32 da Tinget igjen ble satt av dirigenten.

[ v l ryqfofVat-HJiMuf4TK 10

241



Aasa Auensen fra administrasjonen opplyste at det na var 48 stemmeberettigede til stede i
salen. Dirigenten fortalte at han var gjort oppmerksom pa en trykkfeil pa sidene 30 og 31 i
tingdokumentene knyttet til arstallene 2020 og 2021.

President Lars Gjerdaker ble gitt ordet for a ga igjennom rapporten fra arbeidsgruppen som
ble satt ned pa det ekstraordinzere forbundstinget 20.06.2020.

Arbeidsgruppen hadde bestatt av Ketil Stave fra Oslo TK, John Erik Rustad fra Holmestrand
TK, Karin Dalbak fra Heming TK, Helge R@sj@ fra Nordstrand TK, Ole Conrad Reier fra Moss
TK, Kathrine Flaaten fra Stabekk TK, Arve Sjglstad fra Hamar IL, tennisgruppen, Fredrik Vabog
fra Paradis TK, Morten Bjerke fra Holmenkollen TK og Per Knut Christiansen fra Fredrikstad
TK.

De hadde fatt slikt mandat:
Tinget anser at det viktigste av underliggende kritikk om NTF baserer seg
pa prioriteringer, retningsvalg og evt. rutiner. Dette er ikke elementer som
egner seg for ekstern gransking. Ved bedre prosesser og mer dybdeanalyse
pa utvalgte omrader, vil det bli bedre styringssignaler fra tinget til styre og
administrasjon. Slikt Igses ikke pa tinget.

Derfor foreslas at en representativ arbeidsgruppe pa 7-10
klubbrepresentanter har mgter med styret og administrasjonen i annet
halvar for & ga dypere inn pa pengebruk og prioritering. Rapport lages og
offentliggjgres. Sa behandles rapporten i styret, og legges deretter frem for
tinget til drpfting.

26. mars dette aret ble komiteens rapport oversendt styret.

Lars Gjerdaker slo fast at arbeidsgruppa hadde gjort ein god jobb og komme med 45
anbefalingar. Han framheva konklusjonen til arbeidsgruppa, som var at det er gjort mye bra
arbeid, men at det ogsa er omrade som kan forbetrast og videreutviklast.

Arbeidsgruppa hadde gjort ei god konkretisering av moglege tiltak, og rapporten dannar eit
godt grunnlag for vidare arbeid i forbundet. Dette gjaldt saerleg utviklinga av ein ny strategi-
og handlingsplan. Han takka arbeidsgruppa for innsatsen.

Med utgangspunkt i mandatet hadde arbeidsgruppa valt a fokusere pa 6 omrade:
e Sport

e Strategi og administrasjon
e (@Pkonomi
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e Kommunikasjon
e Kultur
e Klubb og ansvarsfordeling

Arbeidsgruppa hadde invitert alle tennisklubbane knytte til NTF til 8 komme med innspel.
Det var gjennomfgrt spgrjeunderspking og diverse intervju med spelarar og sentrale
personar bade i klubbar og i Tennisforbundet. Arbeidsgruppa kom altsa med til saman 45
tilrddingar, og for kvar av desse vart det gjort ei vurdering av alvorsgrad og kost/nytte.

Lars Gjerdaker informerte om at styret hadde sett det som si oppgave a prioritere
anbefalingane. Av desse var 12 allereie implementerte, vidare vart 5 gjennomfgrte fgr
sommaren i ar. 13 har komme pa plass fram til Tinget, mens 13 andre anbefalingar vil fa
fokus i neste periode. 2 av anbefalingane var ikkje styret samde med komiteen i. Begge er
knytte til gkonomi, og styret vurderer forslaga som utenlege.

Han gjekk sa gjennom prioriteringane til styret nar det gjeld eigne ressursar og ressursane til
klubbane, malt opp mot kor lang tid det vil ta @ implementere og gjennomfgre desse.

Lars Gjerdaker gjorde sa greie for dei viktigaste tiltaka for «Sport», som disse:
e Styrke spelarutviklingsarbeidet gjennom ei planmessig og regulert desentralisering.
Prosessen mot ei ny organisering ma vere ryddig og open, og sikre ein brei eigarskap
og entusiasme for ei gradvis oppbygging av ein varig nasjonal modell for

spelarutvikling.

e Sja om det er mogleg a etablere «kraftklubbar» i kvar region, som har ansvar for
samlingar og lokale turneringar.

e Drive haldningsskapande arbeid og utvikle ein sterk treningskultur i norsk tennis,
blant anna ved a etablere ein hggare standard for krav som spelarar og trenarar blir

stilte overfor.

e Taansvar for a etablere et topptennismiljg i Noreg ved a bruke eksisterande
kompetanse og ressursar i NTF pa dei fremste utgvarane i landet.

e Oppdatere stillingsbeskriving for landslagstrenar til a inkludere faste halvarlege
samtalar med topp-10-spelarar, éin for planlegging og éin for oppfglging av planar.

Deretter gjekk han gjennom dei viktigaste tiltaka for «Strategi og administrasjon», som er:

e Gjennomga rutinar og kontrollmekanismar i samband med verksemdsstyring.
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Lage overordna reglar for NTF, skriftleggjere konkrete avgjerder knytte til habilitet og
tilleggsverv, og auke graden av openheit og dokumentasjon rundt tilsetjingar.

Bli meir bevisst pa formelle prosessar f@r vedtak, forbetre skriftlege underlag og sikre
diskusjon og forankring av vedtak med korrekt avgjerdsmakt i klubbane og
regionane.

President Gjerdaker tok deretter for seg gkonomi, der dei viktigaste tiltaka er disse:

Fornye NTFs rapporteringsformat slik at det tydeleg viser disposisjonane innanfor
satsingsomrada. Det inneber ein kritisk giennomgang av inntekts- og
kostnadsfordelingar.

Tydeleggjere korleis fordelinga «80 % til breidde og 20 % til topp» skal forstaast, og
kva denne skal vere ved eit eventuelt vedtak i eit relevant NTF-organ.

Utbetre svake sider ved NTFs fullmaktsmatrise.

Kommunikasjon er eit sveert breitt, viktig og komplekst tema som arbeidsgruppa pa mange
matar sag som grunnen til at tilliten til Tennisforbundet hadde blitt svekt. Dei forklarte det
med darleg og uklar kommunikasjon over tid. Presidenten la fram dei viktigaste tiltaka, som i

rapporten til komiteen er framstilte slik:

Etablere ein god, open og solid kultur i NTF med synlege verdiar som blir fglgde i alle
samanhengar.

Etablere ein god kommunikasjonsstrategi bade internt og ut mot klubbane.

Etablere gode prosessar i forkant, undervegs og i etterkant av Tinget, samlingar,
mgte og forum.

Jobbe langsiktig, med openheit i beslutningsprosessar og involvering av rette
kontaktpunkt i norsk tennis.

Jobbe mot eit forbund for all norsk tennis.

Etter at Lars Gjerdaker hadde gjort greie for prioriteringane til arbeidsgruppa og
styrebehandlinga av desse, viste han korleis dette danna grunnlag for utforming av en «1-

pager». Denne har vore med og danna grunnlaget for prosessen mot «Strategiplan for norsk

tennis 2022-2023». Dette grunnlaget var klart i mai.
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Nar det gjaldt kommunikasjon, trekte han fram fadderklubb, medlemsskriv, norsktennis.no,
digitale mgte pa mandagar og webinar. Innan omradet organisasjon viste han til reforhandla
arbeidsavtalar, etablering av padel-komité, satsinga fra Google til Microsoft Teams, tre
stillingsutlysingar og meir.

Eit viktig omrade var synliggjering av tiltaka i ein ny brosjyre: «Kva vi star for, og korleis vi
arbeider.» Denne var gitt eit oversiktleg, nytt og inspirerande/attraktivt innhald og design.
Av andre ting som vart framheva overfor deltakarane pa tinget, var Aktiv klubb, Redd Barna-
tiltaket «Trygg pa trening», padel (lag og terminliste) og medlemsundersgking.

Til slutt la president Lars Gjerdaker fram ei liste over 13 omrade styret hadde jobba med fra
det ekstraordinaere tennistinget. Styret meiner sjglve a ha levert pa dette.

Spesifisere stillingsbeskrivingar i NTF ytterlegare

Tydeleggjere forventningsavklaringar fra NTFs administrasjon

Ytterlegare transparent kommunikasjon

Meir og betre informasjon ut — direkte — etablere relasjonar
Ansvarleggjering — tydeliggjere kven, kva og korleis

Engasjere klubbar ytterlegare

Tydeleggjere beslutningsprosessar/idrettens organisasjonsmodell

NTFs misjon: aktive klubbar (styre) som involverer og engasjerer medlemmar

O o N AEWNPRE

Topptennis — utvikle enda betre samarbeid, forventningsavklaringar,
ansvarsfordeling, sentral og regional spelarutvikling (nasjonal modell)

10. Fremje og feire suksesser i norsk tennis

11. Fa fram kor viktig det er med openheit, diskusjonar og «hggd under taket»
12. Utvikle/styrke tennissportens omdgmme

13. Forsterke faktainformasjon/orientering

Dirigenten ga sa ordet fritt for Tingets delegater til 3 uttale seg.

Tingdelegat 44 Helge Rgsjo fra Nordstrand Tennisklubb ba om ordet og informerte fgrst om
at han selv hadde veert med i arbeidsgruppen.

Han ville vite hvorfor styret ikke er enig i punktet om bruk av frie midler. Han var bekymret
for finansieringen av nysatsinger. En for stor del av budsjettet er knyttet til
personalkostnader.

Han ville ogsa sette et spkelys pa forbundets virksomhetsstyring og kontrollkomiteens rolle.
Han uttrykte at han mener de utfgrer arbeidet eksemplarisk — men hva blir veien videre?
Han gnsket et bredere fokus knyttet til det.

[ v l ryqfOfVat-HJiMuf4TK 14

245



Tidligere tennispresident 92 Jarl Whist ba om ordet og ville ha utdyping av kontrollkomiteens
mandat. Han stilte spgrsmal ved om det er for snevert. Til svar ble det sagt at habilitet er et
viktig omrade, og at kontrollkomiteen skulle uttale seg senere under dette punktet.

President Lars Gjerdaker fekk ordet for a svare pa spgrsmalet knytt til bruk av frie midlar.
Han slo fast at styret er villige til a ta pa seg ei slik styringsrolle, men ser ikkje noko behov for
det akkurat no. Det ligg ein pott pa kr 800 000 til utvikling av kraftklubbprosessen. Det ville
han komme tilbake til seinare pa Tinget. Styret vil vurdere om det er andre ting ein treng
«meir musklar for a giennomfgre», slik presidenten uttrykte seg.

Erik Alver representerte kontrollutvalget pa Tinget. Han ble gitt ordet og informerte om at
kontrollutvalget hadde tatt del i prosessen allerede fra etableringen av utvalget. Det ble
etablert med 10 personer i etterkant av det ekstraordinaere Tennistinget. Han sa at det
seerlig er to utgangspunkt for kontrollkomiteens involvering:

| lovene til NTF for regelverk og vedtak — og forsvarlig forvaltning og
gkonomistyring. Det er utarbeidet en sjekkliste med underliggende oppgaver,
ut fra Norges Idrettsforbunds tilsvarende arbeid. Dette har kontrollutvalget
sendt som notat til styret for forankring der.

Habilitetskontroll er inkludert for kontrollutvalget som en viktig oppgave.
Strategiplaner skal ha mal som er objektivt malbare. Det gjennomfgres to
mgter arlig, inkludert ett sammen med revisor.

Erik Alver avsluttet med a opplyse at oppgavene til kontrollkomiteen na er definert i 12
punkter.

Rapporten ble sa tatt til orientering.
Sak 10: Lovendringer

Dirigenten presenterte f@rst styrets gnske om at en representant for forbundets ansatte
tiltrer styret som et tillegg i §17. Han informerte om at Tinget ikke kan behandle et slikt
gnske eller forslag, fordi det skulle, ifglge forbundets lover, vaert sendt ut sammen med
tingdokumentene.

Men dirigenten opplyste videre at det allerede er lovfestet i forbundets lover §6 punkt 4 at
styret kan gi de ansatte rett til 3 utpeke en ansattrepresentant. Han ba Tinget gi sin
tilslutning til det. Tinget hadde ikke noe imot dette og ga sin tilslutning.
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Sak 11: Innkomne forslag

Det var kommet inn to forslag. Stavanger foreslo ny termin for utendgrs NM i Frognerparken
og Landsturneringen.

Det andre forslaget besto av to delforslag, fra klubbene Steinkjer Tennisklubb og As
Tennisklubb, knyttet til medlemskontingent. Dirigenten foreslo a flytte disse forslagene til
behandling under Tingets sak 12.

Deretter behandlet man saken fra Stavanger Tennisklubb som gjaldt tidspunkt for a
arrangere utendgrs NM og Landsturneringen. Klubben gnsket med sitt forslag a flytte
mesterskapene til begynnelsen av sommerferien. En viktig grunn som ble oppgitt var for a
folge skolearet. Ved a arrangere NM i starten av ferien vil flere spillere ha mulighet til 3 ha
en god oppkjgring i klubben sin, og spillere vaere bedre rustet til arets viktigste turnering.
Klubben foreslo at NM skulle starte fgrste onsdagen i skoleferien. For 2022 vil det veere
29.06, med en finaledag 12.07, eventuelt flyttet til 14.07 dersom darlig veer skulle kreve det.

| sin utredning slo forbundet fast at de gnsket en diskusjon omkring dette velkommen.
Forbundet tror ikke de to f@rste ukene av juli vil vaere det beste tidspunktet for a arrangere
NM. Det vil veere vanskelig a rekruttere frivillige til arrangementet, og krevende a fa med
media/TV da Wimbledon spilles i samme periode. NTF ville derfor heller utrede muligheten
for a flytte mesterskapet til de to siste ukene i juni. Man sa tilneermet de samme
utfordringene for Landsturneringen.

Forbundets konklusjon var at NTF kommer ikke til 3 sske NM dersom Stavangers forslag blir
vedtatt. Man vil utrede muligheten for en flytting til juni fra 2023. Bade Bymiljgetaten,
driftsansvarlig (Oslo Tennisarena), klubber og @gvrige samarbeidspartnere vil naturligvis
involveres i en slik prosess.

Observatgr 83 Cezar Johansson fra Stavanger Tennisklubb ba om ordet. Han sa at basert pa
styrets innstilling trekker Stavanger Tennisklubb sitt forslag.

Dirigenten opplyste at Tinget da skal stemme over forslaget fra styret som var gjengitt pa
side 196 i tingdokumentene. Dette ble enstemmig vedtatt.

Sak 12: Fastsette medlemskontingent/lisenser
Man gikk na over til & behandle de to innkomne forslagene fra Steinkjer Tennisklubb og As

Tennisklubb knyttet til medlemskontingent. Dirigenten ga Anja Hansen, visepresident i
styret, ansvaret for a gjennomfgre dette.
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Fra Steinkjer Tennisklubbs side var det anfgrt at nystartede klubber har behov for a bygge et
tilbud og en medlemsmasse. Det er vanskelig a fa mange til 8 melde seg inn i en ny klubb

dersom tilbudet er begrenset og kontingenten hgy. Klubben ba Tennistinget vurdere om det
er mulig a halvere kontingenten for klubber som er i oppstartsfasen og mangler egenkapital.

De foreslo selv tre kriterier og at minst to av disse matte vaere oppfylt: klubben har mindre
enn 100 medlemmer, er startet for mindre enn 6 ar siden og har mindre enn kr 100 000 i
egenkapital ved arets slutt.

Forslaget fra As tennisklubb besto i at klubber med halvarsdrift skal fa halv pris pa
kontingent fra 2022. | dette forslaget ble det slatt fast at den stgrste utgiften klubben har er
a betale kontingent til forbundet. Dette gjgres uten & bruke noen av tjenestene som NTF
tilbyr. Klubben skrev i forslaget at de var klar over at forutsetningen for a kunne sgke
spillemidler og momskompensasjon krever medlemskap i et forbund. Klubben skriver i sitt
forslag at det er ironisk at det som hindrer utvikling og lavere medlemspriser i As tennisklubb
er den hgye kontingenten til NTF.

Styret hadde vurdert problemstillingene med bakgrunn i de to forslagene samt diskusjoner
fra tidligere Tennisting. Styret la til grunn at innkrevingen av medlemsavgiften skal vaere
enkel & administrere, samt inneholde parametere som er malbare og forutsigbare for
klubbene og forbundet. | tillegg la styret frem som en forutsetning at NTFs gkonomi ikke
skulle bli vesentlig svekket.

Med det som bakgrunn la styret frem sine to konklusjoner slik:

Forslag 1 — Differensiere mellom helars- og sommerklubber.

Styrets konklusjon var at forslagene fra As Tennisklubb og Steinkjer vil redusere
Tennisforbundets medlemsinntekter med naermere en halv million kroner. Det vil ha en
konsekvens for aktivitetsniva, tilbud og bemanningssituasjonen i NTF. Dette vil ga direkte ut
over tilbudet som na tilbys medlemsklubbene.

Forslag 2 — Beholde dagens modell, men indeksregulere med 3% til 110/260 kroner per
medlem. | sitt saksfremlegg skrev styret at dagens system kan oppleves som uheldig for
noen klubber. Et vesentlig element ved vurderingen er ogsa at NTF har et tilbud til alle
klubber, og at det utfgres et arbeid som kommer alle klubber til gode.

Styret hadde, etter @ ha analysert alternative Igsninger, kommet til at forslag 1 ville veere
den beste modellen. En slik modell testes ut i perioden 2022-23 og revideres pa Tennistinget
i 2023. NTF gnsket samtidig 8 imgtekomme Steinkjers forslag om null kontingent for
nyetablerte klubber, men for en kortere periode enn i Steinkjer Tennisklubbs forslag. NTF
foreslo de tre fgrste arene fra stiftelsesdato.
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Styret hadde konkretisert forslaget i 6 punkter:

1. Medlemskontingenten for medlemmer over 12 ar gkes fra kr 240 til kr 260. For
medlemmer 12 ar og yngre gkes kontingenten fra kr 105 til kr 110.

2. Medlemskontingenten i pkt. 1 gjelder for klubber med helarsdrift, dvs. at de har fast
hall, daglig leder og flere ansatte, eller har heldrsdrift uten fast hall, men leier andre
steder og/eller har en eller flere ansatte.

3. For sommerklubber med utendgrs fasiliteter og halvarlig aktivitet reduseres
medlemskontingenten til kr 130 for medlemmer over 12 ar. For medlemmer 12 ar og
yngre er kontingenten kr 110. Kontingentsatsen beholdes altsa for U12 pa kr 110 som
felge av gode tilskuddsordninger for aldersgruppen (LAM).

4. Padel defineres som sommerklubb med kontingent kr 130 for medlemmer over 12 ar
og kr 110 for medlemmer 12 ar eller yngre.

5. Modellen for medlemskontingent, pkt. 1-4, testes ut i perioden 2022-2023 og
revideres pa Tennistinget 2023.

6. For nyetablerte tennisklubber gis det 3 ars kontingentfritak for de 3 fgrste
rapporteringsarene.

Anja Hansen apnet sa for spgrsmal.

Delegat 44 Helge R@sj@ fra Nordstrand Tennisklubb ba om ordet og sa de ikke hadde hatt
noen stor prosess i klubben knyttet til forslagene, men han presiserte at det er viktig a ha
tydelige kriterier. Sommerklubb kan vaere vanskelig a avgrense, og det ma ikke apnes for at
man tilpasser seg dette for a spare penger.

Generalsekretzer Aslak Paulsen fikk ordet, og han informerte om at NTF sentralt ikke har
innsyn i noen klubbregnskap. Derfor kan forslaget om en viss egenkapital i praksis vaere
vanskelig a kontrollere. Dette er ment som et solidaritetsforslag, og vi ma stole pa klubbene
her, sa han.

Observatgr 76 Inger Bjerke fra Holmenkollen Tennisklubb ba om ordet. Hun mintes tilbake i
tid da det var sommermedlemsskap som ikke ga tilskudd fra Idrettsforbundet. Hun advarte
mot a innfgre dette og ba om at det undersgkes.

Generalsekretaeren svarte at dette ma sjekkes ut fgr man tar en endelig beslutning.

Paulsen viste sa til at styret har sagt at eventuelle ordninger skal legges frem for neste
Tennisting.
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Delegat 20 Connie Kormeseth fra Asker Tennisklubb ba om ordet for a legge frem en konkret
problemstilling. Klubben leier ut en bane som brukes deler av aret. Hvordan definerer man
det, ville hun ha svar pa.

Aslak Paulsen svarte slik: hvis man driver aktivitet hele aret, er man en helarsklubb. Stopper
aktiviteten deler av dret er man en sommerklubb.

Ordstyreren tok na over og konstaterte at styrets forslag 2 er mer ytterliggdende enn
forslaget fra Steinkjer Tennisklubb. Han mente ogsa at styrets forslag dekker forslaget fra As
godt.

President Lars Gjerdaker ba om ordet til punkt 6 og presiserte at intensjonen var at dette
berre skal gjelde nyetablerte tennisklubbar, ikkje padelklubbar.

Dirigenten tok sa styrets forslag opp til avstemming, og man startet med a votere over punkt
1-5 samlet. Dette ble enstemmig vedtatt.

Deretter henledet dirigenten forsamlingen til punkt 6 og ba om avstemning. Dette ble sd
enstemmig vedtatt.

Sak 12 (del 2): Fastsette lisensavgifter

Dirigenten tok sa opp denne saken, der forslaget fra styret var at lisensavgiften skulle forbli
uendret i neste Tingperiode. Fra 2021 vil lisensgruppene og kostnadene da vaere slik:

Juniorer til og med 19 ar Grunnlisens kr 330,- Utvidet lisens kr 570,-
Seniorer 20 — 69 ar Grunnlisens kr 470,- Utvidet lisens kr 700,-
Spillere f.o.m. 70 ar Grunnlisens kr 320,- Utvidet lisens kr 700,-
Grunnlisens for spillere f.o.m. 70 ar inkluderer ikke noen forsikringsdekning.

Dette ble enstemmig vedtatt.

Man tok sa en liten pause fra Tingforhandlingene for & hedre fire personer som har gjort en
spesiell innsats for norsk tennis.

Presidenten og generalsekretaeren fikk ordet. De delte ut disse hedersbevisningene:

Sglvmerket med diplom Odd Arvid Wersland
Sglvmerket med diplom Erik Heldor

Gullmerket med diplom Carl Henrik Eriksen
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Gullmerket med diplom Gisle Jentoft

Tinget gikk sa tilbake til dagsordenen.

Sak 13: Tildeling av NM og Landsturneringen for 2023 og 2024.

Dirigenten henledet Tingdelegatenes oppmerksomhet til informasjonen i tingdokumentene,
der det kom frem at Stavanger Tennisklubb og Heming Tennis hadde sgkt tildeling etter
fristens utlgp. Begge gnsket a arrangere landsturneringen (U12) og NM14 innendgrs.
Heming for 2023, Stavanger for 2023 og 2024.

Observatgr 83 Cezar Johansson ba om ordet for & begrunne Stavanger Tennisklubbs sgknad.
Han fremhevet at klubben gnsker a fortsette sitt engasjement som arranggr og mener det er

viktig at ikke alt sentraliseres pa @stlandet.

Dirigenten gikk sa til avstemning om arranggrsted i 2023. Stavanger Tennisklubb fikk 26
stemmer. Heming Tennis fikk 16.

Stavanger Tennisklubb skal dermed vaere arranggr av (U12) og NM14 innendgrs. Klubben ble
ogsa tildelt mesterskapet i 2024.

@vrige mesterskap ble sa tildelt slik for 2023:

e NM U16 arinnendgrs Paradis TK
e NM U19 arinnendgrs Paradis TK
e NM senior innendgrs Holmenkollen TK og OTA

e Landsturneringen utendgrs Ullern TK

e NM U14 utendgrs NTF med medarranggr
e NM U16 utendgrs NTF med medarranggr
e NM U19 utendgrs NTF med medarranggr
e Senior utendgrs NTF med medarranggr

@vrige mesterskap for 2024 ble tildelt slik:

e NM U16 arinnendgrs Paradis TK
e NM U19 arinnendgrs Paradis TK
e NM senior innendgrs Holmenkollen TK og OTA

e Landsturneringen utendgrs Asker TK

e NM U14 utendgrs NTF med medarranggr
e NM U16 utendgrs NTF med medarranggr
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e NM U19 utendgrs NTF med medarranggr
e Senior utendgrs NTF med medarranggr

Generalsekretaeren ba om ordet. Han understreket at norgesmesterskapene pa Frogner
fremstar som signalarrangement for norsk tennis. De skaper stor interesse blant annet
gjennom TV-sendinger etc. Forbundet gnsker ikke a utfordre dette med konkurranse om
oppmerksomheten fra andre tennisarrangement. Han sa at forbundet derfor tilbyr seg a
inkludere andre klubber som medarranggrer. Arbeid som legges ned vil bli verdsatt ogsa
gkonomisk pr. dugnadstime. Han fremmet ogsa et gnske om at dugnadsinnsatsen generelt
ma komme sterkere tilbake i tennisidretten.

Dirigenten oppfordret generalsekretzeren og referenten til 3 utforme en konkret beskrivelse
knyttet til dette.

Klokken var na 13:58 og dirigenten ga deltakerne en pause.

Da Tingforhandlingene fortsatte klokken 14:16, opplyste Aasa Auensen at det na var 44
stemmeberettigede til stede.

Sak 14 Strategi og handlingsplanen 2022 og 2023

Forbundspresident Lars Gjerdaker fekk ordet for & ga gjennom arbeidsmetodikken og
framdrifta fram mot den planen som no vart lagd fram for Tinget. Forslaget til «1-pager» vart
sendt ut til klubbane for innspel i perioden mai-august. Saman med dette vart det gitt
skriftlege tilbakemeldingar gjennom ei brukarundersgking.

Han opplyste at arbeidet starta opp i april. Medlemsklubbar, administrasjon og andre
ressursar har blitt inkluderte i prosessen. | september blei eit ferdig dokument sendt pa
sirkulasjon til styret.

Presidenten slo fast at medlemsauke ikkje er eit mal i seg sjglv. Derimot vil ein ha
medlemmar som trivst i solide klubbar som kan gi dei gode tilbod.

Planens hovedmal er:
e 40000 medlemmari 2025
e Med sunn og berekraftig vekst — 50 000 medlemmar i 2030
e Redusere kostnader for deltaking
e Sikre rammevilkar og grunnlag for god drift for norsk tennis og padel
e Styrkje klubbane gjennom klubbutvikling
e Auke kapasitet pa anlegg — med stgrre andel av offentlege speleflater
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e Sikre god samhandling, kommunikasjon og verdibasis for norsk tennis og padel
e Etablere kraftsenter som styrkjer deling av beste praksis for topptennis.

Visjonen, slik han er formulert i forslaget til strategiplanen, er: Fleire skal spele meir tennis
og padel, og dei skal spele heile livet.

NTF gnskjer i den nye handlingsplanen a vidarefgre dei 6 strategiske satsingsomrada. Som
ein konsekvens av godt arbeid med dei strategiske omrada, trur NTF at vi vil lykkast bade
med kvalitet og vekst. Dei 6 strategiske satsingsomrada er direkte knytte til NTFs
hovudoppdrag, som er a leggje til rette for og rettleie og utvikle norsk tennis og padel.

Strategiplanen er delt inn i disse satsingsomradene:
e Anlegg
e Tennisskole
e Utdanning
e Turneringer/Arrangement
e Padel
e Topptennis

Presidenten overlot sa ordet til anleggskonsulent Helen Sterud for a utdype punktet anlegg.
Hun presiserte at et viktig suksesskriterium for a lykkes med strategiplanen er
anleggsutvikling. Tennis ma fa flere og bedre helarsanlegg. Det er et helt sentralt mal. Uten
en slik utvikling er det et faktum at banekapasiteten reduseres ned til 1/3 deler av aret. Hun
fremhevet ogsa at det er vanskelig a drive en klubb uten helarsdrift. Forbundet har ogsa et
gnske om flere kommunale haller. Sterud opplyste at na finnes bare to slike, i Arendal og i
Stavanger. Hun understreket at tennis trenger gode offentlige ordninger. Derfor vil
Tennisforbundet jobbe for bedrede rammebetingelser. Hun presiserte at som idrett ma vi
komme med forslag til Igsninger, ikke bare stille krav.

Et fremtidig «kraftsenter» skal utarbeide regionale anleggsplaner basert pa innspill fra
klubbene.

Neste punkt i giennomgangen av strategiplanforslaget var Tennisskole, og ordet ble gitt til
Espen Lilleaas. Han redegjorde for Tennisskolen «Tenniskids». Det er viktig a fa spredt
kompetansen ut over «gstlandsgryta». Man vil derfor gke antallet «Tenniskids»-klubber og
etablere TK Tour i alle regioner. Et viktig tiltak blir 3 hjelpe til med a fa prislappen for
banebruk ned, ved at flere bruker den samtidig. Malet er at «Tenniskids» ikke bare skal vaere
goy — det skal ogsa veere a leere ferdigheter. For a drive en god baerekraftig klubb er det
veldig viktig hvordan tennis presenteres overfor barn.
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— De ma fgle gleden ved mestring, sa Lilleaas, og han la til at det na er et mal 3 utvikle et
program som gymleaerere og idrettslag med allidrett lett kan ta i bruk. Tidshorisonten for
dette er 2030.

Et kraftsenter skal utdanne og vaere ansvarlig for et godt samarbeid med klubbene i
regionen.

Dirigenten takket for redegjgrelsen og gikk sa videre til neste punkt. Da forbundets
utdanningsansvarlige, @ivind Sgrvald, var opptatt pa annet hold, ble generalsekretzer Aslak
Paulsen gitt ordet for a redegjgre.

Han sa at Norge er ett av 18 land i verden som har oppnadd gullstandard for sin
trenerutdanning. Kompetanseutvikling bade for trenere, ledere og klubber er avgjgrende for
a lykkes. Han sa at ingen ting kommer av seg selv og at det ma jobbes grundig med
utdanning. Det ble startet en malbevisst satsing i 2007. Forbundet har ikke midler til a utvikle
alt selv, og henter derfor erfaringer og produkter fra andre land, som eksempelvis Australia
og Canada. Forbundet er ogsa inne i en prosess med Norges |drettshggskole. Det er fastlagt
at rammeverket for trener 1, 2 og 3 skal viderefgres. Han sa at «utdanning er en del av en
tillitsrolle», og at Trygg pa trening blir viktig i sa mate. Friskoleloven kan vi ogsa bruke til var
fordel. Spillerguiden er en fantastisk plattform. Dette er en vitenskapelig modell fra Canada.

Kraftsenter skal tilby og tilrettelegge trener 1 og «Tenniskids» utdanning. Det skal invitere til
og avholde nettverksmgter, og det skal fglge NTFs faglige anbefalinger, dokumentere og
rapportere resultater.

Ordet ble sa gitt videre til Svein Are Lapstun for a redegjgre om turneringer og
arrangementer.

Han tok utgangspunkt i nivabaserte kamper. | livslange idretter som tennis og padel vil det
veere store spenn i alder, niva, ambisjon, funksjonalitet og sosial orientering. Det ma
gjenspeiles i tilbudene. Kun 1/3 av kampene i tennis kan karakteriseres som jevne. Alt for
mange kamper ender 6-0, 6-0. Vi skal derfor tilstrebe flere jevne kamper. Han fortalte at det
kan gjgres ved a minske tabldene. Det gnskes betydelig flere dagsturneringer. NM lag inne er
et nytt konsept fra 2019 som har fatt mange positive tilbakemeldinger. Kanskje kan vi
introdusere en kvalifisering pa ulike nivaer, slik at de fleste far prgve seg pa sitt eget niva.
Det har kommet flere initiativ. Det er ogsa viktig 8 komme i gang med flere padelturneringer.

Turneringsstgtte er innfgrt fra i ar. Dette gjelder store nasjonale og internasjonale
turneringer. Dette skal ogsa kunne gjelde dagsturneringer og nivabaserte turneringer.
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Kraftsenter skal arrangere stgrre nasjonale og internasjonale turneringer, og ta initiativ til
regionale lagturneringer.

Egil Andre Berglund overtok sa for a redegjgre for viktige punkter i Strategiplanens punkt om
Padel.

Han slo fast at Padel er i en rivende utvikling. Pa tre ar har det gatt fra 26 til 918 medlemmer
i rene padelklubber. Det er en stor interesse ogsa ut over dette knyttet til kommersielle
klubber som har fortjeneste som ett mal. Han viste til en artikkel i Finansavisen vedr.
investeringsfond som satser pa padel. Nyskapning, vekst og profesjonalisering er deres
metodikk. Det star frem annerledes enn idrettens verdier, men det er ikke ngdvendigvis bare
galt. Vi ma fremme synergier. Padel har en lav terskel for a prestere og bli ganske god. Det
blir viktig fremover a utvikle interessen nedover i aldersargangene.

For a lykkes ma medlems- og klubbvekst, samt aktivitets-, turnerings- og kompetansetilbud
styrkes og videreutvikles. Dette skal skje i neer dialog med eksisterende og fremtidige
klubber og anleggseiere. Strategiplanen har satt et mal om a ha mer enn 50 lag som deltar i
lagseriene i 2030.

Dirigenten ga sa Fredrik Loven ordet for a redegjgre for handlingsplanens punkt om
topptennis.

Han innledet med a takke de gode spillerne Norge na har. Han trakk frem Ulrikke Eikeri som
har vunnet sin fgrste WTA-turnering. Det er Norges eneste WTA-tittel noen gang. Casper
Ruud er den beste spilleren vi noen gang har hatt. Det er ogsa flere andre som har vist god
utvikling. Toppspillerne har sin felles treningsbase i Oslo. Det er unikt og virker veldig bra.
Malet er flere spillere opp pa topp 500 nivaet, slik at antallet dobles. Vi kan ogsa sluse inn
juniorer i satsingen etter hvert.

Det ma samarbeides godt mellom spillernes ressursteam, klubb, kraftsenter og
Tennisforbundets ressurser. Dette skal danne grunnlaget for fremgang og suksess — der
spillerens behov og interesser settes i fokus. Vi fortsetter satsingen pa Oslo Tennisarena
(OTA) som et nasjonalt senter. Samarbeid med Olympiatoppen er ogsa viktig.

Kraftsenter skal etablere og gjennomfgre et trenings- og kompetansetilbud for de beste
utgverne i omradet, avsluttet Fredrik Loven.

Kraftsenter var nevnt mange ganger i forbindelse med presentasjonen av Strategiplanens
innhold. Generalsekretaer Aslak Paulsen redegjorde na for hva som legges i dette.
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Han slo fast at tennisidretten har hatt mange ulike modeller. Det har ikke vaert noe galt med
noen av modellene, men vi har revet dem ned i fellesskap fordi vi ikke har statt samlet bak
dem.

Et kraftsenter skal veere en samlende sportslig enhet for bydeler, regioner eller landsdeler.
Et nasjonalt senter med «huber» rundt omkring. Kraftsenter skal rapportere til
Tennisforbundet og fa delvis finansiering derfra. Han ba om en felles forankring blant dem
som vil jobbe med kompetanseutvikling landet rundt. Han synliggjorde malbildet for et
samarbeid pa tvers av klubber, for a styrke lokal og regional kompetanseutvikling, sikre
turneringsarranggrer og vaere samlende for fellesaktiviteter som Tenniskids Tour og
spillerutvikling.

Han la frem forslag til en fremdriftsplan som gikk frem til august/september med oppstart
kraftklubb.

— Vi ma lande pa tiltak med bred enighet. Vi ma satse pa kvalitet og vi ma sta sammen. Det
kommer kritikk, men er vi enige om plattformen og har utarbeidet den sammen, star vi stgtt,
sa generalsekretzeren.

Etter Tennistinget skal det fglges en tidslinje frem til august/september 2022 med oppstart
av kraftklubb. Generalsekretaeren skisserte en ny modell for bemanning. Det skal ansettes
en 50% administrator/koordinator og 50% trener. @ivind Sgrvald og Fredrik Loven skal fa
rendyrke sine oppgaver. Dette legges det til rette for i budsjettet.

Dirigent Jan Hagen takket alle som var involvert i redegjgrelsene og ga ordet fritt for
kommentarer og synspunkter

Delegat 49 Christer Olsen fra Paradis Tennisklubb ba om ordet. Han ville gi ros til utviklingen
av planen vi var blitt presentert for. Han trakk frem dialogmgtene som positive. Han gnsket
seg en felles dag for systematisk a ga igjennom hele strategiplanen.

Delegat 52 Boel Christensen-Scheel fra Stabekk Tennisklubb fikk sa ordet. Hun mente ogsa at
planens innhold var positivt. Hennes klubb opplever forskjellig trykk pa ulike satsinger fordi
trenerne star i et stort spenn mellom tennisskolen og toppsatsing. Det er viktig a fglge opp
implementeringen i klubbene. Hun trakk frem UTR systemet for hvordan spillerne oppfgrer
seg. Kanskje det skal vaere en evaluering av positive/negative erfaringer knyttet til bruk av
det.

Delegat 10 Dagfin Bakken fra Region @stland Vest fikk ordet og ba om en utdyping av
hvordan regionene skal involveres i de fremlagte planene.
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Generalsekretaeren svarte at regionene har forskjellig virksomhet og aktivitet. Vi har
regioner med aktive samlinger og egne regionsting. Andre har en liten aktivitet og har ikke
tatt en rolle i utviklingsarbeidet. Han slo fast at regionene star ganske fritt til 8 utgve det de
mener er riktig for sin region. Det har vaert en nedtrapping i regionenes aktivitet, og
generalsekretaeren gnsket seg en bedre dialog om hva regionene gnsker seg som sine
oppgaver. Han takket sa for innspillet.

Delegat 56 Audun Thorshaug fra Trondheim Tennisklubb fikk ordet. Han viste til gnsket om a
gke andelen kommunale anlegg, og sa det er et poeng at kommunen kan veere viktig som
partner der det er et lite eller ikke noe tennismiljg. Der det er vel fungerende tennisklubber
kan kommunalt samarbeid fremsta som krevende. Eksempelvis er det krevende hvis de
kommunale anleggene blir en konkurrent til klubbenes anlegg, mente han.

Delegat 49 Christer Olsen fra Paradis Tennisklubb trakk frem at regionene fungere ulikt. Han
foreslo at det nye styret evaluerer regionene og at det tas en diskusjon pa neste Ting.
Dersom konklusjonen blir at regionene fungerer for darlig, ma de droppes.

Observatgr 79 Rikke Reinemo fra Nordstrand Tennisklubb viste til kraftsentrene som var
presentert i redegjgrelsene. Hun ville vite om disse skulle bemannes med midler fra
forbundsniva — eller fra lokalt niva.

Generalsekretzeren svarte at kraftsenter skal delvis finansieres av NTF og delvis gjennom
aktivitetsskapende inntekter og egenandeler. Han presiserte at Kraftsenter skal vaere et
felles Igft.

Etter dette overtok dirigenten. Han mente det ikke hadde kommet endringsforslag, men
synspunkter som videresendes til styret. Han ba sa om tilslutning til Handlingsplanen slik den
var lagt frem.

Da ingen hadde noe imot dette, ble det enstemmig vedtatt.

Sak 15 Budsjettforslag 2022-2023

Basert pa den vedlagte planen som et grunnlag, ga dirigenten ordet til generalsekretaer Aslak
Paulsen for & ga igjennom forslaget til budsjett.

Han forholdt seg til tallmaterialet slik det var sendt ut med tingdokumentene.

For 2022 budsjetteres inntektene til 3 utgjgre kr 25 660 000 som fordeler seg slik: til
Avdeling 1 = Toppsatsing, landslag & internasjonale turneringer kr 4 750 000. Avdeling 2 =

[ v l ryqfofVat-HJiMuf4TK 26

257



klubb/region/bredde & nasjonale turneringer kr 10 710 000. Avdeling 3 = medlemsservice &
administrasjon kr 10 200 000.

For 2022 budsjetteres kostnadene til kr 26 260 000 som fordeler seg slik: til Avdeling 1 =
toppsatsing, landslag & internasjonale turneringer kr. 7 470 000. Avdeling 2 =
klubb/region/bredde & nasjonale turneringer kr. 11 480 000. Avdeling 3 = medlemsservice &
administrasjon kr 7 310 000.

Dersom budsjettet blir det endelige resultatet for 2022, vil det vise et underskudd pa kr
600 000.

For 2023 budsjetteres inntektene til a utgjgre kr 26 260 000, som fordeler seg slik: til
Avdeling 1 = toppsatsing, landslag & internasjonale turneringer kr 3 900 000. Avdeling 2 =
klubb/region/bredde & nasjonale turneringer kr 11 850 000. Avdeling 3 = medlemsservice &
administrasjon kr 10 510 000.

For 2023 budsjetteres kostnadene til kr 26 870 000, som fordeler seg slik: til Avdeling 1 =
toppsatsing, landslag & internasjonale turneringer kr 7 095 000. Avdeling 2 =
klubb/region/bredde & nasjonale turneringer kr 12 235 000. Avdeling 3 = Medlemsservice &
Administrasjon kr. 7 540 000.

Dersom budsjettet blir det endelige resultatet for 2022, vil det vise et underskudd pa kr
600 000. For 2023 budsjetteres det med et underskudd pa kr 610 000.

Generalsekretzeren informerte om at et negativt resultat for 2022 og 2023 vil bli dekket inn
gjennom bruk av forbundets opptjente egenkapital. Han informerte om at prosjektet
Wang/NTG er flyttet fra avd. 2 til topp (avd. 1). Padel er inne i budsjettet med en inntekt
som forutsetter 1500 medlemmer. Oppnar vi ikke det, vil vi revidere budsjettet, opplyste
generalsekretaeren.

Dirigenten ga sa ordet fritt for 3 kommentere budsjettforslagene.

Delegat 20 Connie Kormeseth fra Asker Tennisklubb ville vite om kontingentendring er
inkludert og hensyntatt i budsjettet.

Dette ble bekreftet av generalsekreteaeren. Nar det gjelder padel er det ikke helt klart
hvordan det vil pavirke klubbenes kontingentinntekter, men det ma utredes for ikke a
pdelegge for en god klubbdrift.
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Observatgr 79 Rikke Reinemo fra Nordstrand Tennisklubb ba om a fa vite hvorfor
utgiftsposten Wang Toppidrett i 2023 er budsjettert med en kostnad pa kr 700 000, som er
opp fra noen hundre tusen. Hva skyldes det?

Generalsekretaeren svarte at Wang/NTG-tilbudet er utvidet til Stavanger og Bergen. Det ma
vi ta hensyn til i budsjetteringen. Na subsidierer NTF baneleie og noe til utstyr. Reinmo sa at
hun er opptatt av at satsing gjennom Wang ikke skal bli sa dominerende at den slar bena
vekk under klubbens satsing.

89 Erik Alver fra Kontrollutvalget fikk ordet og uttrykte at utvalget gleder seg til a fglge med
de to kommende arene. Budsjettet legger opp til tap. Hans oppfordring til styret er a se
grundig pa det kontrollutvalget har sagt.

— Vi er opptatt av styringsparametere og ber dere se pa ngkkeltall. Et slikt viktig ngkkeltall
er egenkapitalen. Dette vil vi fremme overfor styret. Linjene vi er presentert for i budsjettet
kan innebzere at vi ma se pa ngkkeltallene pa nytt med styret, sa Alver.

Det var ikke kommet frem alternativ til de fremlagte budsjettene, og dirigent Jan Hagen tok
budsjettet opp til avstemming.

Tinget behandlet fgrst budsjettet for 2022 og dette ble enstemmig godkjent.

Deretter ble budsjettet for 2023 tatt opp til votering og ogsa dette ble enstemmig
godkjent.

Sak 16: Engasjere revisor og fastsette dennes honorar

Dirigenten presenterte styrets forslag om at en viderefgring av samarbeidet med
revisjonsselskapet Nitschke AS v/statsautorisert revisor Rune Bergseng viderefgres for 2022-
2023. Styret far fullmakt til 3 fastsette revisors honorar.

Tinget sa seg enig i dette.

Sak 17 Fastsette tid og sted for Tennistinget 2023.

Her refererte dirigenten ogsa til forslaget i tingdokumentene, der styret og administrasjonen
i NTF gis Tingets fullmakt til 3 fastsette tid og finne egnet sted for Tennistinget 2023.

Tinget sa seg enige i dette.

Sak 18 Valg.
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Tingrepresentantene skulle na gjennomfgre valg av forbundets styre, lovutvalg,
kontrollutvalg, disiplinaer- og sanksjonsutvalg, hederstegnutvalg og valgkomite. Ordstyrer Jan
Hagen forklarte at president og visepresident velges enkeltvis mens gvrige styremedlemmer
velges samlet. Deretter velges varamedlemmene samlet. Dersom det gnskes skriftlig valg,
avgjores rekketallet i forhold til stemmetall. Der det velges flere varamedlemmer skal det
velges 1. varamedlem, 2. varamedlem osv. Styret skal ha minst ett styremedlem som pa
valgtidspunktet er under 26 ar.

Dirigenten overlot na ordet til valgkomiteens leder Gisle Jentoft. Han trakk frem det gode
engasjementet og graden av enighet pa dette Tennistinget. Det er mange som har jobbet
godt og det gjelder ogsa valgkomiteen.

Jentoft redegjorde for valgkomiteens arbeid, der det har vaert gjennomfgrt digitale mgter
hvor mange kandidater er vurdert. Komiteen har hatt mange forhold a ta hensyn til. Det er
bade viktig med kontinuitet og med nytenkning. Han holdt deretter en kort presentasjon
omkring den enkelte kandidat. Han understreket at disses habilitet og valgbarhet er avklart.

Valgkomiteens forslag til styre for den kommende Tingperioden ble presentert slik:

President: Lars Gjerdaker, Stavanger Tennisklubb. Gjenvalg
Visepresident: Karin Hjelle Dalbak, Heming IL, Tennis. NY

Medlem: Egil André Berglund, Stabekk Tennisklubb. Gjenvalg
Medlem: Monica Andersen Mo, Paradis Tennisklubb. Gjenvalg
Medlem: Fredrik Vabog, Sandefjord/Paradis Tennisklubb. NY

Medl/ungdomsrepr.: Mina Adelin Salen Pedersen, Moss Tennisklubb. NY
Medl/Padel repr.: Eivind Sandnes, Oslo Padelklubb. NY

Varamedlem: Caroline Tidemand, Nordberg Tennisklubb. NY
Varamedlem: Arve Sjplstad, Hamar IL, tennisgruppe, NY

Valgkomiteens leder gikk deretter igjennom innstillingene til utvalgene slik:

Lovutvalget

Leder: Carl Henrik Eriksen, Golia Tennisklubb. NY
Medlem: Annette Aksdal, Ullern Tennisklubb. NY
Medlem: Ola Lunde, Holmenkollen Tennisklubb

Varamedlem: Ingvild Kragset, Alesund Tennisklubb. NY
Varamedlem: Signe Helliesen, Stavanger Tennisklubb. NY
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Kontrollutvalget

Leder: Erik Alver, Lillehammer Tennisklubb
Medlem: Janniche Fusdahl, Nordstrand Tennisklubb
Medlem: Hans Nordstaa, Asker Tennisklubb

Varamedlem: Katrine Hansen, Holmenkollen Tennisklubb
Varamedlem: Knut Sunde, Heming IL, Tennis

Disiplinaer- og Sanksjonsutvalget

Leder: Marianne Saelen, Moss Tennisklubb. NY
Medlem: Aimeé Leistad, Trondheim Tennisklubb. NY
Medlem: Jon Stale Ritland, Alesund Tennisklubb. NY

Hederstegnutvalget

Leder: Morten Bjerke, Holmenkollen TK. NY
Medlem: Astrid Sunde, Heming Tennis. NY
Varamedlem: Trym Landa, Stavanger Tennisklubb. NY

Det ble avklart at det varamedlemmet som star gverst som er varamedlem 1 — deretter
varamedlem 2.

Tingets dirigent Jan Hagen spurte sa tingets representanter om det var gnske om a fremme
andre kandidater enn de som na var presentert og fremmet av valgkomiteen. Da sa ikke var
tilfelle gikk Tinget til valg:

President ble enstemmig valgt ved akklamasjon

Visepresident enstemmig valgt ved akklamasjon

Styrets medlemmer ble enstemmig valgt ved akklamasjon
Styrets varamedlemmer ble enstemmig valgt ved akklamasjon

Dirigenten tok deretter de gvrige presenterte kandidatene til avstemming.

Lovutvalget

Kontrollutvalget

Disiplinaer- og Sanksjonsutvalget
Hederstegnutvalget

Alle ble enstemmig valgt ved akklamasjon.
Valgkomiteens leder Gisle Jentoft takket pa vegne av valgkomiteen for tilliten de hadde fatt.

Dirigenten overlot na ordet til den nyvalgte presidenten, Lars Gjerdaker, som la frem styrets
forslag til valgkomité for perioden 2022-2023.
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Leder: Peder Strand, Njard. NY

Medlem: Line Hoff Nilsen, Stavanger Tennisklubb
Medlem: Henning Simonsen, Bergens Tennisklubb
Varamedlem: Caroline Borch-Nielsen, Heming IL Tennis. NY

Dirigenten tok innstillingen til ny valgkomite til avstemming og disse ble enstemmig valgt
ved akklamasjon.

Tinget ble hevet klokken 16:10, og dirigenten takket for tilliten og hevet det 85. ordinzere
Tennistinget, f@r han overlot ordet til den gjenvalgte presidenten Lars Gjerdaker.

Han takket for gjenvalget og sa dette er en oppgave som han synes er utrolig kjekk, til tross
for at det har veert en sveert krevende periode. N3 sa han frem til to nye ar.

Deretter ble det delt ut blomster til dirigent Jan Hagen, og gitt en spesiell takk med blomster
til avgatte styremedlemmer.

Lars Gjerdaker takket deretter for tilstedeveerelse og engasjement fra hver enkelt. Han
gnsket sa alle en god tur hjem.

Erik Sandsdalen, Eiksmarka Tennisklubb. Maria Sollohub, Paradis Tennisklubb.

[ v l ryqfofVat-HJiMuf4TK 31

262



Verification

Transaction ID ryqfOfVat-HJiMuf4TK
Document Referat Tennistinget 2021.pdf
Pages 31

Sent by Aasa Auensen

Signing parties
Erik Sandsdalen erik@ecanh.no Action: Sign

Maria Sollohub msollohub@gmail.com Action: Sign

Activity log

E-mail invitation sent to erik@ecanh.no
2022-01-18 11:45:13 CET,

E-mail invitation sent to msollohub@gmail.com
2022-01-18 11:45:13 CET,

Clicked invitation link Erik Sandsdalen
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71
Safari/537.36 Edg/97.0.1072.62,2022-01-18 13:23:58 CET,IP address: 193.212.207.241

Document signed by Erik Sandsdalen
2022-01-18 13:24:30 CET,IP address: 193.212.207.241

Clicked invitation link Maria Sollohub
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71
Safari/537.36,2022-01-20 11:45:24 CET,IP address: 129.177.113.248

E-mail invitation sent to msollohub@gmail.com
2022-01-24 13:44:24 CET,

Document signed by Maria Sollohub
2022-01-24 15:52:38 CET,IP address: 129.177.113.248

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified.

[ v | ryqfOfVat-HJiMuf4TK

263

Method: Email

Method: Email

erik@ecanh.no

msollohub@gmail.com

(Verified



¥9¢

‘(INY) deysimsawuolbay g

T20Z 1 MBjuul 3ssepy LaseqenN ([€£51] tscu:_:_e; ‘.cho_m_ Bo JaA[IS ‘ploD) ‘LIaseoeAIN assepy Jaburisuinuoluss 6o (d9) xud puetb ‘(ON) dnasabiou ‘usbulisuinispuel .&S%Z 'z

‘(IWN) dexstaisawsabioN T
:Ja110Ba1e apuab|ay 1 uul saep susbuliaulny ajjanpIAIpUL 80
*JlaBuriauiniBe| Ho Jaburiaulny ajjaNPIAIPUI diaA Uey 1e1uswa]Bal anap Jane Jabuliauin ]

|11ds 60 4aburiauany asrio0barey /2§

Jo1U35 WN oy Japlesuinwiu AN :[z§1] He3uRIwIO; | "auegsigpuauul ed Jaioluas uoy dexsialsawisabiou 10y sy Jap|slf dexsisbiogsiels

SI0U WO JoARIY] "Sa1abuelle 1adeysIalsaw Ja1elapusfey 19p 1Sauss Je usjway texs4} 9|4y Ho Jah10qsiels ysiou a1eA ‘g o e Aeisyoq
ppaj 81s1@y | suaIRA|IA 3]|A & |1 B63]|1 1 J3]11ds Ua gw 3[aNPIAIPUI JaJ01USS o} dexsielsawsabiou wo Jafuliauiny | e3jap auuny g Jo4

‘saJafue.le Jadexsialsaw 19Jelapualey 19p 1sauss Je uanall o)A} Bo auale 01 81sIs ap aBION | ppoq ey Ja|[8 18610QsIels SIou aieA
‘q B0 e A1SYO0Q ppa| 815184 1 duaIeq[IA B]|A) e [13 BBa| 13 1 U3 [1ds us ew Jasoiunl 1oy deysisisawssBiou wo JsButisuiny | BIj8p suuny e 104

"JapuBIN 1 11es0q 81aB10gs1eIs ayspur|uaIn ax1 Jap|alb q 6o e ARISYOQ pPa| 81S12) | BUSARIY

‘suastuels Bip|AbeH (q
6o 41N 190N|S|11 qgNn[Y Us AR Wia|paw aleA (e

:19]11ds ua ew 183usWa|Bal 18P JaNa Buliauin} us 1 B}ap suuny e Jo4

Jabuidaulny 1 BI[BP BUUNY B U0} JBMIA ¥ §

1212pddo H[157] HeauSwIWIO) | €202 Jenuel'T 1sauss ‘Jeburipus a1auss paw Og6T fewZT uap Bun Lieuipio ed nepsp

1p@J | 1axdew Jsburipul

"Juswia|fiaasBulasuany sS4 1N 1G9 § Jaa ‘Burigy ed ain 1A aey susbulipus sy

©202-120¢ Usporiadbul] JUstua[0asbuUIating s4 1N 1 Jeburipug



G9¢

ﬁ esijuiwJa) ed Jasuliauani-gn ax! Jey 41N :[9S7] HUBWIWIOY

)

as|ayey|ap Jo1s esd Sipusnpgu wosisp
J1a8epauy 00'60 P 23e1s e 4oy Buludy :[§§7] HaJUBWIWOY

|

J98uiauanoun(
1 es80 Jap|a(3 Bunjuessignog :[S7] HeJUBWIWIOY

|

alwaid ) ausaxel|ap ajfe [exs ‘ZTN Bo TTN ‘0TN ‘BA auassepisiaple 1 JaButisuiny afjanpiAipul 1 Jaiwald si6 18p wosiaq “usbulisiwaid

uaburiauin Ae ualgbuelle Jswwsisaq Jaburiauiny abLiag | “dexsialsawsabiou wo Jaburiauiny 1 Bulisiwaid Jawwalsaq 19141sspunglo4

Buisiweld 9€§
"UaS[aWWRISaq auuap 1 aus|Bial eay eiuun a1glb Jajaymexua 1 uey 41N

"Bep s1seu BipJay sajj1ds Bo sa1kigae 00y 1 Jebed wos sadwey [exs susssepiolun(
31[e 1 °00°TZ "I 13113 a1IelS 3j1 UB TN USsSep | Jadwey *00°0Z ' Jo119 a)els a1 uey TN Bo TTN ‘0TN ausssepisiople | Jadwe

'00°80 "P{ 43 Ja1iay3]03s Bo Jabephijjay ‘1abepablay 1 1els a1sBi|pt Ll ‘00°60 ‘I aMelS
uey Bepauy suadwey| JoAy dnD sebioN I8 anap eiy v_Sccg *19bepiany ed 00°GT "[¥ 424 81IeIS a1 uey Jasotun( aoy Jabursauiny 1 Jadwey

nnjsdwey 1oy pundspiy 3ssuas Ho sadwed Ae 1ueisddo 3sbipil 9z §

“Bunyuessignop

uaba sanAuaq Jassepiajgnop | - ‘41N Ae sa.glb
usburisuinmispue] 1 usbuipass cwm::wSEw_ocm_ I wmumwm 28 18p &S 2TN :wmmm_v_awn_m | "Sapaas mv_v__ 19p _G_w 0TN auassepisiapre

| 'sauuniBaq [exs a1si|Bunjuel a]|aISIL0 aXSIou B1SIS Blf 1XIAAY BusodBujuel axsiou 1B uex wos Jabuliauiny e} 1 11e1jsp Jey uais|ids
IpJoy BusodBunyues asiou e} Jey wos ais)1ds axslou 1o) Bo aus]|1ds axspue|uain 10} a1SI|BUIURI 8XSI0U B[|SISIO SISIS Bl 8YIAAR
|ona|1] uabuipaas uey 41N il Butuuspoh Jen3 s1s1Bujuel a|a1S1440 81SIS 8b6|a) [exs ¥ Bo € ‘z 110ba1ey 1 Jabuliauin 1| Buipsas

"sauunJBag 18Y{IAAR [es ‘a1s1|BuIuRl B][31SILIO0 B1SIS BlY JBXIAAR UaBuIpass woslad

"JBURIBIAA 10J AN | 243]]1ds Japaas (A LN) Jauelalonsiuua] axsION 41N Ae saiglb deysieisawsabiiou sjjanpiAlpul | alsjids Ae Buipass

‘6-T "Ju BBajpan Ho uas|awiLwaISaq
auuap | aus|fia. Ja)1e Sapaas aa||1ds [exs ‘JspunJ apuapajuul ap | saygwW Buliauiny us | suJs||ids aliabuel 1seAay ap Je aipuly e 1o

a8[|nd Bo e|gel 1 au3)|1ds apapass Ae Bultasse|d Bo Buipsss 6T §

"abua| ey Bo sory susLiobaressapun I uul susbuliauin sajap TN Bo ZTN ausssepysiaple | “Jebuliauin abLIAG f



1995194 Ae S13uayAen 01ep 11esise)
11 s9||1ds |exs ualasaye | suadwey :[QTST] HIUSWWOY

99¢

"0Yep 1esise) |11 saigjwouualB axy1 dwey us woslap uas|apajsbuliauIny alawloyul
e Leglappiwn Japyijd qgnpy spustabuelry “tadweyfe| a1resin Joy orepduwrey Au uas|apajsbutisuiny Jswiwesaq JauolSIAIp sBLAg |

E¢w¢¢m_$$_¢®$§ E%::E&aucmcc_ ev__m e wcm__&_: mmm_u | Ev___a chEmV_mm_ >m Emcm:,q mmc awiwes chcmcc_ 91195110}
1842 A uunib ed sa1A1gAe ew Wos Jadwey| [exs pph 3-49p UsuolsIAIpal|e |

196unIpuIyIEA TS §

ﬁ NN-UeJa3aA | Jassepy 9AN :[6S1] u‘.wu—_wEEOvL |
m_oo_._ma Ne qu&_ 1 SapjoyAe aueqgsigpusuul WQ Bo aueq sigpusin .mQ Je 06 13N0 Bo Je G8 I8N0 ;.m 08 13A0 _‘_m G/ 190 _L.m 0/, 13N0 _Lw
G9 IaN0 cw 09 J3N0 _._m GG I9N0 _._.m 0G 130 _‘_.m Gy 19n0 ,._.m 0f7 18N0 ,._m GE IBN0 w_.m Qg J9A0 UBISIBA 10J Q.mv_m._wymwc‘_mmmk_oc wo hmmc_‘_wc‘_:t
JAIN 40} ulwJa} Au Ae 88|@) wos uN( T |13 194pud
ﬁ Joun 50 Jouas 10} N SI9pu=1n olepuels :[8S] ts_assoL |1de 6T paw 6o |1 senuel ‘T psw Bo eiy usporiad Ae jadg|

I Sep|oyAe [exs auegsigpusuul ed TN 60 9TN ‘6TN Ja401unl 1oy dexsisisswssfiou wo ssbusuiny snbne T¢ paw 6o i3 unlt =
#Rf-F paw Bo euy uspouiad Ae 18dg| | SepjoyAe [exs sueq sigpualn ed TN 6o 9TN ‘6TN Jalolunl oy dexsielsawsabiou wo JsburisuIn L

‘41N Ae sayasise} auegsigpuauul ed Ja1o1uas Joy dexsialsawsabiiou wo Jabutiauiny oy pundspi L “Iaquisidas

"0€ pawi 6o |1 unl-t - paw B0 ey 18WLIOISPN | S3P|OYAE [B3S BUEBq SIBPUaIN ed Js01uas 10 dexsielsawsabiou wo Jsburiauin |

dexsaa1sawisabaou wo Jaburiauany dop pjundspll Ty §

‘G BBajpan Ae 18b)g) wos aus|baisbuligiwouuslb ap Jene Bo Jatew.o) ap paw saigjwouuslb

ﬁ 6TN 80 GTN ‘€TN €20T ! Butppuutasse|y AN :[£S1] toucwEEov;

I [ *1aquissap “T€ paw Bo |13 Jaqop{o ‘T pawl
6o e1y usporied Ae1ede| 1 6TN 9T B0 GTN ‘YT ‘€TN duasse|ysiape | Jaiolunl 1oy BuliauinLgISew Ua saabuelle 19p [exs Je LaAH|

SIB1SeIN /€ §



19¢

"9UB|PIW 813eSAR Bp Ae UsBuludapJapun asiAluasold uap 1| 18 wos syesjusso.d
us paw auabuifelaginsuolsnyal a|e saiasnpal ‘Aesysuolsnyas abissawiea a)[e aXap © |11 Ja|piw Bijaxya.1s|1 18 a1 Je 118 Jap woslaq

1dged Ja sualIbIn 188 18P 18GOP0 "GT UBUUI 41N |1} usqgnpy Ae Sawwaly Jay1BinsBunieussno o -as1al Ae uofsnyas Wo Aesdy
‘qqnp Jad Bejawrep 1 Ho Hejasay 18 111 sI6 Jeyibinsbuinieulano Ho -asial Ae uolsnjay

“Jauolsinlp abuiAg | dweyBe)
Jad aJa)ids g uul 6o auauolsialpall]s 1| dwexbe| Jad aia)|ids 9 [nuul oy Jauibinsbunieulano Bo -asial Ae uolsnjal Wo sexas uey 18Q

Id) 4212 1R1snl €207 1 43s1es AN :[TTST] HojUaWIWOY Q

“JauuniB aipue Ae BipusApgu sasue Buiieulano Ja||a ‘Bep awiwes asiaiaed)n 6o -waiy
anauy e Brjawia 18 a1 19p Je Bue| es Js uspnasial wosiap ubgp “id Bey id -'00ZT 66T M [1UUl paw Saispunyal Bunreussno |1 Jabin

‘wy| 1d 00°E 652 "4 Sedapunyal ‘19A U Wy OGT A0 Jasial |11 uolsexiunwiwioy] Bijauago 1aj[a [Iq AR 3Nniq paa

"19S1eS 9X|IAY |11 BO ‘I8A UB WX 00G Japun JasIalAlS 11 Je)IBIn 1oy uolsnyal SIB [eXS 18P 1. awwalsaq uey uasjapajsbutiauin |
“1adwexa|buls g Jajids wos Be| ud -‘000 0T —60S8 " Ho ‘dadwea|buls  Ja|1ds

wios Be| “1d -‘0006 —BESZ 13 [1IUUI SBIBPUNJBI ‘BUOS UBUUR |11 WY OQS J19A0 aSIalA]) 104 “Jadwrexs|buis G Jajjids wos Bej “1d -'00z.

-00069 "1 6o ‘Jadwexs|Buls 1 Ja)ids wos Be| "id -‘0009 —666S "I [1UUI S3I9pUNIaI ‘BUOS SWILLES USUUI 19A US W3 00G JBA0 8s1alA]) 1o

"3UNWILIOY WIBYPUOJ] J0) piou
aUos Us o ‘sunwiwioy wisypuol ] paw Bo |11 86I0N-1gS 18RO WOS SUOS US ‘I8Uos 03 | Ul J9pue| sajap uofsnial Ae as[anesise) PaA

‘ualiasuolfial Bo uanasspuna.oy 1 Jadwexbe|
8|[1ds g 1oy Jasial wos Bey Joy JeyiBInsBunreussno Bo -asial Ae uolsnyal |1} 8UBIUBBUIILONLIEIS AR [3pUR US AR Jg LIBAY J8N8s 41N

uolsnjaaasiad Bo puojsbuljepaojasioy 85 §



89¢

S
I usBurisuinipanoy |11 1eb usBurlasiyiieny ey sed {7 |aBuls
I usBurisuinipanoy |11 Jeb usBurasiyieny ey aia||ids g
‘uofsexo| ua ed | “e|qer ‘el Buriasiieny]
saJ@jwouuals uey oy 19deysia1saw 1. J03s es 131|q Jey uas|axel;2a
4@ ST |13 324pus sapjeswnwiuin :[€TS7] Majuswwoy | [au9]11ds aup| fo s3||1ds 10y uade uabuniauiny
7 § 1 8uaIR[1A BLiAgIO) 8S | 1adedsIaISeW JoJgiepuB[eX 18P | 1B GT £F J8|1A) wos aig)|1ds 19 19SSeSIap[e X |IAH
uaduuaulny 3|3y J3|8a. swwes :[zTS1] HUBWIWOY w o k.mﬁ\nn__mn
P :21N0Q “#oferti+otel-67-Be-eT1eno-onAatteg
‘uaBurisuinipanoy- H :
“z-Be-1+bo usbuuiasiiien | 1es ‘¢ | anAgieg :81bulg "ayJawW||eq Jawwalsaq 41N ‘49|1eq a|no aJawlreq bo |jeg
"a]qnop paxiw ‘ajgnop Ho ajbuis Jawep 6o JalsH |11ds/19s581 M
Jo1uas ‘aueq
“Jawrep Ho JausH slgpuain 6o sigpuauul ‘Jjanpiaipul dexsiasawsabloN Buriauiny Liobarey

Joluss ‘aueq
sagpuain Ho sagpuauul 1janpIAIpul dexsaalsawsabiou 1oy aa)baasbulagjwouuslh 6o rewuo- z “au BBajpaa



69¢

[

1d) 4318 123sn( usjusBunuoyiiels :[9TST] HajUaWWIOY y

*Jastidsyew Ja ausyusbunuoxelS

-‘0GE ~—HOE " :B|qNOp duul ejoeL
-‘009 -‘65¢§ 1 :9|Buls suul ejqeL
-‘0Gg ~—p0¢€ " :X1w Bo sjgnop 81n e|gqeL

-'009 655 4 :31buls ain glqeL

ucw@c_ucoxtmum

c§
Ja1 'J910a13]1dS S4 1N paw pesy | aieA [exs 1orewloydwe

Jassepixiw
Bo ajgnop 1ewlojdwey)

*8ulsuinissep wos
s3||1ds uassey ‘£z0g | 3ewJoy Ae Sulpul :[GTST] HUBWIWOY

| BuLiauinsBep wos sa|jids X1\l

*1apajsbunauiny Ae saiglbae 1ewoH

aUeq SIZPUSIN XIW JeulioS

p1eap|im ¢
uabuniasiyieny eiy Jed ¢

Jaloluas
J1o} dsijbunjuel apuap|alb eiy auiasIyIRAY apjaJIp Jed 0T

elqe1 91

aueq sigpuain 6o sigpusuul

BuotHnpdtt-H0 9|gnop 1ewi04

€8
Ja1 ‘4916au9]1dS S4 1N Paw pesl 1 aleA [exs Jejewoduwed

316uis 1ewoydwedy

J|1dsBipiay
Ja Buriasiyfeny e Jana saxpyan BulisuinipanoH

"Jawrep 6o aiay ‘a1n o auu|

preap|im
uaburiasiyieny eiy as|ids 8

JaJoluss
loy aisijBuryjuel spusp|alB iy suiasIIeAy apfaIp 0Z

Blqel 2€

aueq sigpuain Bo sigpusuul
[9Buls BulisuINIpanoy Joj Jewio

SuauanisSep wos s3|ids xiIA :[$TST1] MIUdWWOY g

[4apun
S "la|ba. auba paw sa|jids x__\,__é%%ém*ﬁ&m ‘3|gnop




0.2

aueq sigpuain
elqe1 ze | 19Buls Builauinipanoy 1oy Jewiod

€8
Ja1 Ja10a13]1ds S4 1N paw peuy | aieA [exs 1erewloydwe Buriasiyifeny rewojduwresy

"3]qnop paxiw Bo ajgnop 1 Butisuinipancy |11 Jeb
Jonnb | uabuuisuinisBuniasiyieny ey Jed ¢ |abuis Busuinipasoy

Bo Jsruar “Iassepisiaple 9|V "sigpusuul 6o sigpusin 113 Jeb uaBunisuimsBuriasiyiieny ey a1a)|1ds g rejqel ‘er ¢BuLIBsIIIRAY
“Jasounl 1oy assepysiaple ua 1 elap aleq uey Jajids u3g "6TN Uassep{siaple | aia||ids 1oy uady :6TN
"aueq sIgpusin N Bo sigpuauul NN apeq Jap[alo "9TN Uassep{siaple | ais||ids 1oy uady :9TN

Joy uade susBursauiny
" § 1 sUaIe)|IA BLAGIO) 85 “pTN Uassepisiap|e | aJaj|ids 1oy usdy TN 19 Jassepysiaple a)|InH

*auslurIsuINpanoy
1 Jadwiey a|je 1 118s alpai 1 aNAq|leg ‘Jaw|[eq Jawwalsag 41N ‘43]jeq a|no ayJawyifeq Bo |reg

"6TN B0 9TN ‘PTN suassepisiape

1 9]gnop paxiw Bo sjgnop ‘ajbuis Jayusl Ho sanno |11ds/1asse3]
Jonun(
‘aueq sigpuain Ho sigpusuul janpiAIpul deyslaisawsabloN Burisuiny 1iobaey
JapeudIsiN
Joiunl ‘aueq

sigpuain Bo sagpuauul 1janpIAIpul dexsisisawsabaou Joy ajbaasburigiuiouusib 6o yewao4 ¢ “au BBajpap



(FX4

‘€8 aueq sigpusuul ajbuls
Ja1 ‘4a1Baua)|1dS S41N paw pedy | aleeA [exs 1arewoydwey] | Bulisuinipanoy Jo Jewlogduey
SpIed pim

uabuusuinsbuLIasyIfeny] iy alg|ids 8

uasseysiap|e ajjane
uap Joy aistBunjue. apuapjalB vly aLIasIyIRAY 381D 02

elqel ¢

aueq Sslgpuauul
a1buis BulisuINIPAAOY 10§ Tew104

SPIEP|IM 2
usBurisuimsBuriasiyeny el Jed

ussseisiap|e a]janfe
uap Joy aistjBurjues apuap|alB eiy auasIeAy apjaIIp 0T

BIqe1 9T

aueq sigpusin
Jassepixiw Bo sjgnop yew.lo

'T BBapan 1 ployuay |

(1reaue “pjur) Buipsss

€8
Ja1 Ja1BaI3]1dS S4 1N paw pesy | aieA [exs 1erewloydwe

aueq
sigpuain |abuls yewoydwe

SpJedP[IM {7
uaburisuinsburiasiyijeny ey ag|ids g

uasse|siap|e aj[anpe
uap 10 a1sijBujue. apuap|alB viy auasIyIeAY 814841Pp 0Z




cle

aueq sigpuain Bo sigpusuul ZTN usbulauInispueT]

Buriauin Liobajey)

ZTN uaburiauanispue] 104 a3)Baasburigiwouualt 6o yewo04 ¢ "au BbajpaA

1d) 49138 193snf usuasunuoiiess :([£TST] HajUaWWOoy % ;

“Jastidsyew Ja ausuabunuodelIS

F00€ ‘o5z "I :x1w Bo sjgnop suul gjqe L
-‘05G ‘66§ "M :91BuIs suul ejqe L

-'00€ =05z " X1w Bo ajqnop &in g|geL

“Jassesiap|e a|fe Jennh Bo ssusr -‘00S ‘65t 4 :8|BuIs an |qe .; usbunuoxuels
aueq
‘€8 slgpauul ajgnopxiw BHo ajgnop
Ja1 49]6a13]1dS SHLN paw pely | 8l [exs 1ejewlojdwe Bunisuinipanoy rewlojdwey
SpIed pjim ¢

uaburiauinisbuniasiyieny eiy Jed ¢

uasse|siap|e ajjanpye
uap Joy a1sijBuues apuap|alb eiy aasiIeAy a1aiIp 0T

elqe1 91

aueq
sigpusuul sjgnopxiw Bo sjgnop
BuLIBUINPaAOY J0J TewI0-




€.

0T

1 g[S J11q 4] ]1ds 19pass

U wosIap e JA18q 190 18pIn

JeA Ja||ids a1epass sualjnd wos
19g|qe} | Buipass uap Jgy afind

JaAY AR BUIBUUIA :[1dsun|s-v

‘Burisuinisnuoq | Buipass usbuj

41N Ae salglb Buipaas 'T BB3jpaA [ pjoyuay |

(1reaue “pjur) Buipaas

'€ § Ja1 ‘4o|Baua)[1ds S4 1N paw pesl | a1eA [exs Jajewosduwe

316uis yewoydweyy

aua.e 31sIs 9p 1@jwouus(3d
e axpyl Jey o sisyeud | Bipysuen :[8TST] paJUBWIWIOY

sife-1o3 optsopestidsnS

‘1eg|qe]
ed Uas|a.Igls Jawwialsaq aip[awed [[eluy "ejqe.l "8isl] ul ubis Bulisuinsnuog

*21903a(|nd 10w sa¥a1} a1uulAsllng :91BuIs ‘e|qel-Y

"g|qeISNUOQ 19 | J3]|1ds aB1IAG ap susw ‘B|gel-y 18 | Ja||ids
afInd Jany 1 81s8q z ap Jap e|ael Bijuea 18 19p se|jids Jj1dsbipuay 4o susfind JeN

‘Burssuinisnuog 6o [j1dsnn|s-v 1 gjqeL

316uls |idsnns Joj rewsoS

‘alind JaAy 1 7 saxa.1 19p
[exs ‘a10(B Bas Jej 1op 16ue| €S

" paw Bijajap Ja a1 aJabeyjap aipjawed |jeiue Woslap ‘g

IA8 ‘alg|ids e Jalnd 111 saxa41 a1abeyjap [eIuy “Japuni apuapajuul 1 [jidsaljnd

a1buis
|11ds apuspajuul o} yewioo

‘1SN

¢BuLiasiyifeny]

"ZTN uassepsiap|e | a9]|1ds 1oy uade aseg

Joy uade uaburisuiny
13 Jasseysiaple a|InH

‘41N AR SaWILLIBSa] ayawi[eg ‘|[eg uugio

aJawiyreg 6o |jeg

‘3]gqnop paxiw Bo ajgnop Bo ajbuls Jausl 6o Janno

TEESMN




|2x4

1T

"1g[Bddo sepiAquul
pan saiglbae uabjaaxal 1A alsjids 01 wojaw 1| 1o (g) Jene 19p wosleq (¥

uaddnub 1 auss||ids a]e 10w aweb s1de] 6o 1UUNA |[elue WOoj|dW uasuelaliq (&

"1g[Bddo sepiAquul
panA saiglbae uabjaadal JIA ‘ala]1ds 01 wojjaw 1| 43 (T) 4818 1ep wosiaq (2

‘uaddnub 1 auia||ids s e 10w 1as a1de] 6o 1BUUNA |[elue WOojBW uasueialiq (T

‘uabjagexal
a1glbne apuabyay 1A al9]1ds a1a]) J3]19 841 Joy 1| 18 Busod |eiue wosiag

"1g[Bddo sepiAquui
pan usbjayexal saiglbae aia||ids 01 wojjaw 1| 8 Busod |eIue wosiag

‘Busod [[ejue ed saiaseq ushiayexyey “dwey 1suuna Jaay Joy Busod o1 s1b 18Q

Bulubaiagbusod

"Jgbureire Ae sowwalsaq Burisiwaid BuAG

‘dlwaldiaxeieq

Burisiwaid

"€ § Ja1 ‘19|Baua|[1ds SH LN paw pel 1 aiaen [exs Jajewiopdued]

Jassepxiw
6o ajqnop 1ewoydwreyy

“red a)pjawed 1oy sexau) el L “dwey 81sig)
uis Jadey wos Jed Joy a1s1y ul ubis us ddo 1ep sa1as ajgnop paxiw Ho ajgnop |

"|qe} Bijuen 3ap sa||ids ajgnop paxiw Bo ajgnop |

Jassepixiw Bo ajgnop Jewod

‘19g|qe) 1 ssejd
apapass sJa|jids auuap vy ualind
AR U3JaUUIA [IA 13]|1dsal|nd




Gl¢

4"

Ae 28]} J3]|9 Ud WosIaQ “alsijanasal ed sales auo||1ds spjawed
apuaJslsay ‘sasebuelte usBurisuIn) pauew swwes Jaioiun( oy
«SJB]SeIA 01 80eY» S I N ed Bupjues 1s8Asy paw uuLIsIe UaAY

1 auJ8||1ds aipjawred a)ye ap |11 1esuaifiag Us S1s)Se|Al | uss|aelad

Joy uade uaburisuiny
Ja aJgqids axjIAH

‘41N Ae SaWWaIsaq axawifeg 8|no

aJawyreq 6o |jeg

€20z Bullepuurassepy AN :[0zS1] tﬂ:oEES@ —

[6Tn
:9%n 60 GTN “pEA ‘€TN auasseysiap|e | ajbuis Jayual Ho hmzsw_

|11ds/1asse1 M

6TN 9TA Bo GTN ‘pEA-gTN Jarual 6o Jennb sialseN

Joiunl sasysew 40y a9)6aasbutigywiouuslBb 6o

Buriauiny Liobarey]

Jew.04 G "1u BBajpaa

NN-Jolun[ wos eau swwies |13 1ua1snf :[6TST] u‘.vu:oEEOvL e

“Jastidsyew
18 ausjusBunuoxueis

[a1anop Joy -'00€ "1 Bo [aBuls 1oy -'06G —66S "X Buul

a|qnop Joj -'00€ "4 Bo sbuls 1oy -‘00S "1 BN

usbunuoxuels

"J1ano uabuiubalag eiy sare|aln Jarelnsal auls
apuswwoNpan [exs 1j1dsBipiay Jo 191dsalind agy Bas saxyaal Jajids us woslag

Buiuxanppo| pan usbiajaxal saiglBae ‘Py1| Ja 1eswuoy () Jane 1ep woslag (9

asse[y apuap|alb 1oy Burjues s41N yy! salalbae uabjayaxal
I1A ‘213][1ds 24914 43|13 B4 WOf|aW Py 3 WesHoy (g) Jana Jop wossad (§




Bussisaiq :[1Z$1] HIUBWIWIOY |

9.2

€T

‘uabj@yaxal alslbae
apuabay 1A a13]|1ds aJa}y Ja]|2 a1 4oy PyI] Je Buaod [felue woslag

"1g[6ddo sapiAquui pan uabjgjexal
saglBae ala)1ds 03 wojjaw 1| Jo Busod [feiue woslag

‘Buaod |Jeiue
ed sauaseq uab|gyaxpey "dwey Jauuna JsAy Joy Busod o1 s1b 18Q

Burubalagbusod

‘TewoysBuriauing yl ‘aualind uui saxpjau Bo sepass ais|ids af|v

(1resue “pjur) Buipass

'€ § Ja1 Us|Bausy1ds sS4 1N paw pes) | alseA [exs 1sjewloduwey

Tewuoydwe

"uassepysiaple 1 ualjnd aipue
uap 1 Z u al|nd ua Ae UBJBUUIA JalgW auajeulHiWwas | “Jjidsun|s
111 4eB 1816 BluABUUBAO Bp Jane alnd JsAy | aussse|d 1s8q 01 aQ

'8/, B0 9/ ‘y/€ ‘2/T Wojjaw
SaYYa41 19 "assepsiaple JaAy 1 als|ids e Jalind 01 1 s9)|1ds 180

TewoysBuriauin

"Bas Jaxjal1 wos uala)ids |1 suadwiey

3]1e saAns ‘B1abus(bn 1s a1 8A18sa) Wosia@ “usbuiubalag

I Sapjoyaq Bas Jaxa.1 Wos ualajfids i wcwo__%v; ‘auadwuey
apuaJasal ap Ja||1ds Bo paw anJasal sey ‘usButisuiny JuAbaged
Jey apuaILIOYPaA Je Jans Bas Jaxyall Jaj|ids us woslaq

'sse|d sauuap ed uul a}{aIIp dAJI3S3I U SaNas ‘Bas Jaxan g

-G J3][1ds Wosia ‘WO sayjyfal) usssey 6o paw aAlasal se) ‘sa||ids
[exs dwiey 81518} 1@} JaWI1 g 1SaUaS UBW ‘193{N.J1 49 Uasse|

1e 13110 Bas Jaxjaa assey ua I aulabeljap anlesse|d 1saq all) ap




yx4

i

Jawrep Bo Jauay (d9) xud pueso

Burisuiny Liobarey

(d9) 18bulasuan-x11d pueds aoy as|baisbulagywouuslb Bo asyewa04 9 “au BbspaA

1d 49113 1a3snl uauasunuoiels ([Zzs1] Hejuswwoy w ~

“JastIdsyew Ja auajusbunuodelS

-'005 705t M :196uIS

wsbunuoxuels

*1an0 usbulubaiag ey SaIR[8IN Ja1R}NS3I BUIS SPUSLLILLONPAA
1exs 11dsBipaay 4o 18|j1dsalind gy Bas Jexaay Ja||i1ds us wosiag

Buiusianppol
pan uabgyexal saalBae ‘Py1| I8 1esuo) (G) Janas 19p wostaq (9

asse[y apuap|ald
Joy Bursjued s41 N yy1 saiglBae uablayaxal (I ‘a1a)|ids
aJ9]} 49| |9 8.1 WofdW 1] 43 1esuoy (£) Jena 1op wostaq (g

"1z[Bddo sapiAquui paa salglbae
uab|@yaxpial |1A a19][1ds 03 wojdw M1 J8 (g) Jans 1ep wosiaq (¥

uaddnub 1 sulgyids
3]e 10w aweh aidel Bo 1uuUNA |[elue wojdw uasuesayid (g

"1g[Bddo sapiAquui pan salglbae
uaBjagaxal 1A ‘ala)jids o1 wojjaw 1| 48 (T) 4818 18p wosiaq (g

‘uaddnub 1 suis)|ids
a|[e 10w nas a1del Ho 18uuNA |jelue Wojjaw uasuesayid (T




8/¢

€20z Mgjuul ajgnop |eay :[9ZST] HajuaWIWOY y

Jg3uelie 10y Suligywiouua(d a1ans| Joy So Jadwey aanadwoy

2.3} g g 40y 3(3uls | e|qel Lasnpay :[§ZST] HuSWIWIOY

€202 P18 ul-udis :[HzsS1] HuUBW o) y

ST
_
SpJeO PpJIM 2 ‘g|qel-8 B]gnop [eAY

"SPJEd p|IM 7 ‘B|qel-1 :2198e1jap ZE-€T

'SpJed plIM 7 ‘e|qe3-9T "a4a8e1jap 7z-€T

B9 'spreo-piim Bieerge-oIBuIS [eAY]

-¢ PAA J3AY PIed PlIM g [uul B0 Blgel-9T pan

J9AY pJed pJIM T [uUl 9|31} qgn|y apuatabuelre ‘31qnop 1 Jed ala|y
B0 41N uex ajbuis 1 usburiasijieny | 1918 £ Bo a|buls 1 a1a||1ds i3]} Ja]|0 ET WOSIap “BuasSepiotbLs+e;—er BuiasiyieAy]
alemyjosjusweulnol | Buipjawed Buipjawed

‘alg|ds
alp|a Bo sa||1ds uabuLiauiny 1a1esapusyey 19p Je €T Jo1A) wos a19|1ds

Joy uade uabursauiny
19 Jasseisiaple a|IAH

"316uis 1 uaburisuinipanoy
1 1185 alpau 1 4a|[eq aAu aieeA esbo [exs
10@ "Jadwey] ajfe 1 J3|[eq aAu sanAuaq [exs 189Q

‘41N Ae saWwalsaq axJawfeq “Isjeq ajno

axJawireq bo |jeg

Jasiesswnwiuiw 9AN :[€£ZS7] MU WIWIOY g

-'000°0€ S WNWIUIW “SiFptt-SON
Jabuadslid :z 1obaey

-000°09 1 “S4opLauL
SION-000:02/518PHBIASON-006°6Z WNUWIUIW JaBUadsLd 1T 1oBajey)

:Ja1i0Ba1ey 01 1 uul sajaq ‘ajqnop Ho ajbuis Jawep 6o :Em_.__

TEESMN




x4

91

"€ § Ja1 “19|6aua|[1ds SH LN paw pell 1 alaeA [exs 1a1ewiopdued)

a|gnop 1ewlosduwreyy

a|qnop 1ewuio) RAN :[8ZST1] HaUWIWO) y

F18AY pJeop|im T 8[8p|i qqnyy spualshuelre
fo 41N uex ajgqnop 1 usburiasiifeny |

AL "PJeIp|IM T 319p|1k qgnpy apuatabuelre
19[[-B6 41N uex ajgnop 1 usbuliauinIpanoy |

"SPIRD PIIM Z "BI0el-8 BuLIasiyIfeAY

"uabuasIyIfeny i) z 6o paed plim T ‘apfauIp € ‘elqel-9 :BurisuinipanoH

PAESPHAMT

‘eteferg

a|qnop JewlosbuLisuIn

T BBapan 1 pjoyuay |

(1reaue “pjur) Buipass

'€ § Jou “19|Baus|[1ds SH LN paw pel | aiaeA [eXs Iajewiopdue]

Buriasiyifeny
fo Bursuinipanoy
‘316uis 1ewloydwedy

“a@3uelie J0) aJ9jud 19119sddoa)|ids 2488
Jwes auJa||ids 9159q ap 10} AIjeJ1Ie JoW epud usSuliauiny a4g(3
e Joj uasunauInIpanoy | gqer-zT e :[£zS1] Hajusawwo)]

‘Bissawisyyjisuay anap J[6 uasjaxel|ep WOoSIap SaIpUd Ury| 18| [eIuy

“JOAY pIedpIM T 318p|1} 4.LN 4918 qqnp
apualabuelie uey a]buls 1 usBulisuINIpPancy |

| "uaBuLasyIeAy
eJ} 7 30 pJed p|im T ‘@1{a.1p £ ‘e|qel-T :9495.19p ZE-€C

‘uaBupasiyljeny ey z 80 pJed piIm T ‘@jauIp § ‘g|qe1-g "a498e33p ZT-€T]

EieI 9T

Burisuinpanoy
316uis yew.oysburisuin

‘Bissawuspiisuay anap Jo[6 uas|axel|ap WOosIap SaIpua uey 13|jeIuy




08¢

LT

€20z Buijspuuisaple AN :[T€S7] MoUDWWOY

jpueq
sigpualn Bo sigpuauul TN 8FA B0 9F# ‘GTN “HEA ‘€T dnasabioN

Burisuiny Liobarey

8TNn 60 9TN ‘GTN ‘¢TI ‘€TN (ON) dnosabaou a0y as|baasbulagywouuslb Bo asyewso4 /2 “au BbspaA

J@SUeIIE JOJ )SILIOUOY @ JAIPEIIIE JOW
19p 2493 e Joy pd3sn[ usuadunuoyiers :[0EST] HUBWIWOY

‘00052 " :21qnop ain g|qe.L
-'009 —00S "1 :81buls suul e|geL

-'00€ 652 "M :81qnop 81N gjgeL

“JastIdsyew Ja auauabunuodels -‘009 -60S "1 :816uls 81N e|oe .L usbunuoxuels
'sse|d ab1pa| 81512} Je} Us[eulyeAy
1 J3]]1ds apuade) apabues 1seAgH “ed Has aALs uex usbuliasiieAy

1 a1ade) e Y1is waiy sabbia| pijre [exs a1s1|-13s0] Aan| ‘er 19s0] AN

*1e81n ul-usis *€z0z J3fuljsSululaa sAN

[6251] Ma3usWW

o)

[uaBuiasiyi[eny Ae uaiies gy Jafiep 03 1sauss salasiignd
Burtsuinipanoy Bo BuLiasiyeAy 1o} apeq Japnaj|ids fo Buiuxel |

als1[a]|1ds Ho Buluxal




18¢

8T

‘GTN UdsSep{siapIe | aia||1ds 1) uadyy :STN

"€TN usssepisiaple 1 a1e]|1ds Joy usdy €T

Joy uade uaburisuiny
19 Jasseysiaple ax|IAH

‘41N Ae SaWWaIsaq axJawijeg “Isjeq a|no

aJawyreg 6o |jeg

9T 80 T Ju WojawW ||af4si0eAlu
103s Joy e3d v ON | g|qe3-zT |13 324pu3 [Z€ST1] MU WWOoY

D ON 1UusIsal ‘g DN I8 'V DN 1 81s8q g :auayy J3]|9 Jed TZ
g DN ! Usisal 'Y ON 1 81saq 8 ted 0Z-€T

WV ON 1 9]|V :ded g1 [nuy

:8|qnod

*8|gnop ueJoy sals)iold Bullsuimsnuog
"19p Ja1e| |11 usslisedexaueq Woslap
a|qnop 6o s|6uls speq |11 ddo sabba| [exs 18Q

'3 ON!UusIsaI ‘QON 19T ‘D

ON 19T ‘9 ON 19T 'V ON | 81s3q ¢T 97 :249]4 49]|9 2I36e)|ap 69 €7
"a ON | udlsal

‘DON 19T ‘dON 19T 'V ON 1 8188q ZT 97F :a49be118p 89-€G 277§
0

ON 1 uaisal ‘g ON 1 9T 'V ON 1 81s8q 2T 97F :Iabeysp ¢G-/€ 95-T1
"9 ON 1 Usisal 'y ON 1 81s8q ZT 9F :alabeyfep 9¢-Gz 61-52

"V ON 13]]V :a436e119p 7z [1uu|

:816uIs

3ONBOQON'DOON 'dON VY ON

:auassepiiapun 1 ddo sajep suasse|

‘Burisuinmsnuog "ajgnop 6o abuis Jsrual Ho Jenno

TEESMN




(4210 3s) g1qeI-ZT |13 324pUd v N :[HEST] HoUBWIWOY y

28¢

61

"qany spuaiabueLie A sajaplo) g 6o 41N Ae S8]japioy
2 ARIOAY ‘g DN | SPJRd plIM ¢ [nuul Bo ‘41N A sajapioy abBaq

wios (aJ8]11ds ZT 9T paw) v DN | SPJED PIM Z [uul s3jap|il uex 1@

PJeIPIIM

€20z 1 Bulppuuassep AN :[€€ST] MaUDWIWIOY g

enasddoa)|ids
18[BAe wos Jepajsburiauiny U 18Q “Jadwey|
apaloJo) paw saigywouualb uey ajgnog

"€ § JaJ 49]BaJa|(1ds SHLN PaW petd | aleeA [exs jerewojdwe

1asseja|gnop
1 ;ewloydwey 6o -sButisuin

'T BBajpan 1 |aqe) | wog

(1reaue “pjur) Buipsss

"€ § JaJ 49]BaJa|(1ds SHLN PaW petd | aleeA [exs jerewojdwe

Bunsuinisnuoq Joy
Jewloydwey Bo -sburisuiny

'€ § Jou ‘19|Baua|[1ds SHLN Paw pes} | aJeA [exs 1arewioydwes

Buriauinipanoy
316uis 1ewloydweyy

‘Burisuinipanoy eiy BusodBuiuel uny

Jej usw ‘usBurisulnisnuog 1 e}jap uey ‘durey
158U Jade) Bo Janoyjem ed dwey 81s1g)
JBUUIA "IA9 WOS aJ9]1dS “Burisuinisnuog

113 uur aubis uey dwey 81519} Jadey wos aq

“Jassepisiapye o]y

BloeL

316u1s yewoysbuisuin

19N

BuriasiIeny]

[6TN uassepysiapye | a1a||ids Joj uady :6TN




eysijuiwiay ed gn it Jey 41N :[£€51] MojusWIWIO) w

A@3UB.IE J0J SILIOUOY P JAIDEINE
Jaw 3ap 3.49(8 e 4oy 193sn(uadunuoyiiels ([gEST] MAUBWIWIOY

auaBunauIN] 3ssIp |1
Jai@3uelie ey e a135119)suBA epua 19p J@[8 Wos J@Suelle 4o} peuIsoy
Ua 13 9333p ep saxAuls Buljsplosesiay ([9€ST] MaUBWIWOY

€8¢

0c¢

'6TN Bo 9TN ‘vTN ‘2TN ‘TTN ‘0TN *

"aueq sigpusin Bo sigpusuu]
1 JabunisuIny sudy

Buriauiny Liobareyy

auassepydotun( 1 usburisuany sude a0y asjbaasburigwouuslb Bo Jsrewo g “au BBajpaA

.

ooﬂl ‘uasuid 1 Lapnpjul aieA [exs [abuls |1
JaBurisuinisnuog "auassepsiapye a||e Japjalb
dUaSIeS "JasLidsyew Ja ausjuabunuoyuels

-'05z 06z "M (glqe)) ajanod
-'06S 605 "M (glqe1) 81buls

:auu|

-'05z 662 M (21983) 81gnoQ
-'00S -6 M (g19e1) 816uIS

N

usbunuoduels

‘qgnpy| apualsbuelre
Ae s3[9pJo) T B0 41N Ae $3]9pJ0) € ARIOAY ‘SPJRD PIIM 7 [1IUUl
S8]ap|11 19p Uey| 313]|1ds i Ae Je1saq v/ DN Jap aushurisuin-ON ap |




¥8¢

T¢C

"ZTN usssepisiapye | a13]|1ds 1oy uady ;21N abus|feyd

"ZTN Uasseisiaple 1 219]|1ds Joy uady :ZTN 0By rANR

"TTN 6o 0TN suassepisiap|e 1 819]|1ds Joy usdy 1IN

*J9sueLINNUOY| 3|eYO| | B33P uny| [e)s 343uA So Je g uieg

‘auas|aWWa)sagsalpIauleg 11 121pu3 [8EST] HoUSWILIOY *memm._w‘qmupwgmé@u&lwm
0T uassepisiapye I aisjids Joy usdyy :isbuisuIN-QTN ebhAG

0TN

10} uade uabulauiny Ja Jassepisiapfe a[IAH

"lgBuelle AR saWIWLISAq Wi leg

Ileq In9 :6TN Bo 9TN '¥IN

‘|1eq uuglo :Bunsuimsuolbay ZTN
‘Ileq uugi9 :abusjleyd zTN

‘e N9 180y ZTN

e uugio :TTN

‘Ileq 8lsuelo :0TN

aJawiyreg 6o |jeg

‘Buriauin
Ae BuIap|I PaA 41N AR SBWIWSISA] Jasse a)|IAH

nuybrea
ajgnop ‘s1Bus Jsyusl 4aj19/60 n1ybleA sjgnop ‘s1buls Jenno

TEESMN




‘INY | Busod axyji s18 120 :[ZHST] HeJUBWIWOY g

‘Builspuulisiaple Aj3s Ja8jaA J@Suelly ([THST] MSUBWIWOY y

*J198uliauIn1-9T N aude Joj Suldpuuisiap|e A[9s JaS|9A JgSuelly
“19jIAAe J3 usdulapuul-a8us|iey) So ey :[oHST] HaJUBWIWOY

*aud8unauin}-)N wos ddisulid swwes
1333 JaBAIU B34 | ULl S3[3P UsSel) ([6€ST] MIIUBWIWOY

G8¢

[44

19 T X ¥ Winwiuiw 3] 1ds [efs ||/ “Jauegipinl 10T N

316uis rewloysburiauIn

"uo1Bal 3] Ua JaAY AR sawlwislsaq :6TN devsisisswuolfiey

[1e €T Jap[esunwiul “igbuelle Ae sswweiseg

“6T-Be-9T-otessepisioptetosstiestoytody (TN Uady

6TN

‘uoiBal 1]axus JaAy Ae sawiwLIsag 9T N dexsialsawuoifoy

“Je €T Japleswinwiul “Jgbueiie Ae sawiwsisag :9TN usdy

91N

relabeyap |[eIue AR
BibusyAe JseAIu 218} | uul $3]3p BusbuLIauIN}-30EY

‘uoiBal 1[3XUd JaAY AR sawWLIsag TN deysisisawiuoiBfay

"0G°G uua alone] Buires paw Jajual TN Bo 0g'9 uus atene| Bunel
paw J1annb TN uasseisiaple 1 a19]|1ds oy uady ¥ TN abus|eyd

sa|[1ds uabutisuiny JIeI1apUsey 19p Je 2T J9[1AY
wos aJa]|1ds 6o yTN uassepysiaple | a1a]ids 1o} uady TN 8oy

yin

"Ie 6 uua a1BuA asa|(1ds 1oy a1
usw ‘uolfai 3jaxUa JBAY Ae sawwislsag :gTN Jabunisuinjuolbay




Bupssisaid :[epS] Ewu...wEEOvL

98¢

€C

suas[aWILISagSNaIPIauUIe] (11 Y]

‘uaburisiwaid Jgbuele Jawwaisaq Jaburiauin abLIAG |
'ZTN B0 TTN ‘0TN auassepysiaple | JeBuriauiny | slwsaidiaxelsq

Burisiwaid

'7 BBarpan 11 ployusy 1 6TN B0 9TN '¥TN BudssepysIaple |

(1reyue “jyur) Buipsag

'€ § Jau1 Ja|Bauay1ds SH1 N paw peu) | alseA [exs 1ajewloduwey

a1gnop Jewloydwed]

'€ § Ja1 “19|6aua|(1ds SH1LN paw peti | alaeA [exs Iajewiodue)

316uis yewlodweyy

nuybleA

a|qnop JewlosbuLisuIn

[Tewuoy Ae BiBuayaen

Burisuimsnuog ul-ubis aleA [exs 18p usw NB[RA :6TN usdy

‘Tewoy Ae BiBuayaen
Burisuimsnuog ul-ubis aieA [exs 19p usw NB[RA :9TN usdy

‘Tew.oy Ae BiBuaynen Burisuinisnuoq
ul-uBis aieen [exs 19p usw ‘NiBeA :80ey “Bunsuinisnuoq
ul-ubis Bo |jidsnunis paw aljnd seyids exs 18@ :8busjeyd TN

‘Tew.oy Ae BiBuaynen Burisuinisnuoq
ul-ubis agen |exs 18p usw ‘NLYbeA 99y ‘Bulisuinisnuoqg
ul-ubis 6o [idsnnys paw aljnd sayids |exs 18@ :8busyeYD 2TN

‘Buriaulnisnuoq
ut-ubis 6o [idsnnis paw afjnd sayjids exs 18a TN




18¢

e
*1an0 uabulubalag ey Sa1R[AIN J3YRYNSAI BUIS IPUBLLILLIONPAA
[exs idsBipaay Ja 18| j1dsalind Jgy Bas Jexpiaal Joyids us wosiaq
Buiusianppoj
pan uabgiexal saialBae ‘P1| Ja 1esuo) (G) Jana 18p wostaq (9
assepy apuapjalb
Joy Bupjuel s41 N yi saiglBae uabggexpial 1A ‘ai9)ids
3J3]} J3||8 841 Woj[dW 1] 43 1esHoy (£) Jena 19p wostaq (§
"1g[Bddo sapiAquui pan salglbae
uab)@axal [1A aia]]1ds 03 wojjaw Pii 48 (g) Jems 19p wostaq (v
uaddnub 1 susgyids
3]Je 10w aweh a1dey 6o JuUUNA |[eluR WoBW uasueiayid (8
"1g[Bddo sapiAquui pan salglbae
uab)@axpial 1A ‘aJa]1ds 03 wojjaw 1| 48 (T) 4818 18p wosisg (2
‘uaddnub 1 auia)|ids
3][e 10w nss a1de) 6o 1oUUNA [[elue WojjaW uasuesapid (T
‘uabjgjexpia. aiglbae
apuabiey 1A aJa](1ds aJa]) Ja]19 843 Joj 1| 4o Busod [jeiue woslaq
"1g[Bddo sepiAquui pan usbjgjexal
saglBae ala|1ds 01 wojjaw 1| Je Busod [feiue woslaq

‘Busod [Jeiue |1idsafind

ed sauaseq uab|gyaxpey “dwey Jauuna JsAy Joy Busod o1 s1b 18Q

pan Bulubalaqbusod




88¢

S¢

auasseJo1uas | Jaburasuany sude aoy Jajbaisburigjwouuslh Bo ssrewioH 6 “4u BB3IPaA

Jg3ueJie J0J )SILIOUOY B JAID I
J3W 13p 3493 e 4o pa3sN(uadunuodiiels [[HS1] HuUSWWOo)

“Jas1idsyew Ja ausjusbunuodelS

-00Z ST "M :9Iqnop suul g|qeL
-'00S ‘65t "1y :[9buls auul ejoeL
-‘00C —0ST " 8|gnop &ln gjgeL

-‘0Sy 00 1 :[ebuls an ejge.L
-‘0Gz =66z "M :81qnop auul aljnd
-‘0GS -“66S My :18buis auul [idsalind
-'00Z —*6ST M :B1gnop an afind
-‘00S -6t "1y :19buis ain |jidsaling

:6TN 60 9TN '¥TN 'ZIN ‘TIN

-‘0Gz =662 "M :81qnop auul aljnd
-‘00S -“B&t 4y :j9buis auul [idsaling
-'05¢ 60z "2 2Iqnop an slind
-‘00% -*05¢€ "1y :19buis ain |nidsaling

oTn

Jayusbunuoxuels




68¢

9¢

"e19p uey aJa|[ids axspue|uaIn

*Jawep 40} 00'8 00 Jaliay 40y 00°0T UUD alane| Bules
paw Bo aipje Bo 181esspusley | Je £T Jaj|A) Wwos a1a]|1ds 10} uady

a16uls JBA[IS asse[

"eljop Uey| 8Ja]|1ds axspueuaIN

"848|[1ds a1p|e Bo 18sgiepuBley 1 Je £T J8]IA) Wos ais|[ids 1oy uady

a1buls pjoo assey]

da_m:_a.uzLwﬁw‘_mmmm_v_hwu::_::_mw_wv
uagunauIN| "TZ0Z Mejuul 1dasuoy NAN [9pST] MJUSWWOY ||

"eljap uey aJa||ids axspue|ualn

EIEATET
|[eue Ae BiBuayAe Jasse[papun i)y | uul sajap usbulsauin
"219]|1ds a1p|a o 1a1e18pUB[EY 1 IR ET J8]|AL WOS 8is|fids 1o} usdy

Bupiauiny LaseqeAiN

104 uade usBuriauny 1s a1a||1ds a[IAH

*JgBuelIe AR SBLIWSISA] axJaw|leg

‘19|[eq a|n9

ayJawyfeq Bo [leg

‘Burisuin
Ae BUljap|il PaA 41N A SaWIWLISaq Jassepy 9 |IAH

(n1461en) 81gnop paxiN
(nyBren) sgnop ‘sjbuls Jewreq

(n1gBren) ajgnop ‘ajbuis JalioH

|11ds/1asse1>

"aueq sigpusin o sigpusuu]
‘deysisisawuolfioy

"8zuoug 6o JaA|IS ‘Plo9D assepy Jabulisuiny sudy

T20z Heyuur wioyssuuauiny AN :[GHST] HojUBWIWO) v =

1aBuLJaUIN} 911aSegRAIN

Buriauiny Liobareyy



06¢

Lc

'€ § Jai “19|6aua|[1ds SHIN paw peti | aJaeA [exs Iajewiodued) a|qnop Tewlojduwreyy

'€ § Ja1 Us|Bausy1ds sS4 1N paw pes) | alseA [es 1sjewloduwey a16u1s yewuoydwe

as|abelfap Ae| pan allnd ejqel | 8jgnop yewJoysburiauin L

as|abeyjap Ae| pan afind elqeL |  8|buls yew.ogsburisuIn L

"a1p|a Bo 18ses8pUBIEY 1 IR €T J8]IA) WOS 813]|1ds 1o} Uady dexsiaisawiuolfoy

"Jawep 1oy 00'S 6o Jauiay Joy 00'8 UUS ai1aAe| Bunel
"e1jap uey aJs||ids ayspuejualn | paw Bo aips Bo 1asesapusiey | Je GT J91AL Wos a19]|1ds Jo) uady a|qnop azuolg asse|

*Jawep Joy 00'g Bo Jaiiay 1oy 00°QT Uus aiane] Buiel
"eljop Uey| 8Ja]|1ds axspuejuaIN paw aip|a Bo Jaselapusie 1 Je £T JafIA) wos aia]|ids 10} uady 31gNop JBA]IS asse>

"eljop uey aia||ids ayspuejusin "21p[d 60 181es8pUBEY | JB €T J8||AL WOS 813]|1ds 10} uady 31qnop p|o9) asse

*Jawep 1o} 00°G B0 Jallay 10 00’8 UUS aJane]
"E)|ap Uey aJ9]|1ds axspuejualn | paw Bo aipjs Bo Jaelapusley | Je T JafIA) Wwos aiaj|ids 1) uady a1Buls szuoig assery




L6¢

8¢

upesisaid :[81ST] MSIUSWIWOY w [Je €T Japeswnwiui ‘uanasuolbal Ho uslespungio4 |11ds/1asse M

“Jowrep 6o JaleH siuualfe| 1 dexsiaisawsabioN Buriauiny LioBareyy

siuualbe| 1 dexsasisawsabiou a0y as)Baasbuligywouusif Bo yewuo4 QT “4u BBIPBA

hw‘_smcm:mSt_m_Eo:ov_sEv_Eﬁm
J3W 33p 3.49(8 e 4oy 333sn(uasunuoiess ([ZyS1] MajudWWOY |

'00€ —65z "1 (gIqe) 8|qnoa -'05S —'66S 1 (BIqes) 8ibuIs

auu|

“Jasuidsyew Ja ausjusbunuoels -'00€ -*65Z "M (g10%e) 8janoq -‘05S -60S 4 (g1ge1) a1bus
"31buis Busuinmsnuog Jajja dwexsnuog “pu| ”33_ Jajuabunuoxurels
1gbuelle Ae saiglbay Bunsiwaid

T BB31pan n pjoyuay | (1reyue “ppur) Buipass




€6¢

o€

uequade Js uap wosiap ‘1a1pus usbulfnsddo abuelioy
uey usuuewddo ‘41N Ae sauualpob |exs usuolseulwopn

'31qnop 1 a4A1s13]|1ds Jane SIAYBMUa Saaburl sula)|ids
Jap ajgnop Joy Busuiwou uaba ua saualb exs 18

‘rewQt

F usuul 41N 1 a4AsI8]1ds Jane ala|ids 81saq GT auls
3J3UILIOU [BXS UBLIaSalI|a terastetbat-Be-taHaspuReo}
8pee-Hotie-tetesptinete; | Be| Jey wos Jaqgnyy

usnaspungJoy 1 Bey paw Jaqgnpy
Jo} au9)ids Ae BurlauiwoN

*19bepiany ed 00’ LT ' Bo 1ebepbijay Bo -abjay
ed 00°2T |1 dUels [eys suadwexBe :1suolSIAIp aBLIAG

“Jaueq way ed sa||1ds exs usdwey wosiap 00°LT ‘X Bo
Jaueq a1 ed so||1ds [exs usdwey Wwosiap 009T ‘|4 SMElS
uadwexBe| [exs Jabepiany ed “1ebepbijay ssje -abjay
ed 00°2T ‘| dMels [exys auadwexfe] :ausuolsSIAIpa |3

eisdurey 10 MundsplL

“(yenpiaipul NN

Ae SumAjy eSd e|q) 1unl/iew 1 81paq eisi|uiwIal 4@(8 (€ uslasal|d
ed usapSus| 249SNPaJ B WO Jaqqn|y 33|} 1) 3XSUB (Z [95IeA SiaSep
ej paw pjoyddo So as1a4 Ae Sul||1159q 10} JOPLUISO) I)SILIOUONP
24015 (T e8d £z0oz e} saddoup 19(|1dsnn|S “_”omm._“_ BEERTTETTIIN) ]

"ASO [9Bulsalpue Janalap ‘usjabulsalsiay

sa||1ds aua|gnop Ja1g "ua|gnop aJpUe JaNaIap ‘1S1a)
sa||1ds exs usjqnopalsigd "uadwexBe] Ae Bullsuiwou
pan 116 Ja wos ab|eyaxal uap | so||1ds suadwey

‘Busod 01 paw auuIA BW ‘QT |1} 18424 S8)|1ds
19X{e810IYdIRIAl "13s alpal) “IAS WOS Xealganyoreln ‘pe
ou o 9-9 ed yealqgall paw 118s 0} sa||1ds susdwesa|gnop |

RIESE] [
1 9-9 d >eaigall paw ‘18s 813 Ae Isaq 19p sajids a1Buls |

auaduex1|axus 10} TewlioH

PEIESTENE]
astAsBtepAe WOos esbo so|[1ds JauolSIAIp abBLIAG

*J91S8Wsabiou

1110 UBLIBS auusp Ae UaJaUUI “pattespiit-gBe




44

6¢

f11-eB-e35¢-043-2 "9119S [9XUa WOS Sa||1ds cwco_w_>_.cw:_m__

TR0} suaLashe

SuljapAe us Ae uny uaunPINJISaIIS Ae ua3UISZa WO 19119 Je1saq
Jawep uofsialp T 8o 4313y uolsinpz 80 °T :[6HST1] HIUBWIWOY

‘uAsuay axsiyeiboah
Ae 1anesddo asaisn( esfo uey uasjapasbulisuIn L

[duiey| s1s1gy UIs | sa1gW
auabe| 01 assIp 1e Yijs ddo sanas Jswwelboiddwey

[exs Binwi s a1 uAsusay axsiyeiboah

Ae 2119p Woslaq B fstat
+Bej-oio(ofie-01 pott-Hejueseitato-Siote-GERPL
ueen ‘Binw wos 16ue) es 1sbuljapae abi|alxsioy |
salasse|d piuetptttt auabie| [eXs UolSIAID awiwes —attep

1 Bey 118 UUa aJa)y paw Wajuasaidal Ja qgnf us Wosied

"Josesde|sialsau | Jenigay ‘T 1Seuss auaqgn|y
sapuas |exs Jabuljapae Bo sauolsialp Ae 1en8sddO

Je)|Nsal SIe SIS Ar
uuniBeq ed saxaly JabuljapAe ax1n |11 Bej Ae Buiapio4

JabBuijapae
Bo Jauolsinip Ae nasddo

“Jadwrexa|buis aje
1 19s alpaJy 113][eg 9AU SaXNIQ 1P [BXS UsuolSIAIpalI|d |

“J9]eq aAu paw auuABaq exs Jadwey a||v

“JoyjJaweq Jajap.oy Bo Jenasise) uasjapalshuriauin

awireq bo |reg

*JAQUIBAOU T uauul
1968] 195piNJ1 Jey Uaqgnpy S4puIw pawl dexsIslsal sig a1sau
13 3p[awied wos sasue deysiaisalu Ss1ale | Neljap Jey Wos
Be] 811V “Jaquianou T Ja Ualsti4 41N |1 Jabys Buipjawed

1suysBuippawred Bo Buipjawed




14

113

ﬁ €202 1PN [dsanjs

:[€551] HoUBWIWIOY

g

‘dwexbe) a)j1ds asane| J9||2 0T

JaWWNU WOS 1BUIWOoU Ja wos aJa||ids areq uey 19bealpan
1o “dwexBej a1ds alane] Ja||9 $Y9S Jawwnu Wos
1auIwou I3 wos aJa|[ids aseq uey Jobejalpue 104 "Bejaisigy
suaqqnyy 1o} dwexbe] ajjids uey alajjids alIBUILIOU B

:uofsiaipanya 1 Bey Jey wos Jsqaniy

"18ubaipaw a1 JadweysbuliasiyifeAd
esddo Ja ap BuljapAe uap I Jey uey Jo|o
uny Jadwexbef [reiue 19p 3jjids uaJaj|ids uey usLasuoIBal |

i t t t ! .cm_EmE._:.EE
1 JadwrexBe| nls uus aialy ajj1ds uey Jajjids uabui

al9|[1ds alauUIWIOU AR YNnig

ﬁ Buniasisald

:[zsS1] MaUBWWOY

g

| usBuosas a8y wouualb sapjoyaq usbjesexey
"Uels sjadeysialsawl pan axuAisia)ids Jana aiajids
auIs asabuel [exs UsliaspuNaJoy | Be| Jey X1 Wos Jaggni

"uaaspungJoy 1 ey
uain Jaqgnpy Joy Buijnsddobie

ﬁ 41N S0 Jaqqgn[y 404 UO[SEJISIUILIPE SIPUIA

:[1§57] M2UsWWOY

y

| -ofotttds-DHtHtHOH

‘rew’QT uauul 41N 1 9x4A1s18](1ds Jena a|Buls 1 aia)|ids
91530 841) BUIS BJ3UILIOU [eXS Uallaspungloy | Be] ablIAG

‘asjauuapob saispa|sbuliauIn] usin
SaIpua a1 uey alsijsuolseurwou ualpob u3g ‘Bipwiin




G6¢

[43

*1988s|pan a119p | ddo Ja8u3|

9s ‘Buliaulwou oy 139|834 aAu 1yl 184puU3

:[9§57] HaUBWWOY

| “Jaduwey ab1iAg suadureyfey 1
17e1j8p Jey wos auid)|ids Jue|q a18)jids 01 Ajas auabe| Jabjan
Meaiganyorew apuaiglbae | redajgnop Ae nesddo pap

‘3|gnopuUaULR UUa a1pag
Ja BissawaxlA1s ajgnopaisigy 1e yiis ddo senas aualed

:Jauolsinip abung-teHasuetBos

'9]qnopalsig} a|jids Ja||ids auauIWOoU 1S3q
Jey wios 1aJed 19p [eXS WNS 1| P3A "9|qnopalsia) Ja||ids
aJ3]|1ds auauIWOU A WINS d)SaAR| Uap pawl JaJed 18Q

U3113sa)l| 3 HeHaspuRtHo-

Jedajgnop Ae nasddo

Bupasisald

:[5§51] M2UBWIWOY y

“Jadwrexbe| apuablgyed | susjuesey usa||ids
auuap 16 uas|apa]sbulIauIN) UeY ‘UsIIaspuUNCJ0)

Suiuies 81pg|jan0

| Bej ab1iAg suaqany 1o a|jids ax1 uey (8)J3]]1ds sux@ns
Janels.a Bo ddo sexAl wos @B___Qm_ ‘uas|apa|sburisuiny
el) Buluuslpob usin Buosas awies 1 a1auas saxniq

|1 UBy ‘UB)SIISBULIBUILIOU B1) 18X@A1S 49 WS J3|[1ds ug

H[pss1] 1eauawuoy | 1 dwey ua 1 Bas Jaxpiai Jaids us wosleg

"uaJaj|ids auuap Joy dwexbe|
Jjids ua wos axy1 saubas Bas Jaxaul Jajjids Jap Jadwey

&oi&ﬁ:m*%&&mc&g ‘usisijsuolseulwou eiy saxAns
“Ja18y|n uny Jaj[e uey 1abe| 1ap ed susdwebe| 81sig)
al1} ap Ae usou ed 11e3[ap Jey a1 Wos Ja||Ids sulwou ug

aJ3|ids auaulwou Ae BuiAns

‘dwexBe| a)|1ds alene] Jaj|e 1U

Jawiwinu Wwos 1aulwou I3 wos a.3)|ids aleq uey 196ealpan
10 "dwexBe) a)|1ds a1oAe] J3||9 W) Jawwnu WOS
1J3UILIOU I3 WOS 3J3]|1ds aleq uey 196ejaipue 104 "Bejalsia)
suaqqny 1o} dwexbey ajjids uey aig)jids apaulwou 3|

:uolsiaipaina 1 Bej uain Jaqgn




96¢

€e

“Jadwey ajjanpIAIpuUI
a|e 1 saweb a)de) 6o 18UUNA [[eIUR WO|jW UssueIaLIq

“Jadwey ajjanpIAIpuUI
3|12 1 118s a1de) 6o J8UUNA |[RIUR WO|[3W uasuRIayIq

“JadurexBe| afe 1 Jadwey
a|[enpIAIpul a1de] Bo JUUNA |[eIUR WO|[BW UssueIalIQ

‘ab|gyei¥al MaioLd 1 apuab|a) i) 1N UBIBUUIA SAIEY
‘Buaod abuew ax1] Jey Be| a1a]) wosiaq "usbuljspae J9)|3
uauolsiAIp JauulA ‘LolBAae Ja usbuljapAe Jaj|a usuolsiaIp
1 1adwexBe| ajfe seu Busod 1s8]) Jey wos Be| 18a

ey nsaisbuljapae Bo -suolsiaig

"31qnop 1 Z "Ju Bo ajbuls 1 ¢ "Ju ssejd
ed 1anoX[em sI6 1512} 18p 1e YIIs ddo ted Bo sis|1ds 1Al
‘Be] 31y paw Ja|ns axpy1 ualiasuolBal 1 Be| 18 wosiaq

‘dwiey suass||ids auuap adey 186e| [IA

‘uabutjnsddobey 1 sseyd |14 ed wesddo s Js||a ‘19663|pan
anap Bo G ‘v §§ 1 sua|Biau “Jl ‘1061maIaga)(Ids 4o ax1 Wos
ala||1ds aJal} Ja]]e ua senAuaq dweybe| ua I 19p wosleq

Be| 31y pawi 3)1ns a1 g
19119 1961m181903]1ds 8 3331 Wos
J3]]1ds anAuaqg e Ae JaSUSANASUOS

‘Busod 119 JeJ eaiganyorew

J1e1a Jadey wos Be ‘Busod 0} Jey Meaiganyorew

Jana Jauuin wos Be ‘Busod auy Jadwey aieulplo

1318 JauulA wos Be tey sauolsialp abling | ‘Busod

01 uaduwrexBe| JsuuIA Wos 1abe| 1ap Je) susuolsIAIpal|s |

"Busod 118 JeJ 19¥e8IgaIIYdTeW

e J3UUIA "3]qNnop 1 Xealgaiydrew 1 sajjids ‘auadwey
3J2eUIpJ0 3p Jane (g-€) M1 48 usbuljns wosiaq "Busod na
16 uadwexBe] 1 dweyajgnop 6o -|abuis 193U JaAy 1 Ja1ss

Burubalagbusod




16¢

%3

‘[nndssBunssiyiieay Bipusapgu

18118 1jan1uaAs ‘JauolSIAIp alane] eiy Bej paw ed sa)1A)
1eXs 19p wio uas|apajsbuiauiny Jglbae ‘Buosas a1sau

gy usburiauiny el Bas Jaxa.1 Bej a1a)y 49)19 18 wosiad

“Jadweysuolsexiyieny
abipuanpgu uas|apajsbuliauiny Janasises ‘1enasddo paw
Jassed a1 JadwiexBe| a1eulpIo BiY J81RI NS WOSIAJ

“1abuljapae 6o

JauolsIAIp wojjaw assip Ae Buijap.oy o Bef s1pjawed
[[elue ed Jiaseq ‘Lels sladexsiaisaw 1g) Ja|fausyNAipau
o JaBaisxpiAiddo uasjapajsbuliauiny Janasise)

8uiuzes 31ps|3an0 :[8GST] HM3UBWIWOY

) ‘Ualiasuolbay |

"ualiasuolbal 1 JsuolsinIp wojjsw

o uaiiasuoibal 113 6o .1y yyAipau Bo yAiddo oy
J9]6a1 apus||AJINn Je LAY uas|ape|sBuLIBuINg J8)1asise)
‘Bipusnpau 1ep 1816 Be| sipjawed [eue wosisq

“UolSIAIP'Z |11 pau JexyAl
g 6o 2 IN ‘uauasai|a 11 ddo JexA1 g 60 T UN :uolsSIAIp T

pau JaxpiA1 g B0 £ IN aw:.mwm.u__m_

Jaweq

‘pau Jax Al Buljapae Jany 1 g Bo /9 UN

‘uolsinipz |1 ddo JaxAi BuljgpAe Jaay I T AN :UolSIAIp g
“uolsIAIp'g 111 pau JaxiAl

860 2 UN ‘uolsiaip T 11 ddo JexAi1 g 6o T UN :uolsiaip'z

“uolSIAIpz 111 pau JaxpiAu
g bo /2 IN "uauasaua |11 ddo JaxpjAl g 6o T IN :uolsIAIp T

"paul 1a5piAl g B0 £ IN ”omt.o.mm.u__m_

JJauiaH

M Aupau Bo yAiddo

"Butuxianppo

‘Be| 03 wojjsw Jglbddo sapiAquu




86¢

S€

ANPINIISaLIas Au Ae 3|8y
wos yjAipau 5o yyAiddo Joy 131331 3AN :[£§S7] HaUdWIWOY

~

41N Ae sanasise

usbunuoxuels

J

[uolsiAIp-g |13 pau JaxAl
8 60 /'9 IN "Uolsialp'T |11 ddo JaxpiAi g Bo T N :uolsinip'z




6€
LE
S€
€€
€
1€
0€
(1}
8¢
9Z
IZ
61
Ir

66¢

uaLIdspung.aoy] 1 deysaalsawsagiou 10j 19[da1ssuLigjuouua(sd §o yeurioy /£ "1u 333[pap
auassepjIouas I (LdN) InoJ, [oped uerdam.iop .10J J13[3aasgurigjuiouus(s o 1areurioq 9 "1u 333[pap
duassepIorun/( 1 J98uLIdUIN) dude .10j 13[3a.IsSuLIgyuiouud(3 30 JajeuLIo] G "1u 339[paA
9I[q - Ino[, [9ped ueIisom.aop J10j 13[3a.1s3uLigjuouud(3 o 1a1eurioy ¥ "1u 339[pap
Jotun( ‘deysi131souisagiou 10j J9[3aasSurigjuiouud(3 3o yewrioy ¢ "1u 33a[pap
Joruas deys.aa)sowisagiou 10j Ja[8aassurigyuiouud(s §o jeurio] g "1u 339[pap
a([nd So erqe) 1 aa3[1ds apapaas Ae uriasse[d 5o [[eruy T "1u S33[paA
‘994'1adidA
ININLNISAV 4 14d
JAINVIYIAAO 90 HATVLIAVHATIIAS ‘4 '11d
T4AvVdIVTI dVISHALSANWSIAIYON ‘d 'T1d
dVISYALSANWSAIHON WO JIINIHANHNL I TAd
YTIHNIYANYNL ATTANAIAIANI AV INIIGAWONNILI WO YASTIWWALSAI ATTTYANAD 'd 11d
ININAAINNI 'V 14d Ad'TOHNNI

9s|oudajojspjoyuu]

€202°0T'T Sul@y 19119 11e1PIA

13AVd - ANNGHO4SINNIL SIOHON HO4d LNJWITOFUSONIYINYNL



0o¢€

*}91UsW 324 9113p edf duapund 31S3IP|IA 9p Ae Sulldwwnsddo 103 ua np Jauuly Japun “43|3349||1ds apuap|ald p13 JaAyuUD |1}
auls (dI4) uonelapad |aped |euoireusaiu| 43 |aped Joy 49|8343)|1ds S4IN ‘|oped 404 43|3249]|1ds S19puNngJo4 19113 $9||1ds |eys auaduliauiny | suadwe)

|aped Joj 13|3a49|1ds €8

"IN eJ} 95|91€]|13 udINn 3340N | dpududl| 43|19 1dV ‘LdM ‘dl4 Ae 1334 | J123uliauin] a1a3ueldle uey uadu|

"19pungJoy |13 JO21UUIN3||Iq AR YISAR 3[B13q |B)S qgn|y J3||2 uoISal
3B WO JBY[IA 3|[13S 31 uey 12JA1SSpuNngJo4 "19113||Iq14 So JnJigawepyas Wo 1duue jue(q ‘Jaguliauiny Ae Sulap|1} J04 JB|IA 91195 uey 12JA1sspungJod

"4LN B4} 95|931e[|1} USIN 191UBWIS|S24 9119P A 1311BJWO J3 Wos JaSuauinyaped aia8uelde uey 41N 1213N|s|13 ggnpy 13|12 uoiSaJ uagu|

Ja8uniauan} asasuede e |13 3s|ale||iL r&

"J93unauuny Ae Sulgjwouua(3 Joy Ja|3au
Sdl4 S1AgJ0) J19p|a(3 auaduliauiny 3ssIp 404 ‘9 30 ¢ §§ | SuUIS|DWILWIRISA] 2Jeq Jap|a[3 (d|4) uollesapad |aped |euoileulalu| Ae 1334 | J193ulauany 104

‘deysJa1sawsadiou wo Jaduiauinide)
Joj 2Jeq Jop|al8 g |9p | uas|jPWWISAg deysia1sawsadiou Wo Jo3uliaulny 3||SNPIAIPUL 104 2Jeq Jap|a[3 ) [9p | duaS|DWWISg “1a3uldauiny
d[|aNPIAIpUI 3|t 404 J3p[3[3 g |9p | duas|PWW1sag “493uliauanide| 30 (1dN) 4nOL |9ped uei3amioN 3jje 404 Jap[af3 4 30 3 ‘v |9p | Suas|Pwwa3sag

“JaWwd|paw auda sauaqqgn)y 404 qgnpy Ud Ae saua3uelle wos Ja8ulauany I [9AY1] 19p|3[3 191uswa 8y
41N 191N|S[13 42qqgny 43][3 Jauol3aJd ‘(41N) pungJoysiuua] S93I0N Ae 340N | sa4a3uelle wos Jaduliauinyaped Joy Jap|a(3 191usws|dal 9119Q

auas|awwalsaq i n ap o 193uawa|Sa1s8ulIaUIN] 10} BPEIWOIIA 18§

IONINAAINNI 'V T4d



10€

sJsaAe|d usamiaq dn Suiwaem anuiw g Alolediqo ue aq ||Im a9yl

9UO SnoIA3Jd By} JO puUd dY3 4214 SINUIW G 3 0} PAJIPISUOI S| Ydlew SuImo||of 9Y3 4O HEIS 3y "J19Y10 Y1 J914e U0 Saydlew Sulnpayds Usymn
T ISVD

* ,2Jnafew 9240y, B SI9PISUOI d41dwin Y1 YdIym sased ul 3dadx3 "yslew ay3 Jo awi} HEeIS |eIdIo
ay3 Jaye sainujw QT Aejd 03 Apeas 1nod uo jou ale oym siahe|d JsuieSe 10| yazew (OM) ,49A0 Yem,, e pJeme ||Im aJidwin JUsWeunol ay|

SAILL " I1NY

‘WD Z UeY] SS9 30U SSAUYDIYY B YHM (2313

‘auasdoau ‘uaqgnu ‘4aqgnu A3uods :*a°1) 10e3U02 JaAe|d Jsulede uolysnd o1 3onpoud e
yum ‘1sod 19U ay3 se [|am se ‘sapis Jaddn pue [edaie| :SapIs 924Y3 SH Ul pa1dalold aq
1Snw ssadde ay] "ySiy SJ91sW € JO wnwiulw e pue apis Jayya uo Suoj sialdw {7 pue
SPIM SJ919W 7 UBY] SS3| OU JO BAJE UB UIY}IM 1IN0J 3Y3 9pISINo sajoe1sqo Aue aq 1ou
Aew aiay] 'sjulod ss920E 7 9ABY ISNW 1N0J 3y3 4o 3pis yoea Aejd 1N02-40-3N0 404
AV1d L4N0J-40-1N0 B VIYV ALI4VS

"J91BM JO UOI1B|NWNIJE 3y} SPIOAE pUE ||eq 3y} JO dunoq Jejngal
B SMO|[e 3 38y} papinoid ‘sseld |eldiji1e JO |el19lew 2139YIUAS QUaWAD JO 93240U02 snoJod Jo apew 3g Aew pue aq p|noYs HN0D dY3 JO ddens ay|
FDV4UNS ANNOYD

"SJ1913W GOO’0 JO DIUEIS|0) WNWIXEW B YlM
‘Spud ay3 1k si931dW g6'0 03 Suisi 491uad 3yl 1k YSiy 88°0 pue Suo| s1a1aw QT 3¢ ISNW 39U 3yl

NOILv4303 LN
._mm_<n_ ERIIIET o)

._<ZQ_._.<me._.Z_ %G°0 B YUM (S1uswainseaw Jolialul) Suo| sua1aw Oz Aq apim sialaw QT 9|8ueldad e S| 1nod ay |
SNOISN3IA - LYNO0D JHL




40>

‘paddois sem Aejd usaym uo asam Asyi apis swes ay3 uo aJe sJied yiogq pawnsad si ydayew
9yl uaym 1eys os ‘paAe|d 8uiaq 13s ay3 ul sswes Jo Jaqwinu uaAs ue je paddols aq pjnoys yaiew ay3 ‘31| 4o yoe| 3yl 03 anp si uoisuadsns 4|

"UJN}3J PUB SAIIS JO JDPJIO dWES pue
34N02 3y} uo 3de|d awes ‘9AJ3s 03 JaAe|d ‘210ds ‘Dwes ay3 :01 pJedal YU ‘papuadsns Sem 3l 310420 Papud H a4aym Aj3oexa ui8aq [|Im yolew ayL

dn wJiem a1nuiw g "uoisuadsns alnuiw Qg 4370 (2
‘dn waem ainulw € ‘uoisuadsns anuiw Qg 015 (q
‘dn wJem oN ‘uojsuadsns ajnujw g oy dn (e

:3UIMO||04 3Y3 YHUM Jusw.3e
ul dn wiem e 03 143 Y1 aaey siaAe|d syl sSHEISAL Ydlew 3y} USym 213 ‘Spuspldde 1ysi| 40 3de| ‘uled 01 anp papuadsns 3g 03 sey ydlew e |

", ealq ain,, e ul apis Jo sagueyd Joy pajueld aq ||IM SPU0IIS O
*S9Y10]2 JO 38ueYd e 10} JO SHEdJ4q WO0J1ISDJ JO JDqUINU PaWI| B SUIMO||e Ydlew dY3 31040 apew ¢ Aew JudaWwadunouue uy

‘wa|qoJd ay3 aAjos 03 J9Ae|d ay3 404 pamojje 3q
[[IM (uosead ulyum) awil jo polad [euonippe ue pade|dal aq 03 spaau uawdinba Jo saoys ‘uiylo|d sisAe|d e S9OURISWNIIID USDSDIOHUN 0 ANP §|

"9AJDS Y1 YHUM sui3aq Julod Suimo||o) 9Y3 [13Un Saysiul) Jujod U0 JUSWOW 3Y3 WOJ) SHELS 9wl 3534 pauoiusawalose ay ]
"19S Yoea JO pua 3ay3 1e pajueisd aq ||Im SPUodas (0ZT) Aluami paspuny suo Jo polad 1sad wnwixew vy

‘poriad 3sa4 e Inoyum spua adueyd |1m siaAe|d ay3 pue snonuiuod
9q ||m Aejd eaug-a11 e Sulinp pue 13s Yoea Jo sawes 1S4l 9yl JOYY "SapIs Suiueyd Joj pajuessd aq ||IM Spuodas (06) AlBuUlu JO wnwixew y

'Sjul0d USIMIDQ PIMO||e SI SPU0IIS (0Z) AJUsm] JO wnwixew vy

"9JIAPE JO SUOI1DNJISUl 9AI923J ‘D1eladndal 01 JaAe|d e mojje 01 paie|ap Jo papuadsns
9( J2ASU PINOYS Yd1BW B 3J0J343YL "SDYSIULY I [13UN (9J1AISS 1S414) SUISaq 31 JUSWOW 3Y3 WOJ4 ‘SNONUIIUOD 3 P|NOYSs Ydlew ay3 ‘wJou ay3 Jad sy



€0¢€

"13S 91 4O UOISN|2UOI BY3 |13UN S| SB UIeWSJ [|IM dAJSS JO J3PJO0 3Yl P2JIA0ISIP SI 101J3 BY1 21043q paysiul
sey swes ay31 18y} Sed Y3 U| "JUN0IJEe O3U] U3XE]} 9 J0U |[IM 3 JOIID 3Y3 JO Swil dy3 03 dn 1 ney 21AIs 9|8uls B US3Q SeY 249Y1 J| "PljeA aJe
J01J3 3Y3 240424 UOM sjulod || "PaJ3A0ISIP SI JOJID DY) SB UOOS SB 0S 0P ISNW PaAIaS aAeY pinoys oym JaAe|d ay3 ‘uini Jo 1o sanJas JahAe|d e §|

*JUNOJJE 03Ul U e} 3 ISNW IDIAISS ISJ14 Y} UO
3Nk} e Ing ‘pijeA aJe sjulod ||y ‘PIISA0ISIP S| SB UOOS SB P10 3¢ 03 DAY ||IM J0JI3 3y} ‘DpIS SUOIM Y} WoJ) dpew AjJuaIdaApeu] S| 3IAISS € |

‘pa1dadde aq ||Im uol3isod 921A49s pajdope 3yl 19948 10U Op YdIYM SIUSWDAOW 004 [[lews “SulAlds djiym dwn( o una “jem jou Aew Jahe|d y

‘pPuUNoJ8 aYy3 YHUM 30e3U0d
Ul 3004 BUO Isea| 3e dAeY Isnw JaAe|d ayy pue ‘4 Suilly JO JUSWOW Y3 1B [9A3] ISIEM 3Y3 MO|3( JO 1B 3 Ishw paAJas Sulaq ||eq ays jo 1ysiay ayL

"9Uul| [e43ud2 AJeuiSew] 3yl JOU ‘1934 JIBYI YHM dUl| 3DIAISS SY3 YoN03 10U ABW JBAISS By
"9AJ3S 93 N0 Alied 01 saAjasWaYl puly ASY3 Ydiym ul Xxoq 921AI9S 93 UIYHM punols syl uo ||eq aYy3 9dUnoq Isnw JaAJISs YL

"PaAJs U3( sey ||eg Y1 [1IUN aJay} UlBWAJ ISNW pue (X0 92IAIS) [|[EMIPIS Y pue dAISS JO aUl| |BJIU3D
ay3 jo uoije8uojoid AseuiSewr syl usamiaq ‘aul| IAIBS Y3 PUIYS] 3934 Yi0q Yum pueis 3snw Suinias JaAe|d ay3 931A48S B3 JO Mels 3yl 1Y

:SMO||04 Se 23e|d e} ISNW 3| *9IIAISS PUOIIS B PIMO||B S| JOAIDS DY PI|EA 30U S| DIIAIDS 1SJ1} Y J| "9IIAIBS Y3 Y1Mm ui8aq sutod ||y

JDIAY3S IHL 9 31NN

“Y21BW 3Y3} ANUIIUOD 03 3|ge 3¢ J0U [|IM A3y3 punom Sulpaalq e sey JaAe|d e §|

'S9INUIW GT JO SS9IX3 Ul 10U JUsW1EeaJ] 4O} dWI] O poliad e juesd
01 UO0132J2s1p J19y3 asn Aew aJ4idwin jJusweulnoy 3yl ‘siaAe|d 3yl JO UO S31I3}E YdIym Ing ‘wes ay3 4o 1jnsal 102J1pul Ue Se JUSPIIJE Ue JO 3Sed U|

‘uoluedwod 419y} 03 papad 3¢ Jou Aew pue Jahe|d yoes 03 92u0 U3AIS 9q AJUO ||IM UOIIUDIIE |BDIPDIA

"W} uolle|n3ad Ay ulyHm 1ng apis o sa3ueyd om] 3uimo||o4 9yl Sulinp ssa204d ay3 Jeadas Aew pue s9i1nujW € pauolluUsWI0)e 3y} JO
uollud13e |edIPaW dAI933J Aew JaAe|d Y3 apis Jo adueyd ayl Sulnp si Aunful ay3 J| ‘swil uoizendads ayl ulyim Ing apis Jo sadueyd om} Suimo||0}
9y1 ul paleadal 9q Aew YdIym ‘Quawleauy Joj dealq 91nuiw-€ auo pajuesd aq [|im J2Ae|d ayl uoilIpuod |edIpaw 3|qeleaJy e o Aunful Jo 9sed syl u|



¥0€

Ae|d ui s1|1eq ay3 ajiym 1nod
s,Jusuoddo ay3 jo 1ed Aue Jo B|ged uolIsual ay3 ‘s1sod 19U ‘19U 3yl SaYIN0] paliIed Jo ulom SulylAue Jo siayded J1ay) ‘suaAe|d syl jo Jayu3 (e

J1 uiod e 9s0j [|Im siahe|d
1SO1 INIOd "€T 31Ny

paijeadad juiod ay3 pue paj|ed

aq ||IMm ,339],, B ,20uaiaaiul AlejunjoAul, ‘9sed puodas ay3 ul pue ‘Jusuoddo ayl 03 Julod SY3 pJeME ||IM ‘,22U124431Ul 91B4D1|9P,, ‘DIUBISUl 3514
Y1 u] ‘@uidwn 3yl "30ys e JO uoindaxa ay} Sulinp Jusuoddo ue o sind ‘uoioe Alejun|oAul JO 93e43q1I9p B YUM J2Ae|d B USYM S| 92UD13}191U|
FDNIYIJYILINI 'TT 31NN

Jutod ay3 saso| JoAe|d ay3 jou 4| 1erdoadde si 3 J1 sap1oap aJidwn 3yl paisanbals uasq sey 13|, Yl duQ (d

' 9], € 03 1y31 9y3 s9s0| J9Ae|d ay3

sanuiluod Aejd ay1 4| "Aja1e1pawwi mouy aJidwn ayl 19| 1snw Aayl uasiie sey uolleniis 13|, e uolie|ndal 03 Suipiodde jeyl suapisuod takeid ey (p
'si9Ae|d ay3 031 pa3dauUUOdUN SuolleNS Paldadxaun 03 anp ydlew ay3l 03 uonndnaialul Aue ‘jessuad uj (3

‘BaJe 14N0d 2y} sapeAul awesd sy} Jo Hed jou Juaws|d Auy (q

‘awed ay3 Sulnp syds jjeq ayy (e

‘41 ,33],, & sl andsip urjuiod v

1NIOd 1317, 4O NOILIL3Id3Y "0T 31Ny

‘paj|ed aq Jouued 3jney, e ‘Apeal Jou sem
J2AID23J 3Y1 1BY} UMOYS g UeD 1l J1 A|]9SI9AUOD) "9AJSS B3 UIN1J 03 Spew udaq sey 1dwalie ue Ji ||ed ,Apeal jou, e 983|e 01 9|qissod aq 10U |[Im }

"9AJDS 01 Apeal S| J9AIBS 9YJ UBYM DDIAIDS 33 SAII3J 03 Apead 3q ||[IM pUB JBAIDS
9y31 Jo wylAyJ ay3 o1 a|qeuoseals uiyum idepe |Im 3uialddal JaAe|d 9yl ‘UanamoH "Apead si SuinI3J J9Ae|d BY3 |1I3UN SAJISS 10U ||IM JBAIDS Y]



G0€

"‘9840N 1 13850q 242N J3||2 419810QS1eIS YSI0U DA ‘Je €T 1A} ey
‘q 80 e AB1SYO(Q pPa]| 91548 | dudJeY|IA 3[|A) € |13 889||11 1 49| |1dS ud ew |oped3e| Joy deysialsawsasiou | uslaspungJoy | 3e| 19 ed eyap sauuny e Jo4

‘auaJe 01 1SIS ap 9340N | ppoq ey J3||9 49310qsiels ysiou
94N ‘g 30 e ARISYHOQ PPI| D1SIB) | dUILY|IA 3||A) B |13 833|131 “49|[1dS UD BW JaURIDLSA JO) dBYSI91SaWSaZI0U WOS JaSuliauan] | B}ap auuny e o4

"SoJ93uelle 19deySI91SaW 124e19pUS|eY 19 1S3UIS Je uallaJl 9||A) eSS0 ew uaJa||IdS "auaJe 0] 91SIS 9p 9540N | ppOoq ey J3||o 193107S1e]S YSIou
942N ‘g 30 e AR1ISYHOQ PPI| 21S4B) | duaJe)|IA 3||A) e |13 83313 1 49|[1dS UB BW JJ01UDS JO) dBYSI91SaWSadI0u WOS Jaguliauan] | B3jap auuny e o4

‘saJ93uelle 19deySI91SoW 19Je19pUI|eY 19P 1SDUSS Je U11aJ] 9|A) 80 auaue 01 91sIs ap 840N | ppoq ey J3||9 419810(Ss1e]S ysiou
2J2eA ‘q 30 e Ae1SYOQ PpPa| 915484 | duaLeY|IA 3|A) € 12 889|111 49||1dS ud ew Jasolun( o) deysialsawsadiou wos Jaduliauany | B}ap auuny| e o4

"}I9puUe|In | 11es0q 949310051L1S Spue|uaIn 1 19p|2[3 q S0 e AR1SHOQ PP3| D1SIB) | SUIARIY
'suasi|els 31p|As eH

80 41N 1911Nn|5]13 qgN}3 UD AB WIS|PaW 3JEA

:19]|1ds us ew 191UBW|3a4 9119p 49118 SuUlIBUIN] UD | BYBP BUUNY € 104

J98ul1auan] | B3[9p duuny B 4o} JBY|IA ve

‘Aejd 14n02-j0-1n0 pue eale Aldjes ‘ 1n0) ayl,,
03 Suluieyad uo1303S aY3 Ul PaYSI|geISd SUOIHPUOD BY3 S||1}|N} HNOI 3Y3 JaA3UaYM ||eq oy Aejd 01 14n0d aY3 aAes| 03 pazioyine aJe siahe|d syl
AV1d 14N0J-10-1N0 A3ZIYOHLNY 9T I1NY

‘pazioyine
uaaq sey Aejd 1un02-40-1N0 SSBJUN “HNOI J19Y1 JO 1IN0 Apoq umo ay3 Jo ued Aue 1o 1994 Yloq ‘Buo sey ||eq ayi sHy oym sahe|d sy 4 (d
"}9U 9y} J9A0 dU03 sey 11 94043 ||eq Y3 sHY J9Ae|d ay3 4 (4



90€

8

/13]pIaUIeq/EWa1/0U1apUNGIO}SaIPI MMM//:SANY ,
¥ 13LLdVI#Y 13LLIdVI/TOCT-¥T-L0-LT0C /3 S104/4S/3uswinyop/ourelepao|//:sdny
BU1I311518919%|0J=b¢ 88-60-C T-9T 0¢/A0|/TN/IUSWNYOp/OU _IEPAC|//-Sd1Y;

;19110391 9puas|@) | uul sajap auadulaUIN] B||BNPIAIPUI 8C
"193unauanide| 30 J23ulIBUIN] B||SNPIAIPUL DJSBA UBY 193UDW|33J 9119p 49138 J93ulBuIn]

|11ds S0 128ul4auan] 12110893e)) LS

2’7 jund 1191plauleg WO J3S|UWWDISIY SIUWOY
sidwAjesed 30 aysidwAjo 30 punguo4s1124p!1 SOSION PaW IS[FWWILISSUDIDAO | S2IBJWOUUS(S |exs Je ¢T Japun aJ3)(1ds Joy Ja3uliauny 3|y

J3|8a1s112.plauaeg 9§

"2Jp|2 J43||2 Je GT aJeA 3)|94)13 9113p
| BUW U3JI)|[IdS "UBIIBSSPUNQJO} | Jowep 4o} Se| paw 1pjawed Ja a1 J2493udsaldal uny uagqgn|y Wostap Jaliay Se| AN | eyap Jowep uey 88311 |

"Je TT J439]|A} op 184e 19p ey Jassepanng | elop Jaiusl uey asjadeyap Ag|
Ae uunug ed 1sAjAe J1q Jasseaiual wosiaq Je GT J9||A) ap 1948 19p ed) (£§ “44l) G-€ 110o8a1ey | Ja8uliauInlalIay | B)ap € |13 1194 Jey aus||idsaweq

*J9sseyawep 43||2 -a1ual | e32p 3Py uey Jauusy 30 J91no
Jassepjasiay 49||9 -213n8 | e3jap e |11 1owep So s2quadf 1oy SueSpy S8

"191UaWR| 394 9119p 49119 Md3uesle 3uldaulny | 3S[93e} P SaPIBU
‘41N AB J3||D ‘qQN|) SPUSWWONPIA AR UBY ‘4] N Paw J3||9 ‘41N 191N|S|13 qgn|) paw 3e|s LaAYID Ae spualseAwo|dw uol3ddon Jey wos Ja||1ds

*UDAO| BUUIP | [Pwwa(y paw 1113 414y sS04 30
1(8ursaa3s180493|04 WO 88 “4U 9TOT J2qWa1das ZT AO|) USAOII21SIS249Y|04 | sud|3aJ 49119 93I0N | 118S0(Q J9 WOS J9AYUS Saudal 9310N | 13es0q WoS


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-12-09-88?q=folkeregistrering%20%20
about:blank
https://www.idrettsforbundet.no/tema/barneidrett/

10€

*$9||1ds uaduliauun 124 19puUd| e 19p AR 13d@| | Je 9T J9||9 GT 49||A} wos au3||ids - 9TN
"s9|[1ds uaBuriauany 19Je49pUI|EY 18P AB 13d@| | JB T 43]|9 €T 43[|A} Wos aJ3|ids - yTN
's9||1ds uaduliauiny 12J4eJ9puUd|ey 19p AR 13d@| | Je ZT 49|19 TT 49||A} wos aJ9||ids - 2TN
‘saJa8ue.Je 193UDAS 12JB49pUB|RY 13pP AR 13d@| | JB 0T 43||2 6 43||A} Wos aJ3||ids - TN
'S9J93uelIe 191UDAD 1aJeiapualey] Ae 19dg| | Je g 49| /£ 43||A} wos aJ3)||ids - 8N

119 J2.101un( 10} dudssep|SIBP|Y

“Je €T }A} Jey wos 243||1ds 3||e 40} uade J3 SUISSE|YJOIUIS "JSSE|YSIap|e Jpue paw Jaduliaulny saladuelle
eS80 19p uey PAIWES S}9IAISSPUNCIO) PIIA "USS|UWWDISIC dUUSP | HBUIIP IO WOS JISSE[YSIdp|e 9P paw saigjuouus(s |exs Ja8uauin]

13ssep|si1ap|y 8§

9|qnop paxiN

a|qnop Jajual/iaweq

a|qnop J313n8/4a419H

:||1ds apuas|p) 911e4WO UeY J33ULIBUIN] B|DNPIAIPU|
*J28ulauINy 33LAG

(INY) dexysiarsawuol3ay

‘D 80 g ‘v assep| Jno| |aped ueiSamioN

9}1|3 JnO] |9ped uei3amioN

‘(IIN) deysia1sawsagioN



80¢€

0]

"}91udWa|3aJ4s3uliauany
9119p paw peJl | saigjwouus(s usduiauany e Joy) SilJeAsue Js uas|@pa|s3uliauin] "as|apa|ssuliaulny us ey |eys Sulauiny J8Ayul

as|apajsduduinl  IT §

"/-T *du 333|paA Ae 193)|@} WOS 49|334s3uligiuouu(3 ap 49119 S0 J91eW.0) Sp pawW SaU@jwouua(d |eys suaduauin]

19|82as8ulagjwouus(3 So jewuoyssuliduanl Q0T §

*191e3 nsadJ a43siignd 3o ue|da)ids wo a1swaoul ‘Suiuyaal
2J9J1n ‘498uriauany |13 Jo8ulpjdwed 0wl g1 30 3J91AUI B J0) ‘91eMOS 1USWEUINO] 3¥Niq [BYS 191UaW|3aJ 9119p 49119 JaSuliauln] Ae uaug3uelly

94EM1J0G JUBWERUINO] AR YNiug 6§

's9||1ds uaduliauuny 19Jesapusey 19p Ae 12dg| | e 9 J9]|A) WOS J3||8 Je G9 3 A} 49 wos aJ3)|ids - §9 JaAQ
*s3)|1ds uaSuauIN] 19JeJ9pUS|EY 18P AR 19d3| | JBe 09 J3]|A} WOS J3||2 Je 09 A} 4o wos aJ3||ids - 09 JaAD
*s3)|1ds uaSulaun] 12JeJ9pUS|EY 1P AR 12d3| | JB GG J3||A} WOS J3||2 Je GG }A} 42 wos au3||ids - GG JaAQ
's9||1ds uaduliauun] 1aJeiapus|ey 19p Ae 12dg| | Je g J9]|A) Wos J3||8 Je 0S HAS 49 wos aJa)|ids - 05 49AQ
's9||1ds uaduriauiny 19Jelapud|ey 19p Ae 19dg| | Je Gz J3]|A} WOS 43| JB G JA} 42 wos 243)|1dS -G JAAQ
*s3)|1ds uaSuauIN] 19JeJ3pUS|EY 18P AR 19d3| | JB Ot 43]|A} WOS J3||2 Je O HA} 42 wos au3||ids - O JaA0
119 JOUBIIIAN 1O} BUISSE]|SIIP|Y

's9||1ds uaduliauiny 19Jeiapuaey 19p Ae 19d@| | e €7 J9||19 27 ‘TT ‘0 49]|A) wos aJ9||ids - €N

's3||1ds uaduliauany 1aJ4eiapualey 19p Ae 13dg| | Je 6T 43|19 8T LT 43||A) wos aJ3|1ds — 6TN



60€

11

"933113404 |IA uSsI|3)|Ids JeN (3

‘pAaed 49 uuewddo Joay Ja3uliduany | uuewddo ed uaeu 3o Japa|s3uliauany ed uaep ([
's911Auaq |eys Suliasse|d 43||9 Suipaas wO (!

"JU10d U3P|O0D J3[|3 JeaJgaliydlew ¥ ealq-a13 Wo Jas|awwalsaq 80 s9)|1ds |B)S wos 133s [|eIuy (Y
"Pa1s Suuly [e)S 3uluaJ4} Jeu 30 JOAH (3

‘Suipjowed o4 1S4 (4

"S9YNIQ |BYS WOS d3jJawW||eq 19Y|IAH (3

"'SOPUDAUE |BY)S WOS Jaueq s3e|s eAy 80 aduew JOAH (p

"uas|ayel|ap asua.daq e wWo pjoyagJoy 3||aNIuaA3 S0 as|ayel|ap Joy Jas|a8unag (9
*1911e4wo uaduiauany |1ds |IAH (9

‘Sep Jany as[auuA3aq s19||1ds 40 119|303 S0 uaduliauany Jo) pais 3o pi] (e
:198ujusAjddo apuad|@) apjoyauul |exs Ja3uliauiny |13 JSUolselAu|

Sunauany 13 uofseynu]  ¢T §

HAONIIANYNL ATTANAIAIANI AV ONIIGIWONNALD WO HASTANWALSAL ATTAHANAD "d 14d

‘ua8uliauany | as|adel|ap
QJIPIA BIS 1XN[DIN J1|q 49|19 SUIUSIAIN ‘Yjesisawed ‘JyeaisSuaod Jw@pl Jiq 949]|1dS WOSI9p 19puUNngJoy |11 219o0dded |eys uas|apa|sduliauing

(28§ “44l) 2-T 1103918y | J93uUlIaUINY | B1DP AJDS Y1 UBY USS|9PI|SSulIaUIN AR JSWWS|PIIA Ysiiedn a41ddo [exys uas|apa|sdulauin]



oLe

4"

"J903ep apuaddel4an0 paw Ja3uliauan] djeuo(seu a49|4 | 3DP I uey J39||ids uj

Sipnnwes Jassepy Ja||o 498ulidUIN] 249 1 e} dp e |13 SueSpy 9T §

"Jelssduliauany
194 pa3s 1uuny Jey a1 Suljeyaq wosiap JAgadsuolsesisiuiwpe | -'0g Y SAAIUUL 39p uey Juadunuoyels (13 83913 | 'usjuaduiuoyels
911es1se) uap aje1aq e Japyi|d 1dg|in ua uaisussuipawed a@y 39S 193 nJY Jey a1 80 Suliauany us ed 39S 1pjaw Jey wos aug||ids

JAgassuofsesnisiuiwpe So Juadunuoyuels sjerdq e I Pild ST §

"Helssuliauing Jg) Ja8ep G 1Sauas aJaeA |eYs (£§ “44l) G-z 110391ey J0) Ja8uliauan] a|janpiAipul |13 Sulp|awed 404 1514
"He1ss3ulauany U@y Jadep T 159UdS aJeA |eys deysialsawsagdiou |1} Sulpjawed 10J 1S144

J98uiiauany | Suipjdwed 10y3s14y T §

"9sse]y Ud | Jed apuaye}ap J3||2 aiax ey ap alicey) 43|19 01 pjdwed 4 19p SIAY Jassey | [|ids aJa||nuue uey uas|apa|sSulauin]

'SB19404 |BYS uadulusua.43aq S9PIMOAY S0 Jey|IA 3|IAY ed WO 9|34 aJ9wJeu
13 uey| 124A15spuUNQJo4 "uas|apAquul | 9119p WO P|OY3qJo} 1181 43 19p WOSIIP SuliauIN] U | 943X e1Ip ||BIUe 3sudidaq uey uas|apa|sSuliauin

llids Ae Sundjnuue So aiay ey ap [jeaue Ae Sulusuai8ag €T §

*2Jemlos juaweuano] | 93819404 |eys auadulusAjddo assig

"s9|e12quUl [B)S USpP Jeu S0 UBpIOAY ‘9S|aJi@1s sualuasuuoyess (|



Le

€1

"Pa1S Jauul SuludRJ] |11 WY DY S|IP|I1 UBY PIRIP|IAA "ULSIIISPEUY @S 19119 UUI JDWIWIOY| 1D WOS PJeIP|IM
W0 Japeuy@s ajpueyad ap uey 18p |13 uunigd Jauul 41N J9||9 uas|apa|s3uliauIn} WOosIad ‘19PUNCJoy |11 SUSPLUNGS BPUISIIIPIA USS|aPa|SSuliauIn]
[e)S ‘41N Ae S9|9p|11 [BXS pJedp|IM wostaq "udlsliyssuipjawed Ae d@|in Jg) uss|apa|ssuliauani |11 qgnpy SuaJa|(Ids e} S9PUSS PJeIP|IM WO Peudds

"9 |13 Z 833|paA | dud|33J 19113 41N 30 uas|apa3|s3uliauIN] A SIIP|I} PIRIP|IM

piedpjim Ae SuiapiL 8T §

(2§ "a4l) g-T 1o3a3ey| 1 498uriauany a1 J9p|2[8 ppa| 915484 49119 J9||1ds Au ua uul 9119S e |1} usduedpy

‘uddupjued il sed 381pj1 9paas 30 ud(81 Wo s2UB[3 uaduiuda4l ew ‘39S JaxaJ] Jed 19pa3s 19 | 49)|1ds J3||9 Jed 19PaaS 19 WOoSsIa(Q

"19pa9s JeA 1 19punds3uedin
1 39Jed wosiap ‘Jed 919paas 91493ued 1S9AR| UUD 193Ukl 949ABY DA I UD||24|11 3SSIP | uey 124ed “JuA3aqged 4o usdulauany | uassepy J@y
[|eJ40) Ip|aW Jey wos Jed/iaxe3ap ua Jojuspailst d||ids e ‘UaSuluda.4l PIA pPaW 11e] JeA Jey X1 wos Jed/a)|ids us a1e||i3 uey uas|apalsduiauin]

a.49||1ds ajpjowed ayyj1 Ae Suluuapon /T §

‘09 § 1 9U3|3aJ 49113 JaUO[sH eI BIBPINA B WO 123 |eAntzeul|diSIp 34 41N UBY USS|2WW1SaC SUUIP AR S|9PAJHBN0 PIA

‘I lplowed Ja uey 9@
uny uassep| aJpue uap | ||1ds 249pIA ed) S3X3341 BS30 UBII||IdS |IA 191Je)S Jey uaduliauln] 1e 19118 SUSSe|) AB U ey 395 49y aJ) uaJa||ids wosiaq

‘uadunauiny Ae usduugiwouua(s |13 uAsuay Ae 19p aPjaU B SIPUSAPGU 13p JauUL)
u3s|apa|sSulIaUIN} WOSIIP I [9AY1] J9P[3[8 9119 "Pa3s swwes ed s3)|1ds dUISSe|Y WOSISP SpOolIad SWWes | 19SS 01 | B39p uey J3||ids ug

*auaduiauany 983aq
2ipjwouual3 e yoj ilJeAasue uaJa||ids 43 ‘4a031ep apuaddelsano paw 3uliauany jeuolseulalul us 3o [euofseu us | Ipjpwed 43 J3)|1ds ud wosiaq



[43>

v

"ASO  "JU 19Pa9s J911949p ‘T "Ju 19paas |13 19131AUY US|ap-8/T 439]|9
uslap-v /T |13 2Aq 91sau sauasse|d ‘249||1ds 919pa3s uud S9AQ 2.3} 43 19P WOSISQ "ASO ¥ ‘€ ‘Z "IU 19Pa3s J3||1ds |13 4911249p S0 T JSWWNU 19pa3S
19 wos J9||1ds |13 S18 1540} |eYs 9Ag *(9AQ SIS) apuna 913U |13 SUIPIA dP|R4IP 243|[1dS USOU S1IA[S ‘19B|qe] 9|3y J3||A) 9XY|I D49 E1|9p 19]|eIUE WOSI(

aAq ae Buijapynia So ejqex 1 Suimiasuu| 2z §

"9J4943UUl 3[|NYS T 1MUSAL
/1§ ") o11euads 19 wo 30 191uswW|3a4 9113p | SUSS|IDWIWILSA( 13|N} Jey 1 uas|apa|s3uliauldny wosiap 1Au ed sau@(d aueq uey SuluyaJdy ul

SuiwpPawo 1T s

‘|idsafind apuapajuul 49133 [|1dS1IN|S | Sa)NIQ I |eys Sutupaidsqgn|y
"JuswWd|3au SN 49119 MaSuedse ua3ulisuan] 3||e | s NJg Sutupaldsqqnpy [B)S ‘DpunJ 31S4@) | S9IPW gn|y dwwes e} 319||ids 1e aipuly e 4o

Sulupaadsqqn))y 0z §

*943[|1ds Spuejualn 40} 91S1|SUDjUBI D)SIOU B||DISIH}O DISIS B4
IAAE |[9A|1] UDSUIPa3S uey 41N edy Sutuuaypod 49113 *a1s1Bupjued 3||a1s1440 93sIs 33|84 [exs (£§ "44[) g 8o ¢ ‘€ ‘z 1108938y 1 498uliduany | Sulpass

'S9UUNJZDQ 1Y IAAR [BYS ‘D1SI|3uued 3||ISIH0 31SIS Bl D IAAR UDZUIPIIS WOSIDT 41N Ae s24@(3 deysiarsawsadiou | 249||1ds Ae 3ulpaas

‘9-T "Ju 333|pan 30
UDS|aWIWD1SaC dUUIP | BUD|FD J9119 S9PIIS 43||IdS |BYS ‘UBpunJ spuspPajuUUl 3P | S21PW Sulidauiny ua | aula||ids a1ua8uel 1s9AdYy ap 1e aipuly e Jo4

J9fjnd So e|qe) 1 a49||1ds apapaas Ae Suliasse|d S0 Suipasas 6T §



€le

ST

‘Sipuanpgu 3y 2119p
1[8 J2S|9puUdY 9319SINJON SIPUE JD|[D DUIP|OYJOHRA dIPUlU PAW ‘DSSe|y dwwes | Se| JDUUER 13 UUS JOW dpUNnJ U UUd d43)} 9||ids |eys Se| uasu|

‘paw

931 s9||91 Sep 21s9u J1pJay s3||1ds wos Jadwey 91INIgAY ‘Sep swwes Jadwey g |1puul 3||ids e sa33ajed uey 9T § “4f Jasse|y 011 Jeyjap wos J9||ids
u3 'uaduliauiny AuGiwouua(3 suuny| e 1os SIPUSAPGU I3 9119p WosIap ep swwes ed sadwey| aJif |1auul 3)|i1ds e 193e| 9339|ed uas|opa|s3ulIaUIN]
uey ‘4adunipulylzen Ja||9 Suipjswed Agy pap ‘assepssuliauiny o) ‘-siapje sawwes | Sep Jad yadwey| 2.1 |1uul 9||1ds e sad3ajed uey 3e| 13

Sep sod sodwey| [jle3UY G2 §

“J98unBuinyolun( Joy Jelsssuliauany @) Jadep € 1sauas saJastgnd |exys Seps3uliauany 9154@) o) 91s1|9]|1ds
's9|1ds |eys auadwey @) Jo3ep € 159uds 30 3INwW 1S9Jeus 3JeMYOS JUswWeulno] | satasiignd |eys aisi|9)(1ds

aisipIds vz §

*J913nulW GT uduul aJepya||ids 3o peisdwey 1o Pundspil paA apais|ii
9JA W aula||1ds-77 "sse|d sauua||ids assip e1 77 us uey ‘19e|qeipanoy Ae apunJ 21si@) | pi1a||ids 13esddo |13 wau) Ja1gw a1 243||1ds wosiaq

‘19g|qelpanoy

| UUl }9|Wes 77 9[|9N1UaA3 30 19e|gel | uul 335 19s1I|eAY Jey wos aula||ids s34 ‘Si1pJa) 49 uaBulIaSIH|BAY JEN "ASO ‘USSULISSIHI|BAY | DBUIHWS
1dey Jey wos a49||1ds J911949p ‘Usjeulys3uliasiiieAy | 1de) ey wos a4a|(ids |11 1S3} 21s1jSujuel S41N |11 pjoyuay | sajap|ia 77 "uaistjssulpjowed
eJ} 243)|[1ds 404 19e|qe) | ssejd s13 19p |eys ‘191els Jey uaduiauinipanoy Jg) 19e|gel1panoy | 83s 4oy a4l 349)|1ds 2434 43| Us wos4ad

‘Suipjawed Joj 1s144 us paw (77) s49s0] Ayan| 404 a3sijs3ulpjawed ua ddo 91195 uas|apa|s3ulIauIny |B)S ‘BultasI|eAy s9||1ds 19p Jap Jodulauiny |

/T § 1 9ud|3a4 49133 Jed 13AuU 33 Uul 91195 UIS|DPI|SSuULIBUINY UBY| ‘D1SI|9IUDA Ja3e||1} UdSuldauIN] WosJaQ
‘uadwiey |11 4238w 3|1 49| MOI[3 42 Sulu a4} J911S ||eH0) JOp|W SuJd||IdSIow Wosiap uadwey auda|(ids JUuUlA Suldasiyi|eAy ualn Jaduliauiny |

(711) s4aso] Ayan| ‘Buiuyaay 9o Suipjawed 19110 |jej104 €T §



vi€

9T

*219 9pJ3[3 ‘339A ‘sse|3 Jow JdAI0WN ||Bq Je|S

193064 JJeds 49| Ja1se)

P40 9A0J3 J3||3 ppniqin ABH

119 9119p JOJ J2ISIJI[BAY WOS 195995404 "JjeJisawes 49| JesisSuaod ‘|asieape a49||ids 13 uey uasapa|ssulisauin]

|19si@yddo sauss|ds 62 §

"awil ud | asned ed 1184 auJd||Ids Jey ‘Jawi} 01 UUD JaW | [|Ids paA ‘ulw Gf ed asned ed 1184 suJa)||ids Jey ‘Jswi
03 30 ud wo||awW JaJeA dwey| 31548} WOSIaQ "SWI3 Ud Japun JaJien dwey| 91548} Wostap Joadwey 03 wojjsw Jaxnuiw Q€ | asned ed 13124 Jey auua||ids

sadwey wojjaw pR3IIAY 1R 8T §

1ap
J215]13 SuluaW suaJapa|s8ulidUIN] 19113 P|OYJO) dIpUE J3||D 13SA| “4aJceA SIAY ‘dwey Ua AB [P 15|93y WOS U [IAY U 9313SIN Uey| UaJ4apa|ssuliauin]

J1odwe)| Ae 3s|9119SIN LT 8§

"USS|aWIWISAY BUUIP | DU B3I By eIuuN B[S 431941333 U | uey 41N

"Sep a1sau ipJay s9)|1ds 8o sarhuqae 0Oz * |y Jeded wos sadwey
|eXs auassepjdolun( ajje | '00°TZ ‘P 49112 91e1s | uey $TN uassep| | Jadwey *00'0¢ ‘| 19112 91els a1 uey TN 8o QTN duasseysiap|e | J.adwe)

"00°80 ‘| 49 J211343|0ys S0 4o8ep3di||ay 4a8epasd|ay | Mels 91s31plL “J98epiany ed 00°GT ‘| 484 91els Y1 uey Jasoiunf yof Jo8uuany | Jadwe)|

nnjsdwey| Joj plundspil 3sauas 8o sadwe) Ae peysddo1sSiplr. 9 §



Gle

LT

uny 4o 19p S0 asueInyuoy| | J3||9 Suluaul JSpUN S24JALSI0) LIP|e |BYS 249AGIN "UdSuUlUaLl/191uswWaSuelle Japun 3SSIp dJiAed & 9)@SJ0) x|

30 auswwop ‘Jaszeuolsyuny ‘Jaig3uelse asapjadsal |eys uew 3o 3ujuall/iusawaduelle 19 Japun 19p J93|@) UuBW WOSIIP uled 1983 1S |13 puelIsAe
po3 ap|oy [exs uey "dS|oasue suallaJpliaped J9||9 19pIaglesiialpl apeys e |11 19uda Jo wos alew ua ed ua1ddo oy uew 1e J0) 934@S |eS Ue|p
‘[efo])1 4312 apuanJy ‘Dpuadualy sa1resddo i uew e yiis aJ3ddo 3o Jswaousiaysigy a31juen 33|84 ‘|9si@4ddo IpJaA ud SSIAWRIY ‘UDLIBIPI 104
J9p|a[8 wos 49|32 9p 3|8} |BYS UBIA (AW 243N S|1} ‘U SPS ‘D4P|240)) 93IAG S0 949UJ] ‘DI9AGIN WO||DW U3UI|9P3||0J 10} Pj2dSal SISIA |BYS 19(

:|9s4@yddo |13 Aey apuad|@) Jap|al3 saggnpswa|paw S{1N 49|12 41N Ae 1334 | SuluaJ) Jasiuedio jwes
‘41N Ae 1334 | 493uluauJny 30 JusWaduelle paw 3S|IPUIGI0) | USIIOdS|dped PAW 1BIUOY| | JSW WO WOS aipue 30 aJanys|I1 ‘DJ9ABIN |13 24p|2J04 104

‘|19s4@jddo saipue o asonys|} ‘04p|o104  OE §

"9S[995UE SUD1IJIPI J3|9 19pPISQJEeSIIDJP! SPEYS UBY 13p 1 YIS JaJiddo
‘@1ew uauue ed J3||a Jas|alejuun 4a8ulpuey auls wouua(s ‘uaduiauini Ae SulPjIAAR PAW 3S|SPUICIO4 | JDAGIN UD WOSIIP JapP|a[8 apualens|i]

"'NSQ 40} USYES SWIWDL) Uey WOS 41N |11 19p|0yJo} a4a1ioddeluul uasjapalssuriauiny |eys
‘ua8uriauiny euy 3S[B¥YN|2IN UUD JauO[syues 9498UaJlS paw Si|2¥Sug 13p Jauuly UaJapa|sSulIauIn] 18 a1ew Yijs ud ed JaJiddo Jangin us wosiag

‘saJ|[adde a1 uey uas|24@[3AY ‘sayaul uas|aigl8ae ug) 8as ajenin e |13 Sulupajue ey |eys uaJad||ids ‘usduliauinl
| 95[23e}|2P 249PIA BJJ JUSWS|Z34SSULIDUINY UD||D AO| S{IN J241I3A0 WOS J3||3 |3s4@jddo 3ijdep J3SIA WOS J3||1ds U ¥ N|aIN uey usuapa|ssulauin]

“JapjeJey Sijsyodsn sequade Ae J3 WOS p|OYJoy) alpuy
p1a Ae Bulleyin

uadwey Japun 93saq 1Is @[3 a1 Wequady
J911AgapIs apuanls Jojuain Suiyoeod jowl Je|
2J9nYs|13 30w [3s4@jddo |agerdasyen

249p3] J3||2 243)|1dS 10W P|OA J3)||3 |9SSNJ} A X Nng

191593 80 yeuds sapuap|al8 Sipuaisuen saa1ddQ



9l€

8T

'saJ9||adde a1 uey as|a@l3Ae susuuewddQ ‘usuuewddo/uaiapa|s3uliauini
[13 s2J9]|9dde uaua||ids Ae uey ppa| 9119p 49119 95|24@[3Ae suasswwo( *(PNPUO) JO Ip0)) 191udwWa|3als|asigiddo | pau 13e| sua|3al 3o
19wa1sAsyjesisduaod |11 pjoyuay | Sejs LaAy 19 Ae |9su@iddo Sijaep 432 S1jsyodsn | Sip|Ays 39s u@[8 wos a43)|ids J0paA0 uul 9duS |eys ussawwoqg

‘ployJo4 sipjes ap ed aua|3a.9||1ds Ae uayniq 80 aud|3a43|[1dS Ae Bulu|[0140) SDUBW |BWSIBASAO| PIIA

‘9s|24@(3ne |13 usuuewddo/ JswWwopPpPaAOY sudSulIaUIN] J3||D UBS|DP3|SSulIaUIN] $2339(9.04 UddeS/19|ewsSI@ds |eys ‘|ewsi@ds Pjl|s 19 Ae 3s|2.@[3Ae
SaUUDY JI||D SUBY PaW SPaJ4|13 43 I 43]|1dS U J3||3 |BWSIGASAO| 32 WO |IA} | JO UDISWWOP WOSIaQ "d@|J0jSaS[SPUIY MSIP|e) WO [ewsigds

paA 31|apua 43 3S|aJ@[3Ae SUSISWWOPPINOH "€ § *J ‘|oped J40j 439|8243||1ds S19punqJ04 419119 uaduwey saww@p 30 IP3| |B)S USISWWOPPIAOH

19P)1|d sussdwwoppanoH 7€ §

‘918w AIY3[qo So ysiedn ua ed 1DAISAISWIWIOP SAGIN [BYS dIdWWOP 3|V

uspanddoysiiedn njIld  TE§

"19pue|in | sedaq wos Ja3ulpuey ed asjopuaAue |13 es30 Jawwoy 43|34 3ssIg
"Plundspil a4auas 19 ed 914e1S J9||9 S9SUS|I0) [BYS BUUIP 1 911N|Sag NS uey| as|a3ualsain 13e|l ed ppnig pap
'NSQA Ae $3)49J1 Ja3ulisuin) aipue Ae as[23ua31sa1n J3|[9 109

‘ua3uluaJll/uadulisuiny/iuswasuelle
J0J 81jJeASUEB UBUUE J3||2 JSWWOP Ae S911€) 3ululn|sag uluad] 1asiuedio Js||3 ussulsuinl/iuswasuelle elf 3ulusialiog

:9J@)pawW uey BUSS|aWW1Saq 3ssip ed ppnig

"194pJojddon sag|@y |exs ueiuasaidal 41N
Ae S13 WOoS Jauo[synJaisu| *sa3|@) [exs 839jue 919X ua 19p J0} J9|324sudpJQ ‘uaueq ed Suedpe Jey wWos JaJeuofsyun) S0 W WOP ‘D43UdJ) ‘DI9AGIN



L€

61

‘aueqsigpuauul ed Je +G9 30 Je +09 ‘4B +GG ‘4B +0G Ue +G U +(Q SUDSSE|YSIOP|e | JOUBIDIDA JO) 19deNSI91SaWSa3I0U WO JaulsuIng (2
‘aueq sigpuauul ed TN 80 9TN ‘6T N ‘€¢N duassesiaple | 1aJotunf Jo) deysiaisawsadiou wo Jaduauiny (q
"9ueq sigpuauul ed J2J0juas 40} deysialsawsasiou wo Jadusuany (e

:Je 1aAY saJaSuedle |eYs deysiaisawsagiou wo Ja8uliauiny 3||anpIAIpUl Spuas|d

deyjsioisawsasdiou wo Jd8uduIn 9€ §

dWIASHALSTINSIIHON WO HIAINTHANYUNL O TAd

"‘91waud ey susddelap 9J|e [BYs ‘ZTN 80 0T N ‘8N duassepisiap|e | Ja8uauany 3||anpIAIpul | Ja1waid s18 39p wostaq "usduaiwald
ua3ulauJIN} AR UdJ@3uelle JOWWI1saq J93ulauIN] 931UAG | *deysia1sawsa3iou wo Ja3ulauany | ulaiwald Jawwalsaq 324A1sspungJoS

SuBiwald SE§

79 § ‘[ ‘Sunpueyaq 40y 193|eAINIRUI|ISIP SOPUDSIDAO
UdeS "AJDA 11IS BU) SDUID(} SHEUIS 9PUSLUWIONPIA |BYS ‘UB[933] SUUIP JBIMDAO0 JOWWOP US J3||D 95|9Pa|S3ulIauIN] UD | W|paw 18 wosiaq
Jadwey susduliauiny Ae Usou ed appPaA I uey a1auaJl sauap 30 Sulisulny us | 9J3)|1ds S0 auJsWWOP ‘BS|9P3[S3UIIBUIN] U | JOWWS|PSIA|

[eWappapn  pE§

‘dwey ua | JWWOoPS|194104 43]|[9 Jowwopa(ul] ‘“Uawwoppanoy 913Aq J3||9 uul 9113S uey uas|apa|sduliauing

dwey ud | asowwop Ae 313Ag 8o Sujunsuddp €€ §



8l¢€

0c¢

"19quUaA0U | uagd|ay aisis so||ids piyj|e

[eXS 401UdS 40} deyjsi915aWS3I0N "Sap|oY |eys 193UlISpuUngJoy J@) 433N 9 1sauUds 41N |13 PjoyJdojaueq wo Ja3ujusAiddo adipjeAgu paw peudgs uul
9puas ew deyjsia1sawsadiou wo Sulauiny SJ93uelle B UISUG WOS Jaggn|y ~19qqn|y S1I9PUNCJO4 AB 23]} 43| US |13 SBIPIIAO |BYS 191uswaduelle
wo J3||9 ‘A|9S 194A15SpunqJoy Ae saua3uedde [exs deysiaisawsagiou wo 3uliauany us wo 1aJA1sspungJoy el) 3uljjiasuul 191319 J@[3ae 193unspungJod

deyjsioisawsagiou wo Suduany sa198uesie WIAH  6E §

*J9CWIIAOU | US|SY Jpue SIP|OYAR |BYS sueqsigpuauul ed uelalaA Jo) deysialsawsasdiou wo Jaduauang
"J9qWaA0U | U3d|ay aJpue Sap|oyYAe [eys aueqsigpuauul ed TN 80 9TN ‘6TN ‘€N J3401un( Jo) deysialsawsasiou wo Jaduuauan]
"J9QUIDAO0U | U3|aY 91SIS SOP|OYAR |BYS 42401UIS 40} deySI91sawsa310u wo Ja3ulauin]

deysiaisawsasiou wo Ja8ulauany oy plundspil 8E §

"JB DPUIWIWOPIA | 191S9WSISI0U J1|q 3SSE) JOAY | (3)JBUUIpn

PaxIN "€

Jaweq g

JaJIBH T

:19sse|y| apuas|@) | 19p S9||1ds J-B ABISHOQ 9€ § | JUASU de)SI91SaWSa3I0u WO auaduliauin] A JBAY |

auadeyjsidisawsasiou | 1asse])) L€ §



61€

T¢

"auuay/uey 13e[a40} 1|q 911BW WOS |ewsi@gds | as|a4@[3Ae ua)4a4) uuewddo syadeysialsan
uuewddo v §

"3s|9pa|s3uliauiny ua 4o} 3jjuea wos 19319y3111a4 30 Jopji|d paw 1adeysialsaw
Ae uadulgjwouua(3 sapa| 3o 191uswa|3ais3uliauan] 9119p | UI|3a. paw pedl | saigjwouua(3 1adeysialsaw 1e Joy SijeAsue Js uas|apa|sdulauIn

uas|apajssulduIn] € §

‘[oped3e| | 19deysia1sawsadiou Jo) uuewddo 3o 3s|apa|s3uliauny U Jauasuddo 1a1A1sspungJod
‘a119suol3au us 8o aldspungJoy ua | ddo so|ap 1adeysiaisalA ‘|aped3e| | deysiaisawsadiou aia8uedle Je LUBAY [e)S 1IN

|opedSe| | deysid)sowsaSioN b §

TAAVdIVTI dVISHALSTAINSADYON ‘d TAd

"124A155punqJoj Ae Juafypog as=en
pueyJioy ed |eys uasjapAquu| "Sep 91S4@¢) susaduliauiny U@} 19N 9 1sauas saJastignd |eys deysia1sawsasdiou Wo 3ulduanl | 35|19y e1ap |11 ds|apAquul

deysiaisawsasiou |13 asjPpAquuiioyisdy TH §

‘8I|opua 43 as|aJ@(8Ae susuuewddQ ‘apelwosas|al@l3ae sauuay/suey Japun uul Jes 19jewsi@ds WO JWEeS Y es 1243 uoy ua | 13a43xue
J93831[9404 19p WO Jg[3Ae usuuewddQ "49|3349||1ds 30 JusW|3a4s3uUlIdUINY ‘AO| A SuluX|0} JOP[3[3 WOS UaS|apa|s3ulIaUIN] Ae J3S|24B[3Ae |8 JaA0
suejsulayue Wos aJa8uny |B)S uny Jo||2 ueH ‘uaigsuelle Ae 11|sa404 uuewddo suualypod deysiarsawsadiou wo Jadulduany | |eys 1aJA1sspungJoS

ud8uiiduiny Joj uuewddo ov §



0ce

[44

"I9A3SIaJ4 Ae 313uayAen ulwla) 11esisey (11 S9|(1ds [eys 19|1dsalind | apunu 31sIS "dwey3e| 915au 4@} sai@juouuald |eys salhigae
wos Jadwey a8LA@G 1aysSiinwisigpuauul aJIs & aua|[34]11 3ssip | Ja1yi|d uadweySe| Ae ug3uelly "Sep sawwes sigpuauul 811951104 ‘Bueqgsigpualn
ed saugjwouua(3 sauadwey wosiap ‘1aieA Ae uunud ed ppnigae paA uadwey| |BS 1I9ASIaJ SWI) GT JOA0 Jey suade| Ae 13 Jap USUO[SIAIpaN|D |

Ja8uupuiyiepn 8v §

"1|e19q 49 4219q 913e|l @) 1P AUBUSS
|1 uey uaqqgny So ‘deysialsaw Sie 153U By SAPN|IIN UIS|IPI|SSUIIBUINY AB UB)| JOCQWDAOU "I UdUUI 4218 18e|l 3|e1aq Jey a1 Wos qan|y u3

"uauolsinIpall|a | .| 133 UUd Jaw ey uey
qqnpy ua8u| ‘ustiasuoidau | Se| [|eIue 19suau3a0n S0 ‘USIIISPUNQGJOY | BSSe|Y JAAY | Se| € |1uul paw JluasaIdal ausen/ed apjsw uey qgnpy J9AH

(3@)1199A¢ 104 spuap|ald axyj) Sej jleuy  Lp §

"19deysiaisaw
| B3P B |13 139J Jey ) ap ualypos paw Jaueq 01 Jsulw 313] e |13 1dYSi|nw Jey (|3 Jaiauodsip wos 30 41N 1911N|s|1} 42 Wwos qqnpy JaAyu3

(eajap uey Jaqqnpy a)jjIny) 1oueq Ae Suiuualjpod So asjayjer|ap 104 JB)IIN 9V §

"U3eULY |11 JSWIWIOP UD djeYs B 41N Ae 18ejed Ijq esSo uey auaqqn|pa}|3 "dUD|eUl4 |13 DJIOWWIOP d}4eYS B 40} SijJensue
J3 41N "9USJBUIHIWAS |1} JOWWOP 9)48Ys & 40} SilJeasue Ja Se| apualaduely "2JaWwWop paw s3||ids auajeulj S0 aUS|BUIHIWSS [BXS SUSUO[SIAIPSY|D |

(31119940 104 dpuap|a(3 apjl) dsoWwwWOad  SP §

‘auadwey| ay@yua ap |13 uusawddo J3apJoy 41N 19835 ed 4N Wos
uuawddo |[ejue 19p auaauddo e |13 Sipj1d 42 4aqqnpy apuadelaq ‘dP3s |13 4N uuewddo [eslAgu |eXS USUO[SIAIPIM|D | J9]eul) 30 J3JeulH WSS PIA



Lce

€¢

‘dwey3e| ua |13 4919 W 3 WOoS 3e| |13 13SI9J 104 35|248[31p03S3UIIIBUIDAO 3|3 -3SI2J4 I S9|LI_YIN 197

"S2U@4(|NS PIMB|PIWI [BYS Jadwey1|ayud
91uA3aqed as|apa| 31198eruuin us ppeuddo Jey 3e| 19 Jeu }1ds3Ipla) wos usadwey3e| sasue s311AUS(g uspoIBWS3e|sin JoAy Jadweyde| |

"9441S 3||N} pawW 1_UUNA J3 uadwey |1}

1195 30 swes apuala1saJ AP SAAIYSPOS uadwey augy||n Suuny Wos J3||ids usap |exs Jadwey 911NIgAR PIA “1e}nsaiawes wos O-gT S0 1e3Nsa.11as
wos Q-¢ ‘1ejnsasdwes wos Q-1 ‘usadwedde| Ae 1e1jnsat Wos Q- saudau ‘4anoyjjem ed sadel 4s||a dweyde| ua |11 J91gW Y1 UslIasuoldal

1 3e| 1@ wosiaq “Janoyjem ed 1de) ey e 198e| saudau su9||9 ‘Uadwey aJ] wnwiulw aigiwouus(d 8o aJ9)||Ids s)8s wnwiulw paw 3||13s ew 3e| 13

'soyAuls uaduosas uap Jadwey| 24931p11 s193e| 9|V "491S 1a.e
UO[SIAIp UD pau 4oy A 198e7 "uS3u0Sas U3 |[1ds BISPIA Ba) SPN|DIN ULy ‘dwe3|aua ud J43||2 dwey3e| ua |13 J21PW Y| WOS UllIassSpungJoy | el

‘ww (Jon0yjem 13) dwey| |13 21@W P! B AB JI9SUDANISUOY 05 §

-‘000T 4 |17uul ed 309 UD S9333|1 UBY UIISIIY BUUSP UBUUI 191BY NS 1IJ3SISaU Jey a1 wos e "a1emyos Jusaweudno|
| uadwey3e| | J91e}NSDIYNUD B||e aJaJ1sISad e uleidey s3e| apualaduedle sapjid A ids3ipaay 4o dweySe| us 1e 49119 uadep QO'ZT |3 1SAUIS

‘saJpus uadul|nsddose| uey ‘p13 11esddo (13 1914e1S Je) Y1 uadweySe| uaw 118 49 3ul|jisddose| us wosiaq ‘v1emyos
Jusweulno] | uadwey| 3|janpje uap |13 uolseuiwou s3e| 111s 243.3151894 e Jersdwes) 13esddo Jg) Ja1InuIW GT 3s2uds ‘Sep swwes Japyi|d susuiaide)

‘uduialdey wos Japji|d 3o 49319y3i111a4 dwuwes paw uadweyde| Jopun 3431SISSe uey wos ulirdeyasia us auasuddo
uey uaulaidey| ‘dwexyde| 123U uap | U3s|aPa|s3ulIaUIN] 30 J9PULISIOW JOHIAO0 }23e| J2491uasadas wos ulideyde| ua axadin |eys Se| JaAH

J9ne3ddo suauiaydeySeq 6 §

(123))1199A@ J0) spuap|al3 ay|) 01ep 11es1Se) |11 Sa4@jwouus(s oyl dwey us wostap uas|apa|sduliauiny
2JawJojul e peqgappiwn Jap|id qgqnp| spuaJaduedty Jadwed3e| a11esin Jo) olepdwey Au uas|apa|s3uliauIn] JoWwelaq JOUO[SIAIP 331N |



44>

ve

‘pjoyddo uain 3e| 914@1aq 3||e SO|2pPIW dUBS|2IB[3AY
"JPAR) S3e| PUBWWONPIA | SULIPUD UD |1} J24@) ud||odde WosIap SaJapunyal Wos -‘00g 1) H01s UAqa3 19 sa339|pan 30 a31|1Ys auaeA ew J9||addy

‘usuuewddo |17 Sul|1asuul JI3AB WOS UJIIPI|S3ULIBUING |13 S911J Ud||9ddy "Jawi} g8 usuul usuuewddo |13 saJ9||adde ‘uas|aipl3ae Ae 1@Iaq 49 WOS
3e| 3)|e Ae uey| ‘ppa3| Jpue TG § 419113 J9s|2.48(8Ae uas|apa|sSulauin] 194A1SSpungJoy |13 Sul(j1asuul JISAB WOS uds|apa|sSuliauany |13 $913124 ud||addy
"193ep T uauul 324A1sSpunqJoy |13 saJ9||adde ‘uas|a4@[3Ae Ae 11@Ia( 4o WosS 3e| 3||e Ae uey ‘ppa| 91548} TG § 19119 95|246[3Ae suas|apa|sduliauin]

B|pddy 25§

‘pjoyddo uain 3e| 9348499 d||e SO[appPaW UIS|DIB[3AY
"Se| 914@43Q SJpUk U BS[9]BIIN SDIUSBYUU] pueyJo) ed 19p J@q 19p 404 J3pULY |11 4D I JO1Y eIy SUdNES SIAH

‘ura1dey| s1a3e| aJpue 19p JOSA0 9119P WO P|oyaqJoy) 11e) Jey ‘quafy useA apang Jequade Jaj|9 ‘49 198ejuunidlsalold syesls usulaldeyse)
wosJap Suljpueyaq Japun sel aleq uey 431s9304d 1S JU aJ43eA aping Mequade 43||9 ‘49 193ejuuniSisalosd 1e 49119 JawWil g Usuul
$91195WaJ4 30 331|1IUYS SJ.A |BYS 419159104 "UaJapa|s3uliauiny Ae sai@(3ae 30 uauialdeyde| Ae sapuas dweyde| 3ayua ua Jap|al3 wos 4931593044

"}3e110W 43 19139sddo je 49119 J33ep ¢ T
uSuU| UIS[IPI|S3ULIBUIN] |13 SOPUSS 30 ON|Y SPUSWLIONPIA A sSwwJ) ‘wesdosddwey Ae 30 Jauo(siAlp 30 Jo3uljapAe Ae 191319sddo Jow 315931044

11s9104d IS §

‘dwey8e| ua |11 J23BW 31 WOS UalIdsSpuUNgJoy | Se| |13 -‘000€ " |1ruul ed 30q 18 uey uas|apajssuliauIn]

*1911N|SAe 43 uadwey3e| s)eJis uas|apa|sduliauany |13 saiauodded 9119p |eys ‘Quadwey 9l

Jgjwouua(3 uey a1 uunu3 uap Ae 193e| 30 ||1dS 9119510 & 31jJeASIO) 49 Y1 19pP 1€ I|S uadwedde| Japun 19peys 3|9 JAs J1|q 49||1ds us wosiaqg
‘dwey3e| a1sau Joy ||1ds wo SulepinA 3o Suejwoapeys o) apuaudl| J9||2 InadelalolsA) /39| edy uolseluswndop wo

9q uey 41N “4adwey3e| spuad|pied | sualueey uaJa||ids suuap 13 UaS|IPPI|SSuUlIBUINY UBY ‘UBIBISPUNQJO) | dwey ud | 39S 43341 J43)|1dS ud wosia(



€¢e

S¢
‘W] "4d 0G°Z "43 SaJI2PpUNAL ‘I9A UD W OGT JOA0 J3SIaJ |13 |Ig AB YNIQ PIA
*19538S |IAY 13 80 ‘I9A UD Wy 0OS J9pun J3s194A}4 (13 1914131N 04 uo[Snyaa SIS [BYS 19 1B SWWDISA uey uds|apa|sdudauiny

‘8e| ud - 000°0T "
[13UU] S249PUNDJ ‘DUOS UIUUE |13 W) 00G 490 3SI9JA|4 404 *Se| "ad -'000"8 43 |13UU] SDI3PUNJDJ ‘DUOS SWWIES U3UUL IDA U WY 00G JOA0 3SI9JA|} 104

"DUNWIWOY WIdYpUoJ]
Joj pJou auos ud 8o ‘@unwwoy] widaypuoJd] paw o |13 98I0N-JBS J911BJWO WOS SUOS U ‘JAUOS 0} | UU] }DPUE| SI|9P UO[SNIDJ AB 3S|9113S1SE) PIA

QVEIFEN oJV[g[e 6]}
| Jadwe3e| 9)|1ds e 104 48194 wos 3e| 404 J93INSs3uIl1euIdDA0 S0 -9S1a1 AR UO[SNyaU |1} DUSIUBSUIIUOYLIEIS AB [DPUE UD AR JE 1I9AY 491195 4N

uofsnjaiasias 8o puojsSuljapiosasiay GG §

"Uas|2J@[3Ae 91195)49A1 B 10} DIPUBAPGU JD WOS JBS[SWWDLSIQ dJpuUe 3yl J3|[9/30 19p|0yJo)
AB S9WWES WOS J2dWe1|aXud ap 3||e 40} J319S-19A0Y |eM SaALYSPOo3 |jadde 49||3 159104d 9149A3|UUI WOS Se| 19p 1e YI|s Jo1eynsaidwey 911@1aq
9P 91194 UBJIBPI|SSuLIBUIN] |BYS ‘pPpNniq|a8a4 S1|3USSIA 19 J0JIIA0 uul Jad1IS usaapa|s3uliaulny 43|13 3|94 |13 sel ||2dde 432 159104d ud wosIaQ

J91s9104d/ppn.q|adal 19119 43} nsal Ae 3uidy HS §

19yysi1iedn sauuay Jaj[a suey |13 Ual||i} 33AS e |11 19u3s 4o WOS p|oy.o} a314ees aipue 13381210y 19p JeN
Jap|a(3 uayes qgn|y us Ae WI|paw 43
uayes | Jed J3

uny
J3||9 uey wosJap |Igeyul 4o usuuewddQ ‘|Igeyul 49 uny J3|[9 Uey WOSIIP des ua | 3s|aJ@[3Ae 94)a41 1 uey usuuewddo J3||9 ‘Uas|apa|s3ulauIn]

WwHIqeyu €9 §



vee

9¢

|1 usdueduano Ja ‘Uas|adisuul Jey qqnpy 94931|p13 wosiag 41N 30 qgnpy Au (13 1doy paw uaJa||ids |12 S1j11YS SOPUS |BYS Jas|a3Isuu] “11e3ow
J9 3ue3iano wo uipjaw Ae 1doy 1e 49119 Ja3ep T Usauul 9119p 3[appPaW Usap ew ‘Usaduesiano |13 Jas|adisuul Jey qqny 34331 p13 suada||ids wosiaq

"Je 9puag|@ied Jo) ap|al3 |eys wos J98uedIaA0 JO) JISqUBAOU Q€ 43 ISLSSueSIanQ

‘qqnpy 24331|p11 SuaJ43||ids sapuas |eys 1doy|
"ewafys 11esisey 1yjsies ed 4N |13 Suedianosuolsejuasatdas spjaw ew ‘qqnpy Au us aJ4a1uasaidal g 4XSU@ WOS Je €T J9AO0 3.49||IdS 91u31SuasI]

"191uawWa|8a4s8uliauIN] 9339p | 139|834 Ae J2S|B) 19UUER S0U I SIAY ‘SIpIIWES 3Ny 2J3]} 9493uasaldal a1 uey J3jjids u3

12qqgnp| wojjdw Suediano 8o uofsejuasasdasqqn)y) LS §

'/G § 1193ulp|ows3uediano
404 es30 Jap|a[3 apuaJeAS|l| "JBASUBDIP|DJ0) POW DJPUE JI||D 11BSDJI0) UD AR SQUSD1I9pUNPaW USJBIAR [BYS Je 8T Jopun a43||ids 404

‘Suediano 30 uolsejuasasdal ‘os|adelops3uliauiny ‘Sujualy
paw 3s|apulg4o4 1 19319Y311194 30 4ap1|d 231pIsuald saualied Ja49N3a4 WOS Je T J9A0 3J3||1dS paw 3eiae 3ijys e3uul e 13 Suedpe Jey qgnp ug

senesd|ds 95 §

JAINVIHIAO D0 HATV.LAVHATILIAS "d TAd

"9UI|PIW 3I1BSAR 3P AR UIBUIUNDPIIPUN BSIAJUSSOId UIP I| J3 WOS
sjesjuasosd ua paw aua8uleIagInsuolsnyal d|e saJasnpPaJ ‘AeSUO[SNDI 98ISSDWIIDL D[ NP € [13 JD|PIW S1|933243S[13 42 I J& 113 1P wosiag

"}|1ds31pJa4 49 Su0sas apusp|al3 e 19133 SAP ‘lUnf “GT usuul 41N |13 USqQN| Ae SSWWJS 19118INS3UIIIEUISAO 30 -3S194 AR UO[SN}aJ WO AeJY
'qqnpy 4od 3ejpwep 119 30 3eja4iay 119 |13 SI3 491131NS3UI1IeUIDA0 30 -95194 Ae UO[Sn)jay

*JauunJgd aipue Ae 3IpusAp@u sasue Sul3}eUIINA0 J3||9 ‘Sep swwes 3s|aJa)eq|1}
80 -wiau) 9 e SijDwiLJ 43 3|1 19p 1€ Sue| es 43 udpPI1aSIaL Wossap udgp "ud Se| “ud 0’7 “4 [1IUUl PIW SAIDPUNYDJ SUIIIBUIDAO |1} JOUISIN



Gece

LT

"9s|24p(3ne
SUSPUWAUSHISP|OA J9p|a[38 ‘UDISII) SDIUSIDAQ "9S|248[3Ae SUBpPUWBUSHISP|OA Ae US[a8e11ow el 19udau Jadep T ed 1suy us uauul 41N |13 Sulpjsw
Sl pan axeqir uaSuediano 3y a4l uaJa||ids uey ‘ppPa| 915484 | JUASU WOS Uofsesuadwoy] }SILOoUOY@ U 11eS1Se) JeYy U3pUWaUSYISPIOA SINH

‘ud3ueduan0 J3||eJ1d0q ‘dg|in sualsLy 49119 pauew
U usuul }|e3aq J1jg P! 19d@g[2g wosiaq ‘}e1aq 43 19d@|aq 484 qgn|y dAu uls 2193uds34dau I uey uaJd||ids So 3Ip|AS a1 ep 43 usduedianQ
"3ule19q 404 15144 UD 9119S 3IpIIwes uap |eys ‘uofsesuadwoy] ySIWoUOoN @ Ud 3|e1aq e qqn|y 2Au suaua||ids 19339jed uspuwausI3p|OA SIAH

J98uedionosa)|ids 139)|D 13|eInRID|IdS WO ISINL  6G §

*19p|3[8 J9p WOS 3S144 USP UBUU| 6G § 419113 1I3P|OA PaA 1o[3Ae uades
A3 uaJa|(Ids J9||2 sualied Ae JaAY uey| ‘Duaned wojaw 1aysSius seuddo a1 19p 30 11eswal) 49 uolsesuadwoy] YSIWOUONG WO AeJY WOoSIaQ

‘P3| 9p4al} £G § 19110 JDpPAW D J3S[2SISUUl 3]|9NIUDAD
e 191319 Ja8ep T uauul 43|12 ‘13e1row Ja SueSiano wo Suipjaw ie 133312 Ja8ep T UdUU| S3319SWJ) BW UO[sesuadoy YSILUOUONE WO AeJ

‘uedianosuolsejuasaidal pan qgnpy 2Au susua)||ids eay uofsesuadwoy XSILIOUONG J1|dWI ALY qgn|y 34981p13 suaJa||ids uey ‘g § |11 pjoyuay
| paw 3|eine 13e3uul 43 19p 249||1ds 8o ‘Jorun( assepy) 91sp|e S0 J01uds 404 4a1sI|SuBjuel S19PUNQJ0) ed 919ABY J3||9 QT "JU 13Ued 4D Wos .3)||Ids 404

Suedianosuolsejuasaidas pan uolsesuadwoy ysiwouo)y@d 85§

"}sn3ne "Tg uauul 4N [13 3dasye IS wo Juip|aw 3ijluxs
9puas 30 uauolsejuasaidad Joia1dasye ew Jaqqnpy 91@Iaq 23399 "101UdS Se| AN | Se| J3||13s a1 Ja3uliauin] 3||aNpPIAIpUI | Jauaiuasaltdal uny 4|9
uey uagqn|y usap WosJap qgnpjsuofselussaidal a|[aNPIAIPUL UIS UUD JOIUas Se| o) deysialsawsasiou | qgnpy uauue us aiajuasaldal uey Ja||ids u3

“JadweySe| J9||9 JagulIauIN] 3||2NPIAIPUL | 181ISIDAIUN
J3[|2 9|0Ys aJa1uasaidal uey ‘A'w pjoyddoaipnis ‘SueSajoys paw as|apuiqJoy | 313|jids e Jo} Japuly 11 ! 49 jesSesed sUUSP | SUSS|DWIWSISIY

*81p|A8 uauolsejuasaudai/uaduediano 4o ‘Ualsliy uauul J9s|2SISuUl JBppPawW Jey a1 qgny 24931p1} WOSIa  "UspuUWaUSYISP|OA Ae Jualypod
30 113p|OA J0) uul Pjeaq 43 usduediano J3||9 4933119404 jATwes sqqnpy 243311p13 48} qgn| 9Au uIs Su93uasaldal a1 uey uaJla||ids 3o 31p|A3



9ce

8¢

$PA'NSP-U-USWS[ZBI-FOEECCHLYT /IR /Sl /OUTSIUUSY MMM//iSANY ¢

‘Juswasuedle 19 Ae Uasulp|IAne
paw 3s|apulqJoy | Jualy 3ssip 249(3 e Japid sauaqqnpswa|paw 30 Jasjapjl|dioig3uelie SauUaqgNYSWI|PaW A |9p U J@[3In Suas|Dwwalsag

*19qQqN)SWIPawW S{1N 43|12 41N Ae 1394 | SujuaJiy 3sIUL3I0 JWes 4] N Ae Jagosdde JauAd3s 30 Jajuswaduelle paw ds|9pulgJoy | uariodsiaped
PaW 1BIUO0Y | JSWWOY WOS d4pue 30 249N S|1} ‘D49AG1N |11 3JP|2J04 ‘D19UDJ] ‘DI9AGIN JO) S|IPUSAUE |13 JOWWOY SUSS|IWWIISqsuo(syues

‘8leainjjadde So SjeAlnswop S4|N Ae S3|puBYI(q Ja)ESIYBIIS D] 'SIPUDAUE ||B) BS
1183S TT [911de) A0| SH|N | DUSS|SWWIISD]a4)els S0 ‘4jells wos uauofsyues saudal ‘ppa| 91548} Ae JeSwal) Wos JasuaJs ap uolsyues ua Ja813SIan0

“JasueJsinyuoy|/Jadwey| ||ejue JWa31Saq 19 43||3 WOJSPIl JW1Saq 12 | 3s|a8el|ap edy Japauew aJdy [1auul ed asEypnERIN (p
8usod/ieynsal/3uniasse|d Ae dej (2

Jaqqnp/3e| 4o} 000°00S 4 |1Auul bo uosiad Jof 000" 0S4 [13uul 10g (g

95911959194 (e

:}JBJ1S WOS SaU8aJ 19p 1B U3IN JaUOo(SHuUeS dAI1eJISIUIWPE dpuUad|@) 191uswW|3a4s8uluauany 9119p 18e4apun
J9 wos 9||e 93391 (Auswa|3a4 1939 |13 pjoyuay 1) jearnsuolsyues 3o -aeul|disip S41N uey 191uawd|39453UlIaUIN] 9119P AR 3S|9PIIIN0 PIA

"TT |913dey| AO| S4|N J04J3p J2p|3(8 19X ESYSRIIS 3)|E 04 ¢ JIS|DWWDISICDLIIS SUSD BY ¥ 41N uey ‘4IN | ppa|suolsesiuedio wos

Jauofsyues annensiuiwpe So jjens 09 §

ONIN.LISAV ‘A T4d

‘uaduosas apuad|pjed uap Joy Suediano apdw Au ed a1 uey ‘ppP3| dJpue 49119 e 1} usduediaA0 1 NJY Jey wos J3||ids uj


https://www.tennis.no/files/filer/1479223304-reglement-ntf-dsu.pdf

1¢€

6¢

‘8u11 931549} ed 11€19404 J9SULIPUD WO B3IUBLIO |BYS 13JAISSPUNGI04
*J90OPO°T 4319 IIN['T “|lade T “Jenuel T 1euy | $9133S |BYS 193uawa|3aJ | Ja8ulipul

‘PauBW U 1SUIW aJ2eA [BX)S auade|sio) |13 89S 9|e11n e 4oy 1s1u4 1a4A1sspunqJoy | Suljpueyaq @) 91@Jiaq aJpue 30 Jauoldad ‘Jaqan|y
17 Buli@y ed sapuss es30 |eys JaSulipus |11 8e|S104 "€ "JU g7 § pungJojsiuua] sadioN Joj Ao| “J “198|eninno| sa83a|a.0) |exs Ja3ulipua |13 Se|sio4

“Juswa|8aJ 9119p | J98ulIpua eIP3AA Uey| 124A1SSPUNQJO0
19judwd|8a4 1 128uldpuy 79 §
'9udp|oyJ0) 91194 B wo 339jed 13 41N ULy ‘191uaWI|33J 9119p PaW Pl4IS | J93ulIBUINY J3J23UeLIe qgn|y U J3||9 UoIZaJ Ud WosIa(

Sumaaswo83ajed T9§



LS
It
¥c

as
oF
S¢

8¢¢

6
jas
[4s
ot

BF
{1

9

au13|1ds a131419)1° 8F
Sapass g

a13||1ds 41 |11uul
sapoasg

elqe119

S¢
s
18

e

43

a13|ids 219}49)19 tE
sapass g

a19|1ds ¢z [huu
m&t@@m#

Bl9e1 7

91

2u9|(1ds a191449] |2 7T
S3paas §

213||1ds TT [1auul
m@ﬁ&@ww

elqer of

a1a|ids a18)}19||a gy 19p|=ln
uslul| spuad|ey

ed Suiuyan

Yyl uuy salles

EIETIG EETETINETTEY:-PENE] s}
aful] apuaf|ey

ed Suiuyan

1yl uul sa119g

ETETIG EETETINETTERFSENE )
13[u1) apual|oy

ed fuiuyan

1YY! uul s89g

alui ed aipuy
afui ed a1s164

Sopsasy

PlqE1 8

Sapaasy

elqe1

alul| ed sanas
alui| ed sanas

53y an/salasse|d

013

sayyall
9L 'STYL'EL

sayyall
[AR NN

say il
8'2'9'g

mmxxwhw
¥Hog

19paas

a1s||1ds apapass |[R1uy

as[aueIse|qe|

afind 3o ejqe) 1 aa3[1ds apapaas Ae guriasse|d 3o [[eruy T “1u 333[paA

"DOdTAIA



6¢¢€

T€

*J19s1dsyew 49 aualuadupuoyels

19| 1ds 4ad -‘009

Juaduluoyels

‘€8
JaJ 49|8243)|1ds S4IN pPaw peJ} | JceA |eys 11ewlojdwed|

J9sse|y
-paxiw 30 3|gnop jewJojdwey

ua3duliasijijeny edy Jed

JaJ01uas
J0J 31s1|13upjues puap|a(3 eu) 314as1y|eAy ap41p Jed g1 3|qnop
e|qe1 97 | -Xiw Suliduinlpanoy 1o} 1ew.od
PJe3PIIM ¢
ud3uIasIyi|eny edy 249|1ds 8
“}1ds3ipJay Jaloluas
49 3uIasiyi|eny] 1e 19119 S9)32J3 SulIBUINIPINOH 10} 93151|13upjuel dpuap|ald iy 913SII|EAY PRJIP 2T a|qnop
Jawep 30 2443y ‘91n 30 suu| e|jgel z¢g 40} ul43uIN}pPaA0Y 40} JeW.I0

‘uadurisuanipanoy |13 uul 3o uaduliasiyljeny el) sed sed g

Suniasiyljeny

‘¥ § 1 9uUaJey|IA SLIABIOY BS

*249||1ds 2.4p|d 80 s9||ids
19deysi91saW 134 Japud|ey| 19p | Je €T 43||A} wos 2.49|1ds

Joj uade uadulauany
49 Jassepysiap|e |IAH

‘ulsuiInlpanoy | 133s alpaJl o4 3 |eq AN
"3uliasiljeny | 91Aq||eq x|

‘9)JawW||eq Jowwalsag 41N

4awi|eq 3o |led

‘paxiw So Jawep ‘Ja1IaH

[1ds/1asse|y

1awep 30 JoUIaH

Joluas deysi91sawsagdioN

duliauuny 1u0893e)Y

Jopeurian

198ulusAjddo 1se4

JI01uds deys.19)sauisag.iou 10j 19[33.1ssurigyuouud(s o yeurio Z ~1u 333[pap




0ce

[43
*J9sidsyew Ja aualuaguinuoyuels
*19ssepjsiap|e 3||e 491n3 3o 4a3udr 19|1ds J4ad -‘00v 1uadunuoyuels
'T 333|paa |13 ployuay | (I1eaue “pjui) uipass
"J98ulpjpwed
[[elue eayl In qgnpg8uedte 8o 41N AB SOWWI1S9Y Susuinipanoy Joj 1eWIOS
"€ § Jo4 “49|82u9||1ds SJIN pawW peJ | aJeA |eys 191ewlojdwe)) Sunasiyieny yewsojdwey
"191eWJ0} J9113Ss qqnp@8uelte 8o 41N "Sulasiyieny
*1913n8 30 Ja3uaf "J3SSEePISIAP|e 3|V ua s3||1ds 19p |BYs ‘@ssepy ud | Jed aip|awed 9T uud 243} PaA i8unasiyijeny
"JaJ1o1un( "€ZN 80 6TN ‘9TN ‘v TN dudsseisiap|e | 3.3)|ids Joj uady :€ZN
JOJ Jasse|ysiap|e 01 Syew | eyap uey 43|ids uj "'6TN 30 9TN ‘PTN dudssepysiap|e | 243]|ids Joj uady :6TN
"9TN 80 yTN dudsseysiap|e | J9||ids Joj uady :9TN Joj uade auadulauin)
‘¥ § 1 SuJBY|IA SIAD JOJ BS ‘TN uassepysiaple | a19||ids Joj uade aueg TN J9 Jassep|siap|e |INH
91Aq||eq uasduy ‘@)Jaw|jeq Joawwalsag 41N 43wy |eq 3o |led
"€zn 30 61N
‘9TN ‘TN duassepjsiap|e | jgnop paxiw So ‘4a3ual 8o 4913Ino [ids/iassey
Jojun( ‘deysiaisawsagdioN 8unduiny 1Jo3azey
JapeuwydN

Jorun( ‘deysi9lsowisagiou .10J 19[3aas3urigjuiouud(s o yeurio ¢ "Iu 333[pap



L€C

€€

“I9AY pJedplim T 319p|i1 qgqnpy
dpuaJsa3uedie 30 {1 N uey Jowep SulSSIHeAY |

I9AY SPJBIP|IM ¢ |1IUUl 31SP|13 qgqn[
dpuaJsa3dueldie 30 4N uey Ja4uay Sulasiyeny |

Sunsuanipanoy |11 39s a4asiyijeny e o) sadwey| € syep
"SpJedp|im g ‘e|qel 9T :aweq

‘Suliauinipanoy |13 89s aJasiyl|eny e 4o} Jadwey € syeN
"SPJeIpP|IM ¢ ‘B|e} ZE SHBIN J2JI9H

3uniasiyljeny yew.o4

"SulIaslyi[eny] J3]|2 panoy 11 IM
ey |eys 124ed dYSpue|ualn 19p WO JBJBPINA 4N

"SIP|RIUOY 41N [BYS ‘OS|98e1|ap yspue|uain pap

"Je1s suaduliasiyieny 1oy Ja8ep T 1sauas 1siysSuipjawed

‘9JeM}OS jusweudno] | mc_U_erWn_

Suipjawed

*2J39)|1ds aJp|2
80 s9||1ds usduiauiny 19Jesapua|ey 19p Je €T J49||A} wos aJ9)|ids

JoJ uade uadulauuny
J9 Jasse|siap|e |INH

‘uadursuinipanoy
11395 a[pau1 1 49||eq aAu au=eA es3o |eys 19
1adwey 3||e | 49||eq aAu sa13Auaq |BYS 193

"J1N AB saWwWa3saq dyJaw||eq

ayJ4awieq So |eq

Jedsjeuljiwas HaAY Joy Suljap ed 4y 00G '€ :sud'¢
uljap ed 13 0008 :sHd'¢

8urjap ed 43 000°GT :sHd'T

:3uyapJiod

uassepaliay |11 B 000°0¢€ -

ussseswep 13 43 000°0€ -
*}/e301 - ‘000°09 43 498uadsiad wnwiullp

"Jawe( So JaJlaH

[1ds/1assey

Jawep 30 42449y 9}1|7 JNO] [9ped uei3amioN

duliauuny 1u0893e)Y

Japewyd N

N[ - INO [, [9ped UeISaM.ION .10} 13[3a.1sSuLigjuiouud(3 0 J3reurio ¥ "1u 333[pap



A%

Ve

*19s1dsyew 49 auajuaduyuoyels

*J9||1ds Jad Jauouy -‘00S

Julduluoyels

‘sse|d 281pa| 91548} Je) Us|euly|eny
1 19||1ds apuade) a11a3uel 159ABH ‘ed 89S aAI|S uey U3ZULIBSIH|eAY
| 949de) 1. )1|S wal) s9333| piy||e |eYs 31s1|-4350] AjonT

J3so| Ayon

"1els Jg) Ja8ep ¢T 1souds saJasiignd a1si3)1ds
"}e)s @) 493ep ¢T 159u3as saJasiignd 3o selaso4 Suluyadl

91s1[9|1ds 3o Sujuya.)

‘T 883|pan |13 pjoyuay |

(I1eaue *pjui) 3uipass

"€ § 424 “49)3243||1ds S{IN paw peJy | d4eA |eys 193ewlosdwey

3uniasiyieny
80 Buisuinipanoy jewlojdwey|

*SpJeIpP|IM
319p|1} ‘|dswies | 41N 8o qgnpy apuasadueuse
uey Jowep 30 43443y uaduauIn1panoy |

‘ud3ulIasiyiieny edy a49||1ds ¢
pJeap|im ¢

‘@pj2aIp 8

‘e|qe1 ZT

:aweq

uasupasyleny ey Jed ¢
SpJedp|im ¢
‘@pjaaIp 8T

e|gel ¢¢
:19J49H

mc_._wrtju._uw>0r_ lew.uo4




€ee

S€
14431en jewJojs3uauang
"UOI3DJ 1| UD JOAY AB SBWWISAY 7N deysiaisawuolday
‘LN paw 9|eine uang :gzn uady €zn
"u0I83J 33U JIAY AB SBWIWISAY (6T N deysiaisawuolIay
‘LN paw 3jeine 19133 :6TN uady 61N
"u01334 3| UD JBAY AB SDWIWISIY 9T N deystalsawuolday
‘LN paw 3jeine 19133 :9TN uady 91N
*U0I304 1| UD JOAY AB SBWWISIY HTN deysiaisawuolday
's9||1ds uaduliauiny 12Jei9pualey 19p Je T 49||A)
wos 343||1ds 80 TN udssepsiap|e | 343]|1ds Joy uady :HTN ey vIn
"Je 6 uud aJ3uA au9||1ds 4o} a1
udW ‘uoi8aJ 3 DU JSAY AB SBWIWISIY (¢ TN 498ulauiniuol3ay
"ZTN udssepysiap|e | 343]|1ds 4oy uady :ZTN 2In
*19sseysiap|e 243uh
80 0T N uassepysiap|e | 243]|ids Joj uady :1a3ulIBUINI-OTN SBUAG
"0TN udssepysiap|e | 1pg) 243]|ids Joj uady oTN

*10} uade uaduud

uJny 43 Jassepysiap|e [IAH

"JgSuelie AB SBWWISI] dyJaw||eg

4awy|eq 3o |leg

‘Sulauany
Ae 3ul|3p]|I1 PAA 41N AB SSWW1SA( JISSE| Y|IAH

-191ual 8o 4a1ino

[1ds/1asse|y

"aueq sigpuain So sigpuauu]
€Zn 80 6TN ‘9TN VTN ‘TTN ‘OTN | 498uUlIBUIN} dudy

Suiauuny 1o8a3e)

JapewaAl

198ulusAjddo ase4

duassepyorun{ 1 198urIduan) sude 10j 13[33.asSuLIgjuiouud(3 0 Jdreur1o] G "1u 333[PaA



yee

9¢

*Jasiidsyew Ja auaiuasunuoyliels

J3||1ds 43d ‘00t
:€Zn 80 6TN ‘9TN ‘YIN ‘TIN

*J9||1ds 4ad -‘05¢
oTNn

Ja1uasdunuouels

2UIS|aWWAISACSIIAIPIaUIE] |13 "IYY|

‘ud8upaiwald Jg3uelie JoWWISA( Jo3uUlIaUIN] DSUAG |
‘21N 8o TN auassepisiap|e | Jo8ulauany | Alwaadiayel|ag

Sunaiwaig

“T 883|pan |13 pjoyuay 1 £ZN 80 6TN ‘9TN ‘vTN SuUasseisiap|e |

(I1eaue *pjur) Buipass

"€ § J24 “49)8243]|1ds S{IN paw peJy | d4eA |eYS 193ewlosdwey

jewuojdwe)




Gee

LE
Jp8uelle Ae sau@[3ny Suniaiwaig
"T 889|pan |13 pjoyudy | (I1eaue *pjui) 3uipass
"€ § Jo4 49|3349||1dS S{1N paW peJl | dJeA [eys 191ewlojdwe) 1ewJsojdwey
[|E1UE 13SuaJ8agn — UasSepy-) | U31SAY
“Jed g1 Jono Suipjswed paA uassep-g | Jed 9T
(€T uua aJpulw *addnJ3 4any edy
49 Suipjowed wosiap Jed gT) uassep-y 1 Jed g | 91s9¢ 01 9p J04 g|qel 1911949 "Jassepy d||e | ||1dsafjnd apuapajuu| jewJoysdulauang
"2Jp|d 80 12JeJ9pUB|EY | Je €T J3||A} Wos 3.3)||Ids Joj uady deysiaisawuolday
CIEN[H
9.p|2 80 12Je49pU|EY | JB €T J3[|A} WOS 343)|Ids Joj uady D asse|y
*2J49)|1ds
aJp|a 80 1a1e49puUd|ey | 4B €T J9||A4 Wos 343)|1ds Joj uddy g asse|)
*2J49)|1ds
"J9SSE))| 3|e | e3P UBY| 243)|1dS Y SpuejudIN aJp|a 80 1a1e49pud|ey | Je €T J3||A} wos 343)|1ds Jo) uady v 9ssep)
*J0} uade uaduiauany 4o a49|(1ds aY|IAH
Jp3uelle Ae SDWWIIS] Jaw|eg 1n81en yJawijeq 8o |leg
J98ulpjpwed |jejue "yl 3|gnop Jaweq
qqnpg8uedte 30 41N AB SSWWILSIQ J3SSE]Y| [IAH 3|gnop JaI3H Jasse|y
‘aueq si@pualn So sigpuauu|
') 80 g ‘v assep -1dN Suuauuny 1o8aiey
JapewyaN J98ulusAjddo ayseq

QuassepfIoIuas I (LdN) Ino[, [9ped ueisomaop .10j 13[33.1ssuLigjuouud(s o 1ajeurio 9 ~1u 333[pap



9ee

8¢

“Jasidsyew Ja auajuaguiiuoyuels

J9||1ds 43d -‘00g

Ja1uasuinuoyiels




1€€

6¢€

80 a|gnopalpaJi es ‘us|gnop aipue 1211249p ‘15184
S9||1ds |eys ud|gnopaisig4 ‘uadwes3e| Ae Suliaujwou
PaA 113 49 Wos 93|@4¥)24 udp | s||1ds auadwiey| | "113s 3||e | 9-9 ed Jeauq-913 paw ‘113S a4} Ae 159( S9)||1ds 19 auadwey}|ayus 404 1ew.04

"J1914951|9) U3 SIASSuUI|apAE WOS $3)|1dS JauolsiAIp 33LAgG

"S9PIAIN UBIIBSPUNQJO4 13Je 19p pau JaxyAi g 3o

[ 4u 3e *3e| 40} 491S2WISD340U J1|q J3Y USJ3UUIA 30 deuly
J9||1ds suadwey| 3SsIp Ak SUJSUUIA ‘dweyswwaly Jey
2380 T UN "€ Ju 191w g Ju 30 {7 JuU J91PW T JN ‘S|euljiwss
[13 Je3 9159 241} 3Q "d143S |3Ud WOS S3||Ids uauolsiAIpa1|3 1ew.oy sualiassen

‘dwey| 935494 uIS | S91PW duade| 03 3SSIP

1e)1|s ddo $93319s 1owwesdoisddwey| |eys ‘SuljDpAae 49|19
UO[SIAIp Swwes | 3e| 9J3|4 J3]|2 0} paw 143udsa.dal

J3 sJ9|12 qqn|y ua JeN “Siinw wos 13ue| es Ja3uljdpAe
931195404 | sa49sse|d pia|pIwi dud3e| |eys Jowep

104 UO[SIAIP*T 43]||® J2443Y JOJ UO[SIAIP*Z J3||D UO[SIAIP'T |
3e| 119 uua aJ3|} paw MIUdsaIdal 43 qgnp ud wWosia(q
‘19Jesdeyjsiaisaw | 1snsne T 1Sauas auaqqnyy "1e3|NSaJ SJe SIS Ae J93uljapae

S9pUas |eys Ja3ul|apAe 30 Jauo(sialp Ae 319139sddQ uunu3dyeq ed sayaJ1 Ja3uljapAe a1 n |13 Se| Ae Sul|apioS 80 Jauolsialp Ae 139sddO

*J9||eq 9Au paw auuASaq |eys Jadwey 9|y “J9yJaw||eq 42|apJ0y S0 42119sISe) US|apa|sSulaUIN] 9yJawjeq So |leg

"Je 9puad|@jed 1sndne’T uauul
198e| 19y nJ3 Jey uaqgnpy 4puiw paw deysiaisaw sie
9153 |11 1pjowed wos sasue deysia1saw s1aJle | 11e19p Jey

wos Se| 9|y 1sndne *T 42 uaisii4 "41N |11 42M4s Suipjpwed 1suysSulpjswed 3o Suipjpwed

alI9spunqJod [ids/4assely

*laweq 80 Ja4udH [9ped3e| | deysiaisawsadioN duliauuny 1u0893e)Y
JapewyaN J98ulusAjddo 3seq

uldLIdspunq.aoy 1 deys.1alsawsagdiou .10J 19[3a.1sSuLigjuiouusa(3 3o yewr10y £ “1u 333[PaA



8¢ce

ov

‘dwey| suaJ3||ids auuap adey 193e| |IA

‘uadul|iisddoge) 1 sse|d 194 ed 11esddo 4o 49||9 19383|pan
9119p 30 G ‘v §§ 1 aua|3a4 4l ‘19313324903 1dS 4 YY1 WOS
249|1ds 2494 49]|9 U3 sanAuaq dwey3e| ua | 19p wWosIdqg

3e|3||ny paw

9||1as P! & J9||9 19811194903 |1ds
J9 | wos J3)|ids

911AUSQ B AR J9SUDANISUOY

‘8uaod

B41S)2 139 wo 3uaod QT |11 ea.4qgallydlew 12 panA saigl3ne
[exs uadwey3e ‘3uaod T qqnpy 49AY Jej sadwey | Z-Z PIA
‘qqnp| apuadey |13 0 S0 uaggny4UUIA

|13 Busod ¢ 1ap sI13 ‘T-¢ J9||9 O-1 ed J31as PAA

3ujudaisaqdusogd

Jadwey adlung suadwex3e| | 11e39p
Jey wos auJtd||ids jue|q 249||1ds 01 A|]9s dua3e| Jo3|aA
yeaJqa1ydiew apualgl3ae | Jedajgnop Ae 139sddo pap

*9|qnopa3isi@y 3||1ds U9||1ds 91auWOouU 159q
Jey wos 324ed 319p [B)S WNS YI| PIA "3|qnopa3siay J3|(1ds
9J3][1ds 91J2UIWOU AB WINS 3)SAAER| U3 paw 1aJed 319Q

Jeds|gnop Ae 139sddQ

‘3e| 49d 249||1ds ZT ISuUlw J3ulwou |eys Jaqqn|y
"3|gnop | 34A1519||1dS 19113 SIN} DY UD Sa1a3ued sula)|ids
J3p 3|qnop Joj Sulaulwou uada ua saJB(3 [eys 19Q

*3s|ouuaypod

S3J9pa|S3ulIaUIN] USIN SDJPUD I Uy 31sl|suofseulwou
1uahjpos u3 ‘Sipwiin 43 pequade usp WOSIBP SaIPUd
[eys uaduiiasddO 41N Ae sauuapo3d |eys usuolseujwoN

3sn3dne’T 152UdS 41N |13 4AIs43)(1dS 19119 243)||1ds3e|
QUIS J3UIWOU |BYS UdIdspunqgJoy} | Se| Jey wos Jaqqn|y

ualIaspunqgJoy | Se| paw Jaqgnpy
J0} 243]|1ds Ae 3ulsuUIWON

'00°LT P @Mel1s uadwey3e| |exs Ja3epdany ed "1a3ep3si||ay

J39||@ -98|9y ed 00T ‘7] ©Mels |eys auadweyse

Meisdwey Jo) plundspil

‘Siprywes
s9||1ds uey Jadwey| 3||e 31 WO 1SIS |13 d|ghopapal}




6¢€

v

"8e|ud -‘000°¢ 4 :€¢/¢¢ usduosas
41N Ae sa9119s1se4

juasuiuoyuels

‘|1dss3uliasi|eAy SIpusAp@u 49119

1|9N1U3AD ‘43UO(sIAIp auaAe| edy Se| paw ed so||A} [eys
19p WO uds|apa|s3uliauany J@[3Ae ‘u0sas 919U I}
uasulauJny eu) 33s 43241 Se| 2434 49||9 19 wosuag
Jadweysuofseyiji|eAy adipusanpgu

uas|apa|sduliauiny J9119s3se} ‘19139sddo paw

Jassed oyl Jodwey3e| a4euIpJO By 41918} NSDI WOSIIQ

"auauo[sIAIp wojldw |13 30 ed) yNAipau 3o yyAiddo Joy
439|334 apud||AjIn Je WBAY UdS|apPa|S3ulIaUIN] J9119S1Se)
‘Sipuanpgu 19p 483 Se| aypjawed ||ejue wosiaq

‘uofsialp-z aAu |13 ddo JaxAJ Be| ¢ uolsiaip g

‘uolsIAIp € aAu |13 pau JapAl

8 N "uolsinlp-z 9Au |13 pau JaxAJ /-7 N "uasse|d Japljoyaq
€ 80 7 N "ddo 4a|A4 SUIBUUIASBUISPAY :UO[SIAIP T

‘pau 1AL 8 80 /£ UN :udISIN|T

:uasseppweq

‘uofsiaIp-z 9Au |13 pau JaypjAl g JSswwnu o

/ Jdwwnp ‘ddo Ja))AJ g Jowwnu 30 U3JBUUIA :UO[SIAIP T
‘pau oA g 8o 7 JN :uBLISSA|T

:U3sseaJiaH

"(3)1199A8 J0) apuap|a(3 axyy)

NYA1pau 3o yyAiddo

‘Bulua41ppo]
‘Se| 01 wo|jpw J4@[3ddo sapiAquul

“Jadwey| 3jjanpialpul
3||e | sawes a1de3 8o 3BUUNA ||BIUE WO||BW UASURIAYIQ

“Jadwey 3[janpiAlpul
9||e 1 11as 21de] S0 12UUNA [|BIUB WO||SW UBSUBIBHIA

1adwey3e| 9)je 1 Joadwey
3(|anpIAipul 93de3 80 3IUUNA [|BIUB WO[|SW UISURIDHIQ

‘98|@Joxa4 HalIoLId | BPUDSB|PB) 1S 1IN USISUUIA SDIEY
‘Busod 23uew 31| Jey 3e| 243|} WOSIAQ "USBUI[SPAE JJ||D
UDUOISIAIP JBUUIA ‘MO[3Ae 43 UDBUIDpAE J3||D UBUO[SIAIP

1 Jodwey3e| 9||e Jeu Suaod 1534 Jey wos 8e| 19

1e3nsais3ul@pae 30 -suofsinlqQ

" “4u sse|d ed Janoyjem s13 15484 19p 1e y1|s ddo sed syl
‘Be| 1INy paw Ja||11s a1 uaIdsuUOIZal | Se| 18 wosia(







	01.10.2023 Turneringsreglement for NTF - Padel.pdf
	INNHOLD  DEL A. INNLEDNING
	DEL B. GENERELLE BESTEMMELSER OM GJENNOMFØRING AV INDIVIDUELLE TURNERINGER
	DEL C. TURNERINGER OM NORGESMESTERSKAP
	DEL D. NORGESMESTERSKAP I LAGPADEL
	DEL E. SPILLERAVTALER OG OVERGANGER
	DEL F. AVSLUTNING
	VEDLEGG:
	Vedlegg nr. 1 Antall og plassering av seedede spillere i tablå og pulje
	Vedlegg nr. 2 Format og gjennomføringsregler for norgesmesterskap senior
	Vedlegg nr. 3 Format og gjennomføringsregler for norgesmesterskap, junior
	Vedlegg nr. 4 Formater og gjennomføringsregler for Norwegian Padel Tour – Elite
	Vedlegg nr. 5 Formater og gjennomføringsregler for åpne turneringer i juniorklassene
	Vedlegg nr. 6 Formater og gjennomføringsregler for Norwegian Padel Tour (NPT) i seniorklassene
	Vedlegg nr. 7 Format og gjennomføringsregler for norgesmesterskap i Forbundserien


	
	1. STYRET OG ADMINISTRASJONEN
	Styret
	Administrasjonen

	2. ØKONOMI
	3. MEDLEMSUTVIKLING OG SPILLERLISENSER
	4. DE STRATEGISKE OMRÅDENE FOR NTF
	4.2 TENNIS KIDS/ TENNISSKOLEN
	4.3 ANLEGG
	4.4 TURNERINGER / ARRANGEMENT
	4.5 PADEL
	4.6 TOPPTENNIS
	4.7 KOMPETANSESENTER/TOPPTENNISSENTER
	5. AKTIV KLUBB
	6. SPILLERGUIDEN.NO
	7. KOMMUNIKASJON OG MARKED
	Status kommunikasjon
	Status sponsor/marked

	8. RULLESTOLTENNIS
	9. UNGDOMSTENNIS
	10. TURNERINGER
	11. TURNERINGSRESULTATER
	12. UTMERKELSER
	Vedlegg 2. Utviklingen av spillerlisenser fra 2003 – 2023
	Vedlegg 3: Avdelingsregnskap per 5. september 2023





